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RESUMEN

Los modelos educativos hibridos y un curriculum flexible
son muy necesarios en la actual Educacion Superior. El
objetivo fue configurar principios como antesala al disefio
curricular con un enfoque integral en modelos de educa-
cion hibrida. El método hipotético — deductivo apoyado en
una coherencia légico — deductiva de los argumentos, ase-
verando definiciones mas factibles para comprender, esto
se combina con el empleo de técnicas del método dialéc-
tico — critico lo cual aportd argumentos para la fundamen-
tacion. El andlisis documental centrado en el curriculum
y la sistematizacion contribuyé a encontrar referentes de
construccion de los principios propuestos. Un primer resul-
tado es el principio de la formacioén continua de docentes
de la Educacion Superior desde la modalidad hibrida y los
cuatro principios basicos para construir el Modelo educati-
vo Hibrido de la Educacién Superior desde la perspectiva
curricular. Se plantea una nueva forma de entender las hi-
bridaciones en un sentido tedrico mas ampliado, en lo co-
lectivo y compartido acerca de la manera de organizar la
ensefianza en la modalidad hibrida. Se requiere un disefio
curricular flexible, con una légica especifica que impacta
en los fundamentos tedricos y metodolégicos del proceso
de construccion de Modelos de Educacion Hibrida y la for-
macion continua en la Educacion Superior.
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ABSTRACT

Hybrid educational models and a flexible curriculum are
much needed in today’s Higher Education. The objective
was to configure principles as a prelude to curriculum de-
sign with an integral approach in hybrid education models.
The hypothetical - deductive method supported by a lo-
gical - deductive coherence of the arguments, asserting
more feasible definitions to understand, this is combined
with the use of techniques of the dialectical - critical method
which provided arguments for the foundation. The docu-
mentary analysis focused on the curriculum and systema-
tization contributed to find references for the construction
of the proposed principles. A first result is the principle
of continuous training of Higher Education teachers from
the hybrid modality and the four basic principles to build
the Hybrid Educational Model of Higher Education from
the curricular perspective. A new way of understanding
hybridizations is proposed in a broader theoretical sense,
in the collective and shared way of organizing teaching in
the hybrid modality. A flexible curricular design is required,
with a specific logic that impacts on the theoretical and
methodological foundations of the process of construction
of Hybrid Education Models and continuing education in
Higher Education.
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INTRODUCCION

En la actualidad multiples tendencias educativas se des-
plazan hacia la modernidad y consolidacion de modelos
de educacion en los cuales son claves la utilizacion de
las tecnologias mas modernas, de manera disruptiva
se intervine ante el curriculum y los procesos de forma-
cion continua. Recordamos que el paso de una educa-
cion presencial a una virtual durante la crisis sanitaria
de COVID-19, se produjo forzada y rapidamente por la
busqueda de distanciamiento, planteando en no pocos
casos un esfuerzo mayor a los docentes y generando la
incertidumbre y una limitada planificacion de todos y para
todos, esto reconfigurd el rol de los estudiantes y docen-
tes en el proceso de ensefianza-aprendizaje, en los pro-
cesos de formacion continua.

Los estudiantes, que podemos considerar nacieron en
plena era digital y, por lo tanto, se consideran nativos di-
gitales, independientemente de dominar perfectamente
el empleo de aplicativos de redes sociales, no poseian
las habilidades necesarias para el uso de las plataformas
virtuales educativas y sistemas de trabajo virtual que se
comenzaron a emplear, muchos necesitaban y necesitan
hoy un flujo de informacién y formacion en el empleo de
estas tecnologias. Asi mismo, en este sentido, una rea-
lidad se presenté ante toda la sociedad, por un lado, la
continuidad de los estudios dependia en gran medida,
del esfuerzo de los estudiantes universitarios por adap-
tarse a un nuevo modelo de instrucciéon aprendizaje e
igualmente exigia conectividad, esto mismo valido para
los docentes. En general con estas desventajas para mu-
chos, en lo fundamental en los paises de recursos bajos
y medios.

De tal caso; prever los impactos que, en el futuro a corto,
mediano o largo plazo, generan el cambio de modalidad
de ensefianza para los estudiantes y docentes, tampo-
co se puede puntualizar facilmente o con precision, los
avances o0 no en la Educacion Superior, lo que si pare-
ce quedar claro es que la inclusion total de las tecnolo-
gias actuales y en desarrollo ha estimulado a repensar
la educacion en niveles diferentes, con una organizacion
distantita y con modalidades articuladas; en todo caso
los estudiantes tendran que aprender, desaprender, re-
aprender y adaptarse a un modelo que se reinventa y
cambia constantemente, en otras palabras esta dinamica
se mantiene y se mantendra al menos es lo que se pue-
de apreciar en la actualidad. Por otra parte, es conocido
que la educacion no es un fendmeno aislado, en ningun
momento o ha sido, hay leyes de la pedagogia, hay prin-
cipios de la didactica y asi mismo, cada pais cuenta con
lineamientos, normas y orientaciones emanadas por 10s
organismos oficiales, las cuales son necesarias, se ri-
gen las instituciones educativas por pautas establecidas
y atendiendo a las politicas educativas vigentes, es por
ello que las decisiones que se adoptan en este campo

se encuentran siempre en concordancia con las exigen-
cias y demandas de la coyuntura que se presente en la
sociedad.

La situacion anterior ha llevado a nuevos modelos edu-
cativos y renovaciones en el curriculum; asf los confirman
los trabajos de Arias et al. (2020); Hodges et al. (2020);
Casillas et al. (2020); Gabarda et al. (2022); Ferrando et
al. (2023); y Escalona et al. (2023). Las propuestas en los
trabajos se aprecian desde enfoques distintos, pero con
el objetivo de que se asimilen las innovaciones educati-
vas en la préactica y destacando la importancia de obte-
ner modelos educativos y curriculum flexibles con el logro
de competencias en los docentes afines a los cambios en
la formacion.

Es conocido que la Filosofia estudia las regularidades
esenciales de la universalidad de interrelaciones del ser
humano con el mundo objetivo y subjetivo, es decir tanto
natural como social y mental. Por eso integrando asi el
fenémeno educativo universitario a su campo de analisis
de la actividad especifica que es la formacion profesio-
nal, donde la formacion continua requiere lograr docentes
CON una mejor preparacion en su conjunto.

Es una investigacion que lleva al andlisis y demanda vi-
sualizar varias dimensiones fundamentales: primero la
ontolégica (naturaleza y organizacion de la realidad que
rodea al fenédmeno objeto de estudio), segundo la gno-
seologica (estructura y desarrollo del conocimiento en
general de este objeto), tercero la epistemoldgica (fun-
damentos filoséficos del conocimiento cientifico afines a
la realidad del objeto, es decir ya conocidos), cuarto la
l6gica (leyes y principios del razonamiento valido comu-
nes de la educacion), quinto la antropoldgica (reflexion
sobre el sentido del ser humano en el mundo), sexto la
axiologica (teoria de los valores morales y éticos) y sép-
timo la praxeologica (estudio de la accion humana, mas
hacia la praxis). Estas dimensiones constituyen los multi-
ples espacios en los que se desarrolla la relacion de los
docentes con la realidad y consigo mismo, buscando la
perfeccion de los procesos universitarios a través de la
transformacion que va generando las exigencias de la so-
ciedad, las innovaciones que impactan en la educacion.

Entonces al abordar el curriculum supone tener en con-
sideracion los retos que imponen la Educacion 4.0 para
la formacion, las tendencias de la industria moderna, la
irrupcion de tecnologias. Es decir, la innovacion como
proceso exige una formacion de los docentes y estudian-
tes universitarios mas eficaz para trasformar su actividad;
incrementando la posibilidad de desarrollar habilidades o
competencias suficientes para transferir los conocimien-
tos adquiridos en la sociedad. El proyecto “El Modelo
educativo Hibrido: propuestas para la formacion continua
de docentes” que impulsa la Universidad de Cienfuegos
se orienta a obtener resultados que permitan trasformar
la formacion continua y que incidan en los procesos
sustantivos, tiene entre sus retos integrar resultados con
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la referida finalidad. El trabajo de Garizurieta & Gazca
(2024), evidencia las diferencias entre un Modelo peda-
gogicoy el Educativo Hibrido en lo esencial de la practica
educativa aborda la problematica de identificar el modelo
educativo mas efectivo entre el hibrido y el presencial en
la ensefanza superior lo cual en su investigacion muestra
mejor aprovechamiento en el grupo experimental denomi-
nado hibrido. Es un resultado que refuerza las ideas plan-
teadas por Sacavino & Candau (2022); y Idoyaga (2023),
en relacion con los desafios que presenta la ensefianza
hibrida para el desarrollo de una educacion en la pers-
pectiva critica.

En sentido general destacamos que los principios son
ideas 0 pensamientos expresados en ideas O proposi-
ciones que se sustentan y defienden que ponen en ac-
cion una propuesta educativa como lo son los modelos
educativos. Los principios se presentan desde en una
posicion vélida, es decir inteligente y ética, lo que es lo
mismo sirviendole de base conceptual a los investiga-
dores, docentes y directivos que gestionan los procesos
sustantivos como marco de referencia estructural para
mejorar y medir procesos. Se les identifica también se
les conoce como los pilares fundamentales de la educa-
cion. Basicamente segun Organizacion de las Naciones
Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura son cua-
tro: aprender a ser, convivir, conocer y hacer. Estos pro-
vienen principalmente de fuentes filosdficas y cientificas
(por eso se habla de principios antropolégicos, axiolégi-
cos, politicos y legales) y, por la funcion que cumplen, se
distinguen, ademas de validez universal.

Por su parte la investigacion de Rodriguez (2010), sefa-
laba la articulacion de los componentes personalizados
del proceso de ensefianza aprendizaje como eje para la
trasformacion de la direccion del mencionado proceso; la
cual aporté en su caso las bases para trasformar la acti-
vidad docente en condiciones complejas de la sociedad,
en otras palabras, para abordar la articulacion se nece-
sita un reconocimiento mutuo de todos los participantes,
saber en qué se puede aportar méas al éxito del proceso
de enseflanza aprendizaje. A la articulacion como princi-
pio, el autor la situa al centro del proceso de construccion
del modelo que propone para irradiar acciones y tareas.
El modelo que propone concuerda con otros modelos de
formacion universitarios, insiste en destacar la busqueda
de un propdsito comun que le guien a la obtencion del
impacto social mas solicitado y acorde con las politicas
educativas. Asi mismo, es un estudio que destaca la ac-
tividad de estos componentes personalizados, reafirma
coémo al utilizar una observacion exhaustiva de la socie-
dad, de los cambios y perspectivas de desarrollo tecnolé-
gico y socio econémico hacen necesario continuamente
interpretar estos y crear principios o pautas para el propio
proceso, lo concibe como un proceso activo y cambiante.
Este antecedente propicié el intercambio entre investiga-
dores del proyecto El modelo educativo hibrido: propues-
tas para la formacién continua de docentes universitarios

de la Universidad de Cienfuegos, Cuba para delinear
pautas, principios u otras formas objetivas de guia del
modelo. Para hacer corresponder de lo que se desea en
el modelo creado y lo que se exige a las instituciones de
formacion para asf contribuir a mejorar la sociedad y asf
mismo agregar nuevos pasos hacia un nuevo modelo.

Por consiguiente, en el estudio realizado se asume que
existe un modelo de formacién en cada pals y que en
las instituciones se trasforman y se asumen como propios
cambiando continuamente acorde con las exigencias de
formacion. Estos Modelos propios poseen fundamentos
y pilares tedricos que le permiten ser sostenibles y confi-
gurables ante los avances tecnoldgicos. Es asi que para
asumir la formacion ajustando la disrupcion de las tecno-
logfas en la formacion y asi mismo emplear las mismas en
escenarios presenciales y virtuales plantea la necesidad
de un nuevo modelo educativo hibrido para que impacten
en la educacion y los sectores estratégicos en el desarro-
llo de un pals, estos deben considerar los impactos ante
los cambios sociales, todo lo que genere efectos, tras-
formaciones del proceso formativo; derivado en impacto
social.

En sintesis, se requiere una antesala un apoyo o una guia
ordenada para anticipar el modelaje de las actividades
de formacion, porque las condiciones para el desarro-
llo tecnoldgico son desiguales dentro de la sociedad vy
también en las condiciones entre paises, e incluso en
las instituciones de un mismo pais para con la sociedad.
Ciertamente, es ampliamente conocido que ningln mo-
delo de formacion escapa de su relacion con la cultura
cientifico tecnolégica, en este caso para la combinacion
de las plataformas de aprendizaje, virtualidad, con la pre-
sencialidad. Se agrega a este analisis previo lo disimil de
las prestaciones tecnoldgicas, asi mismo también los dis-
tintos niveles de experiencias en su empleo.

A modo de resumen, es necesario contar con lineas,
ideas o principios para predictivamente contribuir a como
hacer los cambios curriculares en un modelo de educa-
cién hibrida. Que el modelo tenga los componentes que
sea resolutivo y genere respuestas apropiadas para 10s
participantes en los procesos formativos y asi mismo,
contar con referentes mas precisos como lo son los mo-
delos educativos, facilitar a todas y todos los docentes
una mejor gestion de estos procesos institucionales, brin-
dar la informacion conveniente que sirva de guia a todos
los participantes.

Sin lugar a dudas tal y como refieren Sinche et al. (2023),
hay que ajustar el curriculum universitario emergente y
hay que encontrar referentes con mayor aproximacion on-
tologica, epistemoldgica, paradigmatica y metodologica
sobre la que podamos ubicar los sistemas de creencias,
principios y valores que caracterizan, una determinada
posicion epistémica curricular. Por eso una modelacion
de educacion hibrida como la que se pretende lograr
en las instituciones universitarias actuales en Cuba e
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Iberoamérica, debe contar con sdlidos pilares y nuevos
principios flexibles para su construccion. De tal caso,
aplicando métodos tedricos, visualizando la préactica y
su aporte a la construccion tedrica; se requiere cumpli-
mentar el objetivo siguiente; configurar principios como
antesala al disefio curricular con un enfoque integral en
modelos de educacion hibrida.

MATERIALES Y METODOS

Los métodos tedricos en la investigacion educativa son
muy diversos, los mas empleados destacan las acciones
de analisis y seleccion, siendo comun que se cumplimen-
te entre si, el método hipotético — deductivo apoyado en
una coherencia l6gico — deductiva de los argumentos; asi
mismo el empleo de técnicas del método dialéctico — cri-
tico, remarcando en este sentido, que la légica de apro-
piacion cognitiva en el método dialectico critico es el del
descubrimiento, pues se investiga para después explicar
cientificamente. No se trata de comprobar la hipdtesis
o verificar marcos tedricos antes de investigar, pues los
contenidos del objeto ya estan considerados en la teo-
ria escrita tanto sobre principios como del curriculum vy
desde una posicién practica en la definicion de un nuevo
Modelo Educativo Hibrido.

El empleo de analisis documental acerca del curriculum,
es la primera técnica a emplear. Por eso siguiendo la 16-
gica del proceso de estudio se refieren a seleccionar las
definiciones mas importantes y luego al analisis de meto-
dologias que han definido principios basicos. Un segun-
do método fue el analitico sintético, se apoya en procesos
de analisis y sintesis de los contenidos tedricos corres-
pondientes al objeto de estudio. En este caso se propone
para estudiar un conjunto de referentes tedricos del dise-
Ao curricular para procesos formativos como partes de la
teoria curricular y luego sintetizar las ideas mas importan-
tes derivadas de este proceso en modelos de educacion,
lo mas proximo a los modelos de educacion hibrida. Por
otra parte, la modelacion es un método de representacion
de la esencia del objeto en una vision ideal del mismo que
sirva de referente al resultado esperado, generalmente se
distinguen elementos cualitativos y cuantitativos de este
proceso.

Como en el proceso investigativo se propone para confor-
mar los principios con un enfoque sistémico, que guarden
relacion entre si, sin lugar a dudas el material a identificar
es el correspondiente a la formacion hibrida, a la prepara-
cion del docente hacia un aprendizaje de sus estudiantes
en una modalidad hibrida, es una realidad que Barragan
et al. (2021), destacan y apoyan con su investigacion la
idea de hibridaciones en ambientes previamente disefa-
dos utilizando métodos tedricos, seleccionando técnicas
especificas. Es por ello que entre los métodos y técnicas
a utilizar se propuso el analisis documental partiendo de
los modelos curriculares clasicos y después profundizar

en el analisis de articulos y referentes tedricos para un
periodo definido dentro de los Ultimos diez afios.

Otras técnicas derivadas de métodos tedricos como la
sistematizacion contribuyen a encontrar referentes de
construccion de principios basicos dentro de distintos
niveles educativos en la misma etapa antes menciona-
da. Las representaciones graficas ayudan a determinar
puntos de contacto y reflexion de la teoria 'y es un analisis
que se propone para identificar el lugar de los principios
basicos para conformar propuestas y alcanzar resultados
tedricos y luego de aplicacion practica, por eso se propu-
so usar Microsoft Visio 2017.

La metodologia descrita se articula y concretamente re-
vela una pluralidad metodoldgica combinando estas téc-
nicas en cuanto al método principal dando como resulta-
do los principios que se asumen como propuesta.

RESULTADOS Y DISCUSION

Como resultado del analisis documental se encuentra
que existen principios basicos para el disefio curricular,
los mas extendidos se asumen para los procesos de di-
sefio curricular asumiendo que estos tengan en cuenta
la complejidad de la articulacion y el redisefio curricular
(Zabalza, 2012), los principios que el mencionado autor
presenta mantienen vigencia para el desarrollo de estos
estudios de mejora. Se trata de un principio caracterizado
como mas relevante para la trasformacion de la formacion
y el aprendizaje significativo, en esencia es que el cono-
cimiento nuevo parte de un conocimiento anterior y los
procesos de formacion estan relacionados; es decir para
lograr buenos profesionales, se requieren docentes capa-
citados, con las competencias para activar y relacionar el
aprendizaje hibrido.

Se realizd un andlisis y el primero de los ocho es el
Principio de la realidad, apoyando la idea de Scurati es
un principio efectivo de actividades de una escuela, la
riqueza cultural de cada escuela fomenta la diversidad.
En referencia al Principio de racionalidad anuncia la im-
portancia de evitar la gestion rutinaria de la ensefianza
buscando que existan mejoras del curriculum a partir de
las experiencias generadas en el proceso. Por su parte el
principio de socialidad a partir del consenso de los par-
ticipantes en el proceso formativo; el Principio de publi-
cidad destacando de este que permita ser publicable y
conocido por todos los participantes

De acuerdo con Balladares Burgos (2018); Carriazo et al.
(2020); y Sinche et al. (2023), el modelo educativo hibrido
combina la educacion tradicional en el aula con la edu-
cacion en linea a lo cual se ajusta y contextualiza el curri-
culum. Desde esta perspectiva Influyen los debates para
lograr que los avances tecnoldgicos sean aceptados en
la gestion de los procesos de formacion en la direccion
del proceso de ensefianza aprendizaje. Es por ello, que
abordar lo relativo al disefio curricular para este tipo de
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modelo de educaciéon es una realidad compleja que pro-
picia tendencias la necesaria reflexion para transformar
la formacion en cualquier nivel. Por su parte el enfoque
hibrido proporciona a los estudiantes la oportunidad de
participar en actividades de aprendizaje, tanto en un en-
torno presencial como en un entorno virtual utilizando los
avances cientificos tecnolégicos que facilitan el aprendi-
zaje la comunicacion y fortalecen la formacion continua
de los docentes. Es una tendencia la construccion cu-
rricular con efectos del uso de las tecnologias blandas
ya que permite acceder a diferentes recursos y metodo-
logias de ensefianza que ayudan al proceso formativo
universitario.

Aplicando analisis y seleccion respecto al curriculum,
Diaz-Barriga et al. (2008), planteaban que existen tantas
definiciones de curriculo como autores lo han estudiado
y referenciado. Al desarrollar una revision de los autores
mas destacados sobre el tema se coincide con los cita-
dos por Ramirez (2008), los cuales puntualmente retoma
Estrada et al. (2022). Los autores Phenix (1968); Johnson
(1970); Taba (1976); Beauchamp (1977); Glazman &
De lIbarrola (1978); Arnaz (1981); y Arredondo (1981),
marcan efectivamente variedad de definiciones segun
el autor, todo de acuerdo con el desarrollo del sistema
educativo en un momento histérico y al enfoque tedrico
0 ubicacion ideolégica desde la que se lo observan dife-
rencias. Sin embargo, desde el actual andlisis prevalece
que el curriculum en el caso de los modelos educativos
hibridos debe ser flexible y adaptable, de manera que se
pueda ajustar a las necesidades y ritmo de aprendizaje
de cada estudiante.

Es una forma o via en que se puede potenciar la persona-
lizacion del aprendizaje e incrementar la autonomia de los
estudiantes en su proceso formativo, se pueden integrar
tanto contenidos tradicionales como digitales. De manera
que estableciendo cambios en las actividades en clase,
lecturas, ejercicios practicos y tareas en linea atendiendo
a los recursos de la plataforma se logra diversidad de
acceso al aprendizaje autbnomo u asistido para los es-
tudiantes, tanto para adquirir habilidades tecnolégicas y
digitales, como para mejorar su capacidad de participar
activamente en la direccion de su aprendizaje.

La construccion de un modelo educativo hibrido y un
curriculum flexible son entonces herramientas efectivas
para promover la innovacion educativa, mejorar la acce-
sibilidad a la educaciéon y adaptarse a las necesidades
de los estudiantes, l6gica especifica que impactan en los
fundamentos tedricos y metodolodgicos.

Por su parte, la formacion continua en los docentes uni-
versitarios debe continuar perfeccionandose para que
resulte en mejores resultados de los procesos docentes
educativos, tal y como Valverde & Balladares (2017); y
Balladares Burgos (2018), puntualmente sefalan. De
manera que trasforme el docente y el mismo mejore su
gestion docente en ser mas inclusivo y mas eficiente en

provocar el desarrollo de sus estudiantes (Sanchez et al.,
2024). Es decir, si queremos una influencia mayor desde
las universidades en procesos resilientes ante los cons-
tantes cambios en la sociedad. Que se eleve con mayor
incidencia en la formacion continua de docentes y en
particular asumiendo las formas de educacion actual me-
diante cambios en los modelos educativos hibridos.

El proceso de estudio tedrico analitico sintético nos guio
al analisis de referentes tedricos que inciden en la cons-
truccion de los modelos educativos hibridos los cuales
privilegia aspectos sociales y la relacién con los avan-
ces que se producen en la sociedad como es el caso de
las tecnologias digitales las cuales son usadas en toda
la actividad de formacion continua y se integran en las
practicas formativas.

De tal caso, el aprendizaje y las expresiones muestran
que existen diferencias y desigualdades entre los parti-
cipantes en los procesos formativos de educacion con-
tinua, por una linea, los que tienen acceso amplio al uso
de tecnologias mas modernas y los que no tienen acceso
0 es muy limitado.

Los docentes que tienen mejor preparacion en el uso
de estas tecnologias y los que no, es decir la brecha de
acceso a la tecnolégica. Las tecnologias digitales por si
solas no pueden cambiar las préacticas educativas, se
necesitan soportes tedricos y conceptuales que ayuden
a disefar propuestas de aprendizaje colaborativo, que
contribuyan a la toma de decisiones desarrolladoras de
las capacidades metacognitivas en los docentes para
trasformar la educacion.

En otro sentido, es que las mejores y mas altas finalidades
que se proponen para la educacion, no se logran si no
es logrando una trasformacion en un curriculum accesi-
ble y universal para todos los estudiantes, independien-
temente de sus especialidades y las complejidades que
su curriculum pueda tener. Las universidades y centros
docentes, en este tienen espacios claves en las aulas y
empresas donde los estudiantes interactian con el medio
y reciben una formacién. Son los espacios donde se pro-
ducen la ensefnanzay el aprendizaje generalizado y parti-
cular es ahi adonde se sintetizan las acciones que deben
llegar desde las decisiones dadas en politicas educativas
y técnicas que se adopten para la mejora de la Educacion
superior. De lo contrario, se avanza poco dando giros en
torno al mismo circulo, sin lograr avanzar significativa-
mente. Es por ello que introducir las actividades con una
vision hibrida lleva entonces a una reflexion generalizada
entre los profesionales de la educacion superior, los co-
lectivos de docentes; lo cual nos hace pensar que, cuan-
do se abordan cambios en un Modelo educativo, estas se
deben llevar a cabo con la profundidad lo cual exige el
momento histérico y la sociedad en general.

Se coincide con las ideas de Andrioli (2021), respecto a
las hibridaciones y las propuestas de distintos tipos de
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escenarios en los que se presentan los modelos de edu-
cacion hibrida. Por otra parte, recientes investigaciones
apuntan hacia los cambios en la teoria de la formacion
continua de docentes para incluir cambios sostenibles en
los modelos de educacion hibrida (Huaman et al., 2024)
y mas hacia la integracion definitiva de tecnologias afines
a la educacion hibrida en los procesos formativos (Paz
Saavedra & Beneth Benavides, 2024).

Para lograr combinar estrategias de ensefanza presen-
cial y estrategias de ensefianza a distancia se potencian
las ventajas, priorizando balances mas objetivos y prac-
ticos para el desarrollo de la formacion y de todo ello de-
terminar en la teoria que puede servir para mejorar los
modelos de educacion hibrida. De esta manera en la pro-
fundidad del estudio tedrico encontramos la necesidad
de contextualizar el curriculum y asegurar como una de
sus cualidades la integracion.

En este sentido, los principios se consideran un conjunto
de valores, creencias, normas, que orientan y regulan la
vida de una organizacion; asi mismo se orientan y regu-
lan como soporte para la mision, vision, la estrategia y
objetivos estratégicos. Es decir, que son soporte para la
modificacion de un Modelo de educacién Hibrido capaz
de guiar a todos los actores en el enfoque deseado para
la formacion de docentes y estudiantes de la Educacion
Superior.

En esencia el método hipotético — deductivo apoyado en
una coherencia légico — deductiva de los argumentos nos
permitié reconstruir y pensar predictivamente que hace
falta para la construccion tedrica objeto de este estudio;
asi mismo el empleo de técnicas del método dialéctico —
critico prioriza los principios pedagoégicos vigentes en la
educacion, son necesarios e identificados continuamen-
te, asi como también lo son los principios didacticos que
tiene una finalidad logica hacia la didactica de acuerdo a
su denominacion .

Estos tienen un papel en el Curriculum, se asumen como
guias para la modelacion y resultado de un modelo de
educacion hibrida que permita un curriculum integral
una formacion integral de los estudiantes. No obstante,
las complejidades que han sido sefaladas nos apoyan
para proponer pautas o principios propios que orienten
el trabajo de modelacion tedrica. De tal caso se propone
distintitas teorizaciones de principios a considerar en la
construccion de un Modelo de Educacion hibrida.

Principio de la formacién continua de docentes de la edu-
cacion superior desde la modalidad hibrida.

Desarrollar colaboracion mediante la inclusion de todas
y todos los docentes en formacion continua en comuni-
dades virtuales, como capacidad de contribucion a la
sostenibilidad ambiental y la configuraciéon colectiva de
competencias afines a su perfil de formacién profesional.

Indica que los docentes deben tener comprension me-
todoloégica de como funciona el proceso de ensefianza -
aprendizaje colaborativo e inclusivo, adquirir habilidades
tecnolodgicas y profesionales en la busqueda de informa-
cion, desarrollar capacidad de ayuda a disefiar entornos
virtuales, cursos con lo cual pueden lograr en las comuni-
dades virtuales de estudiantes y docentes. Asi mismo las
estrategias y métodos a usar son factibles para adaptar
y facilitar sus estudios propios y disminuir las enormes
diferencias que ocurren en las comunidades virtuales du-
rante la formacion.

Los modelos educativos hibridos como método instruc-
cional, privilegiaran la educacion en linea bajo principios
éticos y en los espacios duales, es decir en los presencia-
les crearan la oportunidad para ser mas inclusivos reco-
nocer e identificar areas de interés local para la conserva-
cion ambiental y el desarrollo profesional a una formacion
mas integral.

Principios generales para construir el Modelo educativo
Hibrido de la educacion superior desde la perspectiva
curricular de las IES

El modelo tedrico, debera propiciar una metodologia con
base a las caracteristicas de cada institucion o facultad y
programa educativo en particular. La colaboracion inclu-
ye diferentes actores ademas de los docentes, pues su-
mado a la toma de decisiones con respecto a contenidos,
métodos y técnicas de ensefianza-aprendizaje también
se deben considerar aspectos de influencia en el disefio
y uso de las plataformas web.

Contar con resultados del andlisis interno y externo de
una IES para la concrecion. Es decir, modelo educativo,
lineas de investigacion politicas cientifica particulares.
Educacion de calidad, centrada en el aprendizaje, gene-
racion de competencias, aprender a aprender y educa-
cion trasfiriendo resultados.

Sin lugar a dudas los principios requieren capacidad pro-
batoria una nueva forma de entender las hibridaciones en
un sentido amplio, en lo colectivo y compartido acerca
de la manera de organizar la ensefianza, comprenderla y
expandirla en la educacion superior.

Por otra parte, como se analizé es poco probable para
los procesos de ensefianza aprendizaje concebir la hibri-
dacion y los modelos de educacion hibrida Unicamente
como la articulaciéon entre lo virtual y 1o presencial y lo
sincronico y lo asincronico implicaria un reduccionismo y
esto es lo que evita la configuracion de estos principios;
son esenciales para el desarrollo de un curriculum flexi-
ble y optativo, méas protagénico para tener en cuenta los
escenarios y herramientas digitales, tanto para ampliar y
flexibilizar las propuestas de formacion en funcion de la
diversidad de estudiantes, como para favorecer procesos
de democratizacion e inclusion vy, a la vez, garantizar el
acceso de todos a la conectividad y dispositivos varia-
dos con acceso al mundo digital. Es decir, potenciar los
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procesos de inteligencia colectiva es el proposito general
de estos principios y que puedan servir como guias anti-
cipadas en la construccion de modelos educativos en lo
que se implican las tecnologias mas actuales.

Reporte de la informacién obtenida a partir de la aplica-
cion de los instrumentos, estableciendo un analisis esta-
distico suficiente que esté apoyado en tablas y figuras
con sus respectivos titulos y numeracion secuencial se-
gun su orden de aparicion —se asumen como figuras las
graficas, dibujos, fotografias—, las cuales, para efectos de
diagramacion, deberan ir separadas del texto del articulo
a manera de anexos al momento de enviarlo a la revista.
En las investigaciones cualitativas, se incorporan los re-
sultados de los grupos focales, entrevistas, historias de
vida y demas métodos de investigacion usados.

En opinion de los investigadores, asumir Unicamente la
combinacion entre los componentes virtuales y presen-
ciales sin un estudio profundo de estos procesos impli-
carfa un reduccionismo en la posicion de los docentes y
directivos, es mas compleja la hibridacion en los proce-
sos de enseflanza aprendizaje y dificil de revelar para los
Modelos de Educacion Hibrida. Representan un reto para
la Educacion dado que las tecnologias avanzan a un rit-
mo acelerado; practicamente a diario surgen tecnologias
novedosas e innovaciones educativas y su influencia en
los procesos formativos de cualquier nivel educativo son
trasformadores; por eso hay que lograr definir principios
bésicos que delinean posibilidad de cambios en los mo-
delos educativos. Es importante sefialar que cuando se
estudian y asumen las leyes y categorias de la Pedagogia
General, asi como también de la Didactica se evidencia
con mayor fortaleza la importancia de los principios en los
procesos de construccion tedrica.

Es indiscutible que el crecimiento de las tecnologias ace-
lera los cambios en la educacion superior; su encargo
social en si mismo presiona hacia los procesos y su desa-
rrollo, en otras palabras, se requieren cambios sostenidos
en los procesos de formacion para estar en linea con las
exigencias y cambios en la sociedad. De otra manera,
en términos de cobertura de la educacion virtual y de la
incorporacion de nuevas y activas tecnologias que de-
mandan aprendizaje en diversos contextos educativos,
presenciales y no presenciales, muestra un aumento
significativo y la tendencia es a ser mas exigente en las
proximas décadas. En primera instancia, porque la dise-
minacion de la educacion virtual y la generacion de en-
tornos educativos hibridos apoyados por las tecnologias
innovadoras permitiran atender, por 1o menos en buena
parte, la demanda creciente de Educacion Superior de
una variable poblacion estudiantil que prefiere el acceso
desde entornos virtuales que no tiene demasiadas opcio-
nes en la modalidad presencial sea por contar con op-
ciones laborales o por desempefiar tareas sociales. La
educacion a distancia se ha generalizado a partir de la
COVID-19, ya es una exigencia contar con plataformas

virtuales respaldados por las instituciones educativas
con mas exigencias tecnoldgicas y sin embargo no siem-
pre la experiencia en educacion virtual acompana a los
docentes.

En la practica educativa del aula de educacion Superior
se emplean diversas metodologias y herramientas digita-
les estratégicas. Por un lado, el e-learning, videoconfe-
rencias, tutorias personalizadas, mensajeria instantanea
y por otro se combinan entornos Virtuales de Aprendizaje
(EVA), aula invertida, asi mismo como ensefianza en pa-
res, aprendizaje colaborativo, el estudio de caso, también
Design Thinking, lo que es aprendiendo disefiando solu-
ciones exitosas, asi como un incremento de tutorias adap-
tadas al tipo de aplicacion, la gamificacion, M-Learning,
los debates virtuales en espacios creados y disefiados
como los Férum vy otras.

En todos los casos anteriores para promover el aprendi-
zaje efectivo y personalizado se requiere una mejora inte-
gral en la interconexion de los procesos sustantivos. Sin
embargo, centrados en lograr cambios puntuales en la
formacion continua, la implementacion exitosa de la edu-
cacion hibrida requiere recursos tecnolégicos adecua-
dos, la capacitacion docente en alfabetizacion digital. El
docente se enfrenta a desafios como el dominio de las
tareas u actividades que la plataforma permite y la coor-
dinacion de estas actividades; en este sentido es impor-
tante que para una educacion mas efectiva acorde con
los estandares que sean establecidos en cada pais sea
necesario, presentar modelos educativos hibridos que in-
cluyan al docente en sus niveles de preparacion, sea el
modelo incluyente en toda su expresion.

La Institucion de Educacion Superior tiene ante si la ne-
cesidad de continuar perfeccionando sus procesos sus-
tantivos y gestionar estos de manera precisa, asumiendo
las innovaciones educativas para la formacion hibrida,
generando respuestas para los procesos de formacion
continua de docentes, lo cual es posible con un Modelo
que represente toda la dindmica de conexiones € interco-
nexiones de los procesos institucionales.

Los principios facilitan un curriculum flexible y optativo,
mas protagonico de los escenarios y herramientas digita-
les, tanto para ampliar y flexibilizar las propuestas de for-
macion en funcion de la diversidad de estudiantes, como
para favorecer procesos de democratizacion e inclusion
y, a la vez, garantizar el acceso de todos a la conectivi-
dad y dispositivos variados con acceso al mundo digital.
Potenciar los procesos de inteligencia colectiva es el pro-
posito general de estos principios.

En la figura 1 lograda con Microsoft Visio 2017 se obser-
va qué lugar ocupan los principios como paso previo a
la construccion de propuestas para el Modelo de edu-
cacion hibrida en la educacion superior, nétese que la
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esencialidad se ve influida por los cambios tecnolégicos mas actuales y la virtualidad facilita el empleo de estas herra-
mientas de aprendizaje asincronico.

Los principios son sistémicos y se articulan entre si el primero destaca la importancia de que en la construccion de
los modelos de educacion hibrida se tenga en cuenta las caracteristicas propias de cada institucion hasta los niveles
particulares del programa, el punto de contacto con el segundo principio radica en la colaboracion de los actores o
componentes del proceso formativo y se refiere actores debido precisamente a las caracteristicas, vision y misiones de
cada institucion de educacion, en cuanto al tercer principio tiene su punto de contacto con los anteriores en las lineas
de investigacion que desarrolla la institucion para mejorar el modelo educativo que se propone ¢sea cComo se asume
el modelo del profesional egresado que se desea en la sociedad, esto exige de la formacion continua del docente uni-
versitario una mayor preparacion para explorar las herramientas digitales; por consiguiente la educacion de calidad a
la cual refiere debe contar el Modelo de educacion hibrida y punto de contacto del cuarto principio radica en la manera
en que se generan las competencias, la educacion trasfiriendo resultados y su desarrollo.

Los espacios de debate contribuyen a la articulacion entre los componentes personalizados que se sefialan en la fi-
gura 1 he influyen en las decisiones de las tres direcciones correspondientes a los procesos sustantivos de formacion
de posgrado, la formacion del pregrado la extension universitaria y como se asumen los proyectos de investigacion
y desarrollo institucional todo esto incide en la formacion continua del docente, exige la apropiacion de herramientas
digitales para ser usadas en los proceso de ensefianza aprendizaje, al desarrollo de competencias propias de la edu-
cacion hibrida.

Al generar el lugar que ocupan los principios en la construccion del Modelo Educativo Hibrido nos ayudd a entender
que es necesario un analisis de los resultados de la autoevaluacion institucional en lo referente a las modalidades;
como se ha aplicado la modalidad virtual y la presencial, para entender que no ocurren como una suma de elementos
sino como un proceso de construccion y complemento de la formacion continua de los docentes.
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Figura 1. Representacion grafica del lugar que ocupan los principios en el proceso de construccion del el Modelo
educativo Hibrido.

Esto coincide con otros autores como Ocampo Botello et al. (2021); Area et al. (2023); y Romero et al. (2023), los cuales
sugieren contar con cambios curriculares para ajustar la formacion a las tecnologias mas actuales; pero sin embargo
es mas complejo de mostrar esta sin un andlisis o linea que aqui presentamos como principios para la construccion
del Modelo de Educacion Hibrida. Aunque Ledn (2021), centra la atencion en los efectos producidos por la COVID 19
y la formacion de competencias, puntualiza como es necesario buscar complemento o cambios instrumentales en el
proceso de aprendizaje lo cual se logra asumiendo una posicion distinta ante las tecnologias para la formacion de tales
competencias, se refiere a los componentes personalizados a la preparacion de estos para aprovechar la virtualidad
provocada por el distanciamiento fisico. Estas experiencias apuntan las debilidades de hacer recaer Unicamente el
aprendizaje en modalidad virtual al menos en los casos de competencias manuales.
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Finalmente se reafirma que las tecnologias digitales por
si solas no pueden cambiar las practicas educativas y
los modelos educativos pueden cambiar en correspon-
dencia con las exigencias tecnoldgicas y sociales, las
politicas educativas que se impone ante las Instituciones
de Educacion Superior. Se necesitan soportes tedricos y
conceptuales que ayuden a disefiar propuestas de apren-
dizaje colaborativo, que contribuyan a la toma de deci-
siones de los directivos y en particular de los docentes
durante su formacion continua. Que sean desarrollado-
ras de las capacidades metacognitivas en los docentes
y que aporten a la construccion de disefios curriculares
flexibles y ajustados al contexto social.

CONCLUSIONES

En el estudio, los primeros resultados apuntan a que la
idea de plantear principios para posteriormente lograr
disefios curriculares se precisa en multiples trabajos, es
significativo que en todos los casos los autores asumen la
construccion de principios previos a las modelaciones y a
las concepciones de los disefios curriculares.

Se plantean cuatro principios basicos con capacidad
probatoria, una nueva forma de entender las hibridacio-
nes en un sentido amplio, en lo colectivo y compartido
acerca de la manera de organizar la enseflanza, com-
prenderla y expandirla en la Educacion Superior. Se re-
quiere un disefio curricular flexible, para lo cual son en-
tonces herramientas efectivas, mejorar la accesibilidad
en la Educacion Superior y adaptarse a las necesidades
de los estudiantes, l6gica especifica que impacta en los
fundamentos tedricos y metodoldgicos del proceso de
formacion continua de los docentes.
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