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RESUMEN

Este estudio analiza la relevancia, obstáculos y estrategias 
para integrar la Educación Cultural y Artística (ECA) en el 
currículo de una institución educativa privada en Ecuador. 
Con un enfoque cualitativo y un diseño de estudio de 
caso único, se emplearon entrevistas semiestructuradas, 
grupos focales, observaciones no participantes y análisis 
documental. Los hallazgos revelan una alta valoración de 
la ECA por parte de docentes, directivos y estudiantes, 
aunque persiste una brecha entre su reconocimiento dis-
cursivo y su implementación efectiva. La integración cu-
rricular es incipiente, limitada a iniciativas individuales sin 
un respaldo institucional sistemático. Entre las principales 
barreras destacan la escasez de carga horaria, la falta de 
apoyo pedagógico sostenido y la percepción social de la 
ECA como materia complementaria. Los participantes pro-
ponen fortalecer la formación docente inicial y continua, 
incorporar la ECA como eje transversal en el PEI, impulsar 
proyectos inter y transdisciplinarios y ampliar su proyec-
ción comunitaria. La investigación concluye que revalorizar 
la ECA requiere políticas institucionales claras, metodolo-
gías activas y espacios de gobernanza específicos como 
el propuesto Consejo ECA. Aunque los resultados no son 
generalizables, ofrecen insumos para reflexionar sobre el 
lugar del arte en la educación integral y las oportunidades 
de innovación pedagógica en contextos similares.
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ABSTRACT

This study examines the relevance, obstacles, and strate-
gies for integrating Cultural and Artistic Education (CAE) 
into the curriculum of a private educational institution in 
Ecuador. Using a qualitative approach and a single-case 
study design, data were collected through semi-structured 
interviews, focus groups, non-participant observations, and 
document analysis. Findings reveal a high appreciation for 
CAE among teachers, administrators, and students, yet a 
gap persists between its rhetorical recognition and effecti-
ve implementation. Curricular integration remains at an ear-
ly stage, mostly dependent on individual initiatives without 
systematic institutional support. Key barriers include limited 
instructional hours, lack of sustained pedagogical support, 
and the prevailing perception of CAE as a supplementary 
subject. Participants suggest strengthening initial and on-
going teacher training, incorporating CAE as a transversal 
axis in the Institutional Educational Project (PEI), promoting 
inter- and transdisciplinary projects, and expanding com-
munity outreach. The study concludes that revaluing CAE 
requires clear institutional policies, active learning metho-
dologies, and specific governance structures such as the 
proposed CAE Council. Although results are not generali-
zable, they provide insights for reflecting on the role of the 
arts in comprehensive education and exploring opportuni-
ties for pedagogical innovation in similar contexts.
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INTRODUCCION

La Educación Cultural y Artística (ECA) desempeña un 
papel esencial en la formación integral de los niños desde 
las primeras edades, adolescentes y los jóvenes, ya que 
fomenta el desarrollo cognitivo, socioemocional y crea-
tivo, al tiempo que promueve la sensibilidad estética y 
la comprensión intercultural (Eisner, 2002; Organización 
de las Naciones Unidas para la Educación, la Ciencia y 
la Cultura, 2019). Numerosos estudios han demostrado 
que la estimulación artística potencia habilidades como 
la memoria, la concentración, la resolución de problemas, 
el pensamiento divergente creativo y la autoestima, con-
tribuyendo a una visión holística del aprendizaje (Chacón-
López & Maeso-Broncano, 2023; Winner et., 2013). 

La propuesta didáctica de Sigüenza & Guevara (2022), 
inserta el arte dentro de la enseñanza aprendizaje en el 
ámbito de la educación superior y el estudio, Mientras que 
la de Duarte (2023), la desarrolla en estudiantes de ba-
chillerato general de una institución pública de Mexicali, 
Baja California, México a través de estrategias didácticas 
lúdicas, En este sentido, la ECA no solo enriquece la ex-
periencia escolar desde las primeras edades, sino que 
actúa como un vehículo para la formación de ciudadanos 
críticos, creativos y culturalmente conscientes, capaces 
de desenvolverse en sociedades diversas y globalizadas 
en cualquier nivel educativo.

En el plano internacional, las primeras investigaciones 
sistemáticas sobre el impacto de la educación artística 
en la infancia se remontan a la década de 1980, cuan-
do Gardner (1983), propuso su teoría de las inteligencias 
múltiples, situando la inteligencia musical y la cinesté-
sica-corporal como formas legítimas y necesarias de 
aprendizaje. Posteriormente, Eisner (2002), destacó la 
importancia del arte como medio para expandir las capa-
cidades cognitivas y emocionales, afirmando que la ex-
periencia artística amplía las formas de pensar y percibir 
el mundo. 

Durante la década de 2010, estudios como los de 
Bamford (2011), en Australia evidenciaron que progra-
mas escolares con fuerte integración artística mejoraban 
no solo competencias expresivas, sino también resulta-
dos académicos en áreas como lectura y matemáticas. 
Más recientemente, la Organización de las Naciones 
Unidas para la Educación, la Ciencia y la Cultura (2019), 
ha señalado que la ECA favorece la inclusión social y la 
resiliencia en contextos educativos diversos.

Sin embargo, junto con estos aportes, también se han 
identificado obstáculos persistentes: desde el punto de 
vista teórico la ausencia de estado del arte actualizado 
para la región, falta de formación docente especializada, 
escasos recursos materiales, y la tendencia a considerar 
la ECA como una asignatura “complementaria” y no esen-
cial. De ahí que las evaluaciones internacionales centra-
das en resultados solo toman de matemáticas, ciencias, 

lengua y relegan el papel de las artes (Jiménez, 2010). En 
países con marcos normativos favorables, como Finlandia 
o Canadá, los desafíos radican más en la implementación 
práctica y la conexión de la ECA con otras áreas del cu-
rrículo (Winner et al., 2013); mientras que en contextos 
latinoamericanos se suman problemas de financiamiento, 
infraestructura y de escasa articulación entre políticas pú-
blicas y prácticas escolares (Jiménez, 2010).

La literatura latinoamericana reciente refuerza el diagnós-
tico de una alta valoración discursiva de la ECA con baja 
integración efectiva al currículo. Un análisis comparado 
de currículos de educación infantil en diez países de la 
región muestra que, aunque el enfoque multicultural apa-
rece nominalmente, no se traslada de forma consistente 
al campo artístico, y enfatiza la necesidad de fortalecer la 
formación docente para lograr esa transferencia (Oliver-
Barceló et al., 2022). En Máxico, un estudio de 2025 sobre 
pertinencia curricular de la educación artística en con-
textos indígenas evidencia implementación intermitente y 
poca articulación con otras áreas a pesar del respaldo 
normativo, resaltando brechas entre currículo prescrito y 
practicado. (Meléndez et al., 2025).

Los trabajos de la región subrayan que sin andamiaje 
institucional (PEI, horas, acompañamiento pedagógico) 
la ECA permanece periférica; incluso en marcos que la 
promueven, su atravesamiento transversal requiere go-
bernanza y desarrollo profesional docente sostenido. 
Complementariamente, 

una revisión de tendencias de investigación (2010–2020) 
revela que los ejes de trabajo más activos han sido currí-
culo y formación docente, pero persisten vacíos en inte-
gración interdisciplinaria y evaluación de impacto, línea 
que dialoga directamente con tus hallazgos (Arias & Díaz, 
2023). Un estudio en chile muestra que artistas-docentes 
actúan como agentes de cambio al fusionar su práctica 
artística con la pedagógica, activando dimensiones rela-
cionales, críticas y mediadoras, lo que reafirma el valor de 
su rol para promover una auténtica interdisciplinariedad 
en la educación. (García-Huidobro & Shenffeldt, 2023).

Las investigaciones sobre Educación Cultural y Artística 
(ECA) coinciden en señalar su presencia formal en la nor-
mativa, pero escasa integración transversal en la práctica 
escolar. Barba (2020) documenta cómo las artes escéni-
cas, cuando se articulan con metodologías activas como 
el Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP), impactan 
positivamente en competencias cognitivas y socioemo-
cionales; sin embargo, su implementación sigue siendo 
esporádica y depende de la iniciativa personal de los do-
centes más que de políticas institucionales. Esta brecha 
se confirma en estudios como el Merecí-Mejía & Cedeño-
Tuarez (2021), evidenciándose la deficiencia en los pro-
cedimientos de los docentes en cuanto a estrategias de 
Educación Cultural y Artística en el proceso de enseñan-
za – aprendizaje. 
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En Ecuador, Álvarez-Galeano et al. (2024), ratifican este 
panorama al evidenciar que, pese a la garantía legal de 
acceso a formación artística de calidad, la ECA perma-
nece relegada a un papel complementario, con horarios 
reducidos y débil conexión con las áreas STEM. La revi-
sión documental de PEI y mallas curriculares de distintas 
instituciones ratifica que, aunque se mencionan objetivos 
culturales y artísticos, no se establecen mecanismos cla-
ros de integración interdisciplinaria ni evaluación sistemá-
tica de resultados.

Las primeras observaciones realizadas en la institución 
privada objeto de estudio en Ecuador reflejan problemá-
ticas coincidentes con las reportadas en investigaciones 
previas: escasa integración de la ECA al currículo obliga-
torio, insuficiente capacitación docente en metodologías 
artísticas y falta de estrategias que vinculen la escuela 
con la comunidad cultural local. 

El objetivo del artículo fue analizar la relevancia, los obs-
táculos y las estrategias de integración de la Educación 
Cultural y Artística en el currículo de instituciones priva-
das en Ecuador, con el propósito de proponer líneas de 
acción pedagógica que fortalezcan su implementación.

MATERIALES Y METODOS

La investigación adoptó un diseño cualitativo de estudio 
de caso único, inscrito en un paradigma interpretativo, 
con el propósito de comprender de manera situada la 
gestión e integración de la Educación Cultural y Artística 
(ECA) en una institución educativa privada en Ecuador. 
El trabajo de campo se desarrolló durante el segundo 
trimestre de 2024, previa aprobación de la dirección de 
la institución y la obtención del consentimiento informado 
de todos los participantes, así como de los representan-
tes legales en el caso de menores de edad. Se garantizó 
en todo momento la confidencialidad de la información y 
la voluntariedad de la participación.

Se empleó un muestreo intencional, complementado con 
la técnica de bola de nieve, para seleccionar a personas 
con vínculo directo y experiencia significativa en la ECA. 
La muestra final estuvo compuesta por 17 participantes: 4 
docentes de disciplinas artísticas (música, artes visuales, 
teatro y danza), 4 docentes de áreas CTIM y humanís-
ticas, 5 estudiantes de entre 11 y 15 años con partici-
pación en actividades artísticas, y 4 autoridades acadé-
micas (dirección y coordinación). La inclusión de nuevos 
participantes se cerró al alcanzar la saturación teórica, 
es decir, cuando la incorporación de datos adicionales 
no generaba nuevas categorías ni aportes relevantes 
(Service, 2008).

La recolección de datos se efectuó mediante cuatro téc-
nicas complementarias: entrevistas semiestructuradas, 
grupos focales, observación a clases y análisis documen-
tal. La observación a clases permitió registrar de forma 
directa las dinámicas en el aula de ECA, sin intervenir 

en el desarrollo de las sesiones, con el fin de identificar 
comportamientos, interacciones y patrones metodoló-
gicos que pudieran no ser verbalizados en las entrevis-
tas o grupos focales. Este recurso resultó esencial para 
contrastar el discurso de docentes y estudiantes con la 
práctica real, y para detectar posibles brechas entre la 
planificación y la ejecución (Flick, 2018).

Por su parte, el análisis documental incluyó la revisión de 
planes estratégicos, mallas curriculares y planificaciones 
microcurriculares, utilizando una ficha de análisis que se 
centró en la presencia, el enfoque y los mecanismos de 
evaluación de la ECA. Este procedimiento aportó una 
perspectiva estructural, al permitir comprender cómo la 
ECA está formalmente concebida e institucionalizada, 
y sirvió como elemento clave para la triangulación con 
la evidencia empírica obtenida por las otras técnicas 
(Merriam & Tisdell, 2016).

Las entrevistas semiestructuradas a docentes y directi-
vos se diseñaron con guiones diferenciados por rol, lo 
que permitió profundizar en las percepciones, prácti-
cas y valoraciones que cada actor educativo asigna a la 
Educación Cultural y Artística. Este formato flexible favo-
reció la exploración de significados y narrativas perso-
nales, manteniendo un equilibrio entre comparabilidad 
de respuestas y apertura para que emergieran temas no 
previstos en las categorías iniciales (Kallio et al., 2016). 
Las entrevistas fueron clave para el primer objetivo del 
estudio, al identificar la relevancia atribuida a la ECA des-
de las perspectivas institucional, pedagógica y curricular.

Los grupos focales con estudiantes se organizaron para 
explorar de manera colectiva experiencias, motivaciones 
y obstáculos vinculados a la participación en actividades 
artísticas. Este método favoreció la interacción entre los 
participantes, generando un efecto sinérgico que estimu-
ló recuerdos y reflexiones más ricas que las obtenidas en 
contextos individuales (Nyumba et al., 2018). Además, se 
consideró que la dinámica grupal podía revelar consen-
sos y disensos sobre la relevancia y la integración de la 
ECA, lo que resultó especialmente útil para el segundo y 
tercer objetivo del estudio.

El análisis de datos se desarrolló siguiendo la técnica de 
análisis de contenido temático se empleó para identificar 
temas relevantes, organizar y categorizar los datos. Aquí 
se utilizó para codificar fragmentos de textos y agruparlos 
en categorías temáticas predefinidas. Los resultados in-
cluyen citas directas de los participantes a fin de eviden-
ciar el significado atribuido por los participantes (Sparkes 
& Devis, 2018). Las observaciones, entrevistas y grupos 
focales fueron realizada por la investigadora principal y 
transcritas por el segundo investigador. 

Asimismo, se aplicó la técnica de member checking, 
consistente en la devolución de resúmenes interpretati-
vos a los participantes para confirmar la fidelidad de la 
interpretación y asegurar que los hallazgos reflejaran con 
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precisión sus significados originales (Lincoln & Guba, 
1985). Este procedimiento, junto con la triangulación me-
todológica (entrevistas, grupos focales, observaciones y 
documentos) y la triangulación de fuentes (docentes, es-
tudiantes, directivos), fortaleció la credibilidad y la consis-
tencia de los resultados obtenidos (Denzin, 2012).

RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

Los datos provienen de entrevistas semiestructuradas a 
docentes y directivos, grupos focales con estudiantes de 
11 a 15 años, observación no participante en clases de 
ECA y análisis documental de planes y mallas curricula-
res. La codificación se desarrolló de manera inductiva, 
generando categorías y subcategorías emergentes sin 
un marco predefinido, a partir de la comparación cons-
tante entre datos y categorías hasta alcanzar saturación 
teórica.

Los hallazgos se presentan en tres apartados, cada uno 
relacionado con un objetivo específico y sustentado en la 
triangulación de fuentes y técnicas.

a.	 Percepciones y valoraciones de la ECA en la institución

Entrevistas y grupos focales

La ECA goza de un reconocimiento generalizado como 
parte fundamental de la formación integral, especialmen-
te por su contribución a competencias socioemociona-
les y creativas. Sin embargo, este reconocimiento no se 
traduce en un respaldo institucional coherente. La dis-
crepancia entre el discurso que la exalta y las prácticas 
que la marginan fue señalada por docentes, directivos y 
estudiantes.

“ECA es esencial para cultivar competencias socioemo-
cionales, pero el horario y los medios asignados son míni-
mos” (Docente ECA).

“En la clase de arte somos libres de expresar” (Estudiante, 
grupo focal).

Observación no participante

Las clases observadas mostraron una participación y mo-
tivada del alumnado, aunque con ausencia de conexio-
nes explícitas con otras áreas académicas.

Análisis documental

Las mallas curriculares y planificaciones mencionan la 
ECA, pero no la sitúan como un eje formativo central ni 
transversal.

b.	 Integración curricular y enfoques metodológicos 
empleados

Entrevistas y grupos focales

Se identificaron experiencias puntuales de trabajo inter-
disciplinario, casi siempre surgidas de iniciativas indivi-
duales y no de una política institucional. El Aprendizaje 

Basado en Proyectos se menciona en la conversación 
pedagógica, pero su implementación carece de una es-
trategia sostenida.

“Desarrollamos villancicos en inglés, pero no hay una con-
ciencia compartida entre los colegas sobre lo que estas 
uniones pedagógicas realmente aportan” (Docente ECA).

Observación no participante

Solo una de las cuatro sesiones observadas evidenció un 
vínculo explícito con contenidos de otra área.

Análisis documental

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) no establece a la 
ECA como un eje transversal, lo que limita su integración 
estratégica.

c.	 Barreras y desafíos institucionales para la ECA

Entrevistas

Los principales frenos señalados fueron:

	• Escasez de tiempo en la carga horaria.

	• Falta de apoyo pedagógico sostenido.

	• Percepción social de la ECA como materia “de relleno”.
“Nos piden resultados visibles, pero sin los recursos que 
permitan alcanzarlos” (Docente ECA).

“Con las horas que tenemos, es imposible desarrollar a 
fondo como nos gustaría los aprendizajes” (Docente de 
Matemáticas).

Observación y análisis documental

Si bien las instalaciones son adecuadas, no existe un 
plan estratégico que vincule recursos, tiempos y objetivos 
para consolidar la ECA.

Un testimonio de un docente de Ciencias Sociales negó 
la existencia de frenos significativos, aunque esta per-
cepción resultó minoritaria frente a la tendencia general 
que describe limitaciones estructurales claras.

d.	 Propuestas para revalorizar la ECA

De forma transversal en las entrevistas, grupos focales y 
observaciones, surgieron propuestas concretas para ele-
var el estatus de la ECA y consolidar su integración en 
la vida escolar. Estas ideas, si bien diversas en matices, 
convergen en tres líneas de acción principales:

1.	 Fortalecimiento de la formación docente

Se planteó la necesidad de ampliar la formación inicial y 
continua del profesorado en didáctica artística, tanto para 
docentes de ECA como para otras áreas, con el fin de 
facilitar proyectos inter y transdisciplinarios.

“Urge que los profesores se capaciten y se consigne la 
ECA en el currículo” (Directivo 4).
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2.	 Integración curricular estratégica

Las y los participantes sugirieron que la ECA se incorpore 
de forma explícita en el PEI como un eje transversal, y que 
se diseñen proyectos interdisciplinarios obligatorios en 
los que el arte funcione como nexo entre áreas. Ejemplos 
mencionados incluyeron el uso de música para mejorar la 
fonética en ciencias del lenguaje o la producción artística 
como parte de actividades científicas y tecnológicas.

“La ECA no es un circuito separado, es el entorno que pro-
tege y da sentido a la matemática, las ciencias” (Docente 
6).

3.	 Difusión y vinculación comunitaria

Los participantes insistieron en la urgencia de socializar 
el valor de la ECA dentro y fuera de la comunidad educati-
va, mediante exhibiciones, ferias y convenios con centros 
culturales y artistas locales. Se propuso crear un Consejo 
ECA como órgano consultivo que articule actividades ar-
tísticas en todos los subniveles educativos y fomente la 
interdisciplinariedad.

“Hay que mostrar a la comunidad por qué la ECA es vital” 
(Directivo 1).

Si bien los directivos reconocieron que se han dado pa-
sos iniciales —como la firma de convenios o la organi-
zación de muestras—, estos esfuerzos se perciben frag-
mentados y sin un seguimiento sistemático que permita 
capitalizar los aprendizajes. En este sentido, la urgencia 
señalada por docentes y estudiantes (“La educación en 
torno a las ECA no es opcional”, Docente 3) traslada el 
debate de un plano teórico a uno operativo, donde la 

comunidad educativa demanda acciones concretas para 
dar visibilidad y continuidad a las artes en la institución.

Triangulación de hallazgos

El cruce de datos provenientes de entrevistas, grupos fo-
cales, observación y análisis documental permitió refor-
zar la consistencia de los hallazgos:

	• La ECA es reconocida por todos los actores como vital 
para la formación integral, pero en la práctica perma-
nece en un rol periférico. Esta contradicción se confir-
mó en testimonios, en las clases observadas y en la 
ausencia de referencias estratégicas en documentos 
institucionales.

	• Los pocos ejemplos de interdisciplinariedad son pun-
tuales, dependen de motivaciones individuales y ca-
recen de seguimiento institucional. La observación de 
aulas y la revisión documental coinciden en señalar la 
falta de un eje transversal en el PEI.

	• La carga horaria reducida, la falta de apoyo pedagógi-
co sostenido y la subvaloración social de la ECA fue-
ron mencionadas por la mayoría de los participantes y 
corroboradas en las evidencias observadas.

	• Las sugerencias más repetidas —fortalecer la forma-
ción docente, incorporar la ECA en el PEI como eje 
transversal y ampliar su proyección comunitaria— 
aparecieron en todas las fuentes y técnicas utilizadas, 
lo que refuerza su relevancia como línea de acción 
prioritaria.

La Tabla 1 sintetiza las categorías emergentes con ejem-
plos de citas y su fuente, evidenciando la convergen-
cia entre percepciones, prácticas observadas y revisión 
documental.

Tabla 1. Síntesis de categorías emergentes sobre la Educación Cultural y Artística (ECA) en una institución privada de 
Ecuador. 

Categoría principal Subcategoría Cita representativa Fuente

Rol de la ECA

Formación integral de los 
alumnos

“El único espacio donde se nos permite 
ser nosotros mismos” / “En la clase de 
arte somos libres de expresar”

Todos los estudiantes

Valoración simbólica vs. 
práctica “Materia de relleno” Docente ECA 1

Aporte al pensamiento críti-
co

“Contribuye al pensamiento crítico y la 
creatividad” Docente Matemáticas 4

Uso instrumental o pedagó-
gico “Solo para eventos escolares” Directivo 1

Integración curricular y me-
todológica

Interdisciplinariedad limitada
“Usamos villancicos con inglés, pero 
falta conciencia de uso en todas las 
áreas …”

Docente ECA 3

Aplicación inconsistente de 
ABP “No se realiza de manera consciente” Observación danza

Falta de ejes en el PEI El PEI no incluye la ECA como eje trans-
versal Revisión documental



296
Volumen 4 | Número 3 | Septiembre - Diciembre 2025

Los resultados de este estudio revelan una clara disonan-
cia entre el reconocimiento discursivo de la Educación 
Cultural y Artística (ECA) como pilar de la formación in-
tegral y su posición periférica en la práctica institucional. 
Docentes y directivos la describen como imprescindible 
para desarrollar competencias socioemocionales, pen-
samiento crítico y creatividad, pero reconocen que estos 
ideales no se traducen en un respaldo real en horarios, re-
cursos o planificación estratégica (Lauss & Helm, 2025). 

Los estudiantes aportan una visión complementaria, al 
describir la ECA como “el único momento en que pode-
mos ser nosotros mismos, escuchar atentamente y me-
morizar textos”, lo que refuerza la dimensión identitaria, 
de autoafirmación personal, el desarrollo de la memoria, 
la atención, la escucha activa y el trabajo en equipo son 
habilidades que ya había sido identificada por Barba 
(2020) como uno de los principales aportes de las artes 
en la educación básica. Sin embargo, las observaciones 
de aula muestran que estas experiencias de expresión 
permanecen aisladas y sin conexión explícita con otras 
áreas, lo que limita su potencial formativo global.

En México, diversos estudios han enfatizado la necesi-
dad de que las políticas sociales garanticen la Educación 
Estética y Artística (EEA) como un derecho social, en el 
que la democracia, la justicia, las garantías, la estética, 
la pedagogía y la educación se constituyen como ejes 
fundamentales. Este enfoque no solo exige el reconoci-
miento formal de la EEA, sino también su consolidación 
en leyes constitucionales y en el fortalecimiento de insti-
tuciones y mecanismos derivados. En este sentido, se ha 
manifestado la urgencia de abordar el tema desde inves-
tigaciones inter y transdisciplinarias que amplíen la visua-
lización de problemáticas en las discusiones de gestión 
pública y jurídica, generando bases más sólidas para su 
implementación efectiva. Desde la perspectiva pedagó-
gica humanista, el cambio de planes y programas para 
la educación básica realizado en 2022 ha sido un paso 
relevante; sin embargo, en los documentos revisados per-
siste la ausencia de un marco claro que traduzca dichos 
principios en estrategias operativas que fortalezcan la 
EEA en la práctica escolar cotidiana (Chávez, 2024).

La vinculación de la ECA con el resto del currículo se 
encuentra en una fase incipiente, caracterizada por ini-
ciativas interdisciplinarias puntuales, generalmente im-
pulsadas por intereses individuales. Este patrón refleja 
lo advertido por Salido (2025) sobre la dificultad de con-
solidar el Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) en la 
enseñanza artística sin un marco institucional claro y una 
secuencia didáctica coherente. Sin embargo, en su es-
tudio también mostró el potencial del método para dar 
respuesta a las exigencias de una Educación Artística 
renovada y contemporánea que atiende las diferencias 
en la forma en que cada estudiante percibe y comprende 
la información. Investigaciones internacionales, como las 
de Bamford (2011); y la Organización de las Naciones 
Unidas para la Educación, la Ciencia y la Cultura (2019), 
muestran que cuando la ECA se integra de manera plani-
ficada y transversal, se favorecen aprendizajes más pro-
fundos y colaborativos, algo que en este estudio solo se 
observó de manera aislada.

En cuanto a los obstáculos, los hallazgos se alinean con lo 
planteado en el estudio realizado por OIT donde se iden-
tifica como principales barreras la resistencia docente, la 
falta de apoyo institucional y la persistente visión de la 
ECA como materia complementaria, entre otras (Jiménez, 
2010). En este caso, aunque las instalaciones son ade-
cuadas, se evidencian carencias en el acompañamiento 
pedagógico y en la formulación de planes estratégicos, 
todo ello relacionado con la necesidad de humanizar la 
pedagogía y atender los contextos socioculturales de 
cada institución. Otros aspectos que dificultan el acceso 
a la educación artística en primaria, secundaria y media 
desde la mirada de los maestros; señalan entre otros, la 
baja intensidad horaria o la asignación de actividades de 
otras asignaturas que no aportan a la formación artística 
y cultural de los estudiantes y la existencia de un modelo 
educativo que tiene poco énfasis en las artes y su impac-
to en la formación integral del ser (Castillo, 2019; Díaz et 
al., 2013 citados por Arias & Díaz, 2023).

Frente a este panorama, los participantes propusieron es-
trategias concretas: fortalecer la formación inicial y conti-
nua del profesorado, formalizar la ECA como eje transver-
sal del PEI, impulsar proyectos inter y transdisciplinarios, 

Barreras institucionales Falta de recursos y apoyo “Nos exigen productos finales sin re-
cursos” Docente ECA 1

Subvaloración social “Es considerada complementaria” Directivo 2

Carga horaria limitada “La cantidad de horas no permite al-
canzar los objetivos deseados” Docente ECA 1

Formación docente
Proyectos transversales con 
arte
Difusión de su valor social

“Urge que los profesores se 
capaciten y se consigne la 
ECA en el currículo”

“Urge que los profesores se capaciten 
y se consigne la ECA en el currículo” Formación docente

“‘Ilumine Learning’ como eje 
de ABP” “‘Ilumine Learning’ como eje de ABP” Proyectos transversales 

con arte

“Hay que mostrar a la co-
munidad por qué la ECA es 
vital”

“Hay que mostrar a la comunidad por 
qué la ECA es vital”

Difusión de su valor so-
cial
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y difundir de forma sistemática sus aportes a la comuni-
dad. Estas recomendaciones dialogan con las conclusio-
nes de Anghel & Iftimi (2023), que destacan la relevancia 
de la pedagogía positiva para aumentar el compromiso 
estudiantil.

En esta misma línea, Elías & González (2019), subrayan 
que la formación docente debe superar enfoques reduc-
cionistas y promover la autonomía y participación del pro-
fesorado, elemento clave para lograr una integración real 
y sostenida de la ECA con otros dominios curriculares. 
Asimismo, la propuesta de un Consejo ECA como foro 
consultivo para articular actividades artísticas en todos 
los niveles y disciplinas constituye un aporte novedoso 
de este estudio, sin precedentes directos en la literatura 
revisada.En definitiva, este caso confirma tendencias ya 
documentadas en estudios nacionales e internacionales, 
pero añade matices propios del contexto ecuatoriano, 
especialmente en lo referente a la necesidad de instan-
cias formales de gobernanza que permitan superar la 
fragmentación actual de la ECA y asegurar su desarrollo 
sostenido en el tiempo.

En línea con los hallazgos del estudio, recientes investi-
gaciones subrayan la falta de formación docente en inte-
gración artística y curricular interdisciplinar en América 
Latina. El estudio de Oliver-Barceló et al. (2002), analiza-
ron la presencia de la educación artística en los currículos 
de educación infantil en diez países Argentina, Bolivia, 
Brasil, Chile, Colombia, España, Guatemala, México, 
Nicaragua y República Dominicana. Los resultados in-
dican que el enfoque multicultural está presente en los 
currículos latinoamericanos, pero en muchos casos no se 
traslada al ámbito artístico por la falta de formación del 
docente. Otro estudio sobre la formación docente en edu-
cación artística infantil para asumir este reto, también rea-
lizado por Oliver-Barceló et al. (2024), identificaron cinco 
elementos clave ausentes en la formación inicial: vínculo 
con la cultura, enfoque artístico claro, inclusión de disci-
plinas diversas, interdisciplinariedad y revaluación del rol 
del arte. Estos vacíos coinciden con la visión emergente 
de este estudio acerca de la necesidad urgente de for-
talecer la formación docente y su transversalidad en el 
currículo. 

En Chile, Bernaschina (2025), explora la didáctica inclu-
siva y cooperativa en la educación artística, señalando 
que, aunque estas metodologías mejoran habilidades 
cognitivas y sociales, su implementación enfrenta barre-
ras estructurales similares a las observadas en este es-
tudio, como falta de recursos y conciencia institucional. 

Desde una perspectiva de impacto, Egaña-del Sol et al. 
(2023), demostraron que un programa artístico extracu-
rricular (talleres con artistas en escuelas públicas) gene-
ra aumentos significativos en el rendimiento académico, 
la creatividad y el comportamiento creativo de los estu-
diantes. Esto subraya el impacto potencial de iniciativas 

artísticas bien implementadas, reforzando tus propuestas 
sobre su incorporación activa en el currículo. 

CONCLUSIONES

El presente estudio tuvo como objetivo analizar la rele-
vancia, obstáculos y estrategias de integración de la 
Educación Cultural y Artística (ECA) en el currículo de una 
institución educativa privada de Ecuador, con el fin de 
proponer líneas de acción pedagógica que fortalezcan 
su implementación. La ECA es reconocida por docentes, 
estudiantes y directivos como un componente esencial 
para la formación integral, con aportes significativos al 
desarrollo socioemocional, la creatividad y el pensamien-
to crítico. Sin embargo, esta valoración discursiva no se 
refleja en su ubicación curricular ni en la asignación de 
recursos, reproduciendo la distancia entre su propósito 
declarado y su práctica. 

La integración de la ECA con otras áreas es incipiente y 
depende en gran medida de motivaciones individuales, 
sin un respaldo institucional claro. Aunque se mencionan 
metodologías activas como el Aprendizaje Basado en 
Proyectos (ABP), su implementación carece de sistemati-
cidad y planificación transversal.

Las limitaciones más recurrentes incluyen la escasez de 
carga horaria, la falta de apoyo pedagógico y la persis-
tente percepción social de la ECA como materia comple-
mentaria. Estas barreras dificultan la consolidación de 
aprendizajes artísticos y su articulación con el resto del 
currículo.

Las estrategias sugeridas por los participantes apuntan 
a fortalecer la formación inicial y continua del profeso-
rado en didáctica artística e interdisciplinar; incorporar 
la ECA como eje transversal en el Proyecto Educativo 
Institucional (PEI); diseñar proyectos inter y transdiscipli-
narios con un rol protagónico del arte; ampliar la proyec-
ción comunitaria y la visibilidad de la ECA mediante con-
venios y eventos públicos y a crear un Consejo ECA como 
órgano consultivo para coordinar actividades y fortalecer 
la coherencia institucional.

En síntesis, este caso confirma tendencias identificadas 
en investigaciones nacionales e internacionales sobre la 
brecha entre el valor atribuido a la ECA y su implementa-
ción efectiva. No obstante, aporta elementos específicos 
del contexto ecuatoriano, como la propuesta del Consejo 
ECA, que podrían servir como referencia para otras insti-
tuciones con problemáticas similares.

A partir de los hallazgos, se recomienda que la institución 
incorpore la Educación Cultural y Artística (ECA) como eje 
transversal explícito en el Proyecto Educativo Institucional 
y en la planificación curricular anual, así como la creación 
de un Consejo ECA que articule esfuerzos entre niveles y 
áreas para garantizar coherencia y continuidad. Es fun-
damental implementar programas de capacitación con-
tinua para todo el profesorado, no solo del área artística, 
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en didáctica interdisciplinar y metodologías activas, fo-
mentando comunidades de aprendizaje que permitan el 
intercambio de buenas prácticas. 

Asimismo, se sugiere la adopción planificada de estrate-
gias como el Aprendizaje Basado en Proyectos, el apren-
dizaje-servicio y talleres interdisciplinares, asegurando 
que la ECA ocupe un rol central en estas iniciativas. Esto 
debe ir acompañado de la provisión de recursos mate-
riales, tecnológicos y de tiempo suficientes para el de-
sarrollo de proyectos artísticos de calidad. Finalmente, 
se propone ampliar la proyección comunitaria de la ECA 
mediante exposiciones, presentaciones y alianzas con 
instituciones culturales, involucrando activamente a las 
familias y a la comunidad educativa en general, de modo 
que se fortalezca su reconocimiento social y se potencie 
su impacto formativo.

Al tratarse de un estudio de caso único en una institución 
privada de Ecuador, los resultados no son generalizables 
a otras realidades educativas, aunque pueden servir de 
referencia para contextos con características similares.

Pudo haber posibles sesgos de respuestas en cuanto a 
las percepciones recogidas ya que pueden estar influen-
ciadas por las relaciones jerárquicas dentro de la insti-
tución o por expectativas de la investigadora principal 
como artista de formación y profesora en activo. Esto 
aportó un conocimiento situado que facilitó el acceso a 
los participantes y la construcción de un clima de confian-
za, especialmente con docentes y estudiantes de áreas 
artísticas. Este capital relacional permitió obtener testimo-
nios más abiertos y matizados sobre la práctica y la valo-
ración de la ECA. Sin embargo, también implicó el riesgo 
de sesgo interpretativo, dado que la investigadora com-
parte afinidades profesionales con parte de la población 
estudiada. Para mitigar este riesgo, se aplicaron estrate-
gias de triangulación de fuentes y técnicas (Flick, 2018), 
y se sometieron los hallazgos a procesos de verificación 
con los propios participantes (member checking), lo que 
contribuyó a preservar la validez interpretativa dentro del 
marco institucional analizado.

Por otro lado, la investigación no evaluó el impacto de la 
ECA en el tiempo, lo que limita la valoración de cambios 
sostenidos en aprendizajes o actitudes. Por eso en primer 
lugar, se recomienda desarrollar estudios longitudinales 
que evalúen el impacto de la integración de la ECA en 
aprendizajes cognitivos, socioemocionales y creativos a 
lo largo del tiempo, permitiendo medir cambios sosteni-
dos y no solo percepciones inmediatas. 

También sería pertinente ampliar el análisis a un conjunto 
más diverso de instituciones, tanto privadas como públi-
cas, para explorar patrones comunes y divergencias en 
distintos contextos socioeconómicos y culturales. Otra in-
vestigación revente puede consistir en evaluar de forma 
experimental o cuasi-experimental el efecto de proyectos 
inter y transdisciplinarios con la ECA como eje central, 

midiendo su influencia en áreas como ciencias, matemá-
ticas y lenguaje. 
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