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RESUMEN ABSTRACT

En este trabajo se presenta el resultado de la relacion dia-  Based on elements of modern pedagogy, a dialectical re-
léctica de elementos de la pedagogia moderna con el mo-  lationship is built with the participatory action-research mo-
delo de investigacion-accion participativa para dar origen  del for lifelong education, brought to practice incorporating
a un método autogestivo con fundamentos humanistas, humanistic, critical and autonomous foundations, aimed at
criticos y autonémicos para la educacion permanente, lle-  transforming social reality through the self-managed and
vado a la praxis formativa de ciudadanos como agentes democratic methodological process. The reflective and
sociales en la transformacion de su realidad mediante par-  comparative analysis made it possible to link pedagogi-
ticipacion democratica. El analisis reflexivo y comparativo  cal principles, cultures, and criteria with the elements that
permitié vincular los principios, culturas y criterios peda- emerged during the educational training of adult groups
gogicos con los elementos surgidos durante la formacién  organized into independent projects, where self-managed
educativa en grupos de adultos organizados en proyectos  human development encompassed attention to material,
independientes, en donde el desarrollo humano autoges- interpersonal, and cognitive needs, as well as the promo-
tivo abarco la atencion a necesidades de orden material, tion of collaboration. The research progress resulted in a
interrelacional, cognitivas y promocion de la colaboracion.  theoretical and methodological contribution to active social
Los resultados derivaron en una contribucion tedrico-meto-  participation during the comprehensive training of educa-
dolégica para la activa participacion social incorporando  tional groups, incorporating a specific evaluation process,
procesos evaluativos especificos, creaccion de capacida-  the creation of individual and collective capacities, and
des individuales y colectivas, con efectos en modificacio- generating changes in their union organization and social

nes positivas en su entrono gremial y social. environment.

Palabras clave: Keywords:

Autogestion, investigacion-accion, metodologia,  Self-managed, action-research, methodology, pedagogy.
pedagogia.
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INTRODUCCION

En los procesos enseflanza-aprendizaje ajenos al sistema
escolarizado se ofrecen oportunidades de desarrollo es-
pecialmente relevantes para educandos en etapas eco-
némicamente productivas o posteriores a su vida laboral.
Existen modelos como el de la educacion permanente
revalorada en diversos periodos (Tunnermann, 2010) en
sectores donde confluyen la educacion y la produccion
asociadas a la integracion con procesos sostenibles y
participativos. Este tipo de aprendizaje también integra
intereses diversos como la preservacion de la diversi-
dad social, cultural y ambiental, reconociendo practicas
y conocimientos comunitarios, a diferencia de procesos
estructurados bajo un curriculo implementado en institu-
ciones del sistema educacional.

Este concepto educativo como formacion participativa a
lo largo de la vida, emana del trabajo de Lengrand (1973)
y del Consejo Internacional de Educacién de Adultos
(CIEA) de la UNESCO. Es formalizado en el informe
“Aprender a ser” (Faure et al., 1973); surgiendo en para-
lelo con la postura pedagoégica de Freire (1971) respecto
a la educabilidad para toda la vida, para incidir en la rea-
lidad social para transformarla. Su ontologia original es
concordante con las propuestas de Ander-Egg (2003); y
Kosik (1967), respecto de la apertura de nuevos procesos
humanizados bajo una consciencia intencional para me-
jorar la realidad. Toda vez que en este modelo el apren-
dizaje es concebido como un viaje continuo, en cierta
forma sostenible, donde cada experiencia contribuye al
desarrollo de individuos y colectividad en donde también
confluye la filosofia de la esperanza y las practicas edu-
cativas liberadoras, pues como sefiala Freire (1971): “no
existe educacion sin sociedad humana y no existe hom-
bre fuera de ella” (p. 27).

La necesidad de la educacion permanente fomentadora
de conciencia critica y compromiso social ha resultado
relevante para la sostenibilidad en todos los aspectos del
desarrollo integral. Sobre el modelo, la pedagogia contri-
buye a través de la teoria y estructuras metodolégicas de
disefio, didactica y planificacion de la praxis con promo-
cion de la libertad de pensamiento, defensa de la autono-
mia, colaboracion empatica, el fomento de la capacidad
de decidir en un contexto de beneficios colectivos, donde
los integrantes del grupo formativo (educativo) intervie-
nen democratica y autogestivamente (Ander-Egg, 2003).
Segun Ochoa Gutiérrez & Balderas Gutiérrez (2021) se
sustenta en la cobertura de necesidades cognitivas y
espirituales bajo un propdsito con objetivo vinculado al
desarrollo humano con sentido de plenitud, lo cual su-
pone crear condiciones en los ambitos cultural, profesio-
nal y productivo, a los cuales se incorpora el enfoque de
sostenibilidad, abarcando contextos familiares, labora-
les, comunitarios y productivos conectados a lo social,
yendo mas alla de la formacion tradicional gracias a su

orientacion cooperativa, libertaria, integracion de la diver-
sidad y al fomento de la consciencia social.

Bajo esa orientacion, el objetivo de este trabajo es inte-
grar los principios, caracteristicas y procesos pedagogi-
cos de la educacion permanente mediante una metodolo-
gia autogestiva desarrollada y aplicada asincronicamente
como experiencia formativa comunitaria, bajo un enfoque
practico basado en el modelo de investigacion-accion
participativa. En el trayecto de gestion metodologica a
partir de antecedentes formativos comunitarios, se fue-
ron adaptando técnicas y procedimientos, incluyendo el
diseno de evaluacion para generar una propuesta teori-
co-metodoldgica de tipo constructivista, que incluye las
experiencias aplicadas en dos diferentes grupos sociales
para contribuir a la formaciéon de ciudadanos con pensa-
miento critico, desarrollando su proceso formativo a partir
del didlogo, analisis reflexivo y creacion de capacidades
grupales para convertirse sistematicamente en gestores 'y
activos participantes de su mejora social.

MATERIALES Y METODOS

La metodologia es cualitativa de enfoque constructivis-
ta conjuntando disefio epistemoldgico con la praxis, al
implementar procesos autogestivos a partir del mode-
lo de investigacion-accion participativa. Se integraron
aprendizajes colectivos y autogestionados orientados a
las soluciones de problemas comunes, bajo un enfoque
basado en el diagndstico participativo, andlisis situacio-
nal e identificacion de prioridades. Se priorizd el disefio
metodoldgico adaptativo con matrices de participacion
y evaluacion en espacios pedagogicos (Palermo, 2014)
bajo la premisa “del poder-comprender, al poder-saber,
para poder-hacer”.

La construccion metodolégica conjugd los resultados
de la experiencia de campo con el proceso dialogal (A.
Talavera, comunicacion personal) sobre la teoria, méto-
dos y técnicas, incorporando instrumentos de evaluacion
para comprobar y validar las estrategias didacticas, de
procesos de ensefianza-aprendizaje y los efectos socia-
les considerando lo sefalado al respecto por Fernandez
Sierra (1994); y Lundgren (1992) gestando una propuesta
metodolégica para maximizar potencial educativo.

La ontologia social del método se relaciona con la cultura
pedagogica francofona, pues se parte de la premisa de
que la educacion es producto de la libertad y para la li-
bertad. El educando esta comprometido con el proceso
formativo, al servicio de la accién educativa y colabora.
Se promueve el aprendizaje autodirigido como educacion
natural para la libertad, marcando una relativa diferencia
con la cultura pedagogica anglosajona en cuanto a lo cu-
rricular. De la cultura pedagdgica germanica en donde
“el problema de la Bildung o formacion” se relaciona con
el proceso de autocultivo, en este trabajo se retoman ele-
mentos para reconocer la relevancia asignada a prospe-
rar con madurez moral y emocional trabajando en equipo,
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con autonomia personal y autogestion y con capacidad
para imaginar futuros mejores. Esto es esencial en la pro-
puesta metodolégica, porque involucrod tres componentes
guia en un plan de trabajo disefiado colectivamente:

1. Orientacion al estado ideal: El objetivo a alcanzar con
un cambio social,

2. Esperanza en el futuro mejor, como concepto relativo
a la expectativa,
3. Acciones concretas, alcanzables y cuyo avance pue-

de ser evaluado.

La experiencia en campo correspondi® a dos periodos:
uno de revision de antecedentes de la Accion Metddica
Autodirigida (AMA) llevado a cabo por Talavera (1998)
con familias de sectores urbanos vulnerables, de donde
se tomaron aprendizajes para “modelar” un método auto-
gestivo fortalecido, y el segundo, a partir de conjuntar la
experiencia con la adaptacion del modelo de investiga-
cién-accion participativa (Vidal Ledo & Rivera Michelena,
2007) bajo enfoque creativo y adaptativo en el marco de
la educacion permanente (IAP-EP). Estos trabajos se im-
plementaron en dos proyectos educativos en el periodo
2021-2023 con un grupo formativo de pescadores de pe-
quefia escala en Sinaloa y en 2023-2025 con productores
independientes (micro-empresas) del sector alimentario
de la Ciudad de México.

La propuesta metodoldgica final como conjunto interac-
tivo de procesos autogestivos, contempla al humanismo,
la pedagogia critica, asi como guias de la experiencia
colectiva basada en valores de identidad comunitaria,

solidaridad, empatia, productividad colectiva y responsa-
bilidad social y ambiental. Los resultados de cada inter-
vencion se compararon con grupos independientes cuyos
datos fueron provistos mediante encuestas de estado.

RESULTADOS Y DISCUSION

Los elementos de la ontologia se revalorizan en la prag-
matica epistemoldgica para asociar el papel del conoci-
miento individual con el colectivo, mediante la praxis de
los tres grupos formativos tratados anacronicamente y
contextualizados en sus condiciones comunitarias.

Los participantes integrados en cada grupo formati-
vo se describen en la Tabla 1: uno denominado Grupo
Primordial por ser la experiencia base del planteamiento
metodoldgico inicial, y dos Grupos Autogesivos en don-
de se implementé el desarrollo metodoldgico. Los parti-
cipantes fueron concebidos inicialmente como sujeto/
objeto, sujetos en tanto participan como parte del gru-
po en formacioén, aportando datos, informacién y cono-
cimiento, a la vez que se constituyen en objeto del pro-
ceso. Asimismo, son participantes activos, con intereses
propios, influenciados por contextos familiares, sociales e
histéricos en su espacio de convivencia y de formacion,
constituyendo una primera red de relaciones y formas de
subjetivacion que impactan al colectivo.

Tabla 1. Caracteristicas de los grupos formativos: grupo
del proceso primordial y de los grupos autogestivos 1y
2. El subgrupo nucleo (SGN) de cada grupo se conformo
como grupo de disefio inicial.

CARACTERISTICAS
GRUPO -
FORMATIVO LUGARY METODOY
TIPO PERIODO TECNICAS OBJETIVOS DATOS GENERALES
PROCESO PRI- | Madres de fa- | Morelia, es- | Método: Recuperar procesos | Cantidad de | 23
MORDIAL milias en una | tado de Mi- | Accién Metddi- | de aprendizaje que | Participantes
comunidad ur- | choacan ca Autodirigida | desarrollan  adultos
bana (AMA). a partir de préacticas ~ _
1995-1998 educativas que se Edades_(anos) 17-54
P . Promedio
Técnicas: potencian a traves de
P ) 32
Talleres de analisis | la autogestion
y reflexivos (183) Actividades laborales:
Amas de casa, madres de familia
con actividades ocasionaes en
ventas diversas
GRUPO AUTO- | Productores | Escuinapa, | Método Autoges- Cantidad de | 67
GESTIVO pesqueros de | EIl  Rosario | tivo de Desarrollo | Disefar una propues- | Participantes SGN:31
1 pequefia  es- |y Mazatlan, | Humano (MADH). |ta d_e proceso auto-
cala del sur de | estado de . gestivo de desarrollo | £ oc (arios) | 18-65
Sinaloa  (inte- | Sinaloa Fase constructiva [ humano  sostenible Promedio
grados en con  caracteristicas 53
Sociedad coo- | 2021 -2023 participativa y moti-
perativa) vacional.
Actividades laborales:
Pescadores de pequefia escala
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GRUPO AUTO- | Productores vy | Ciudad de | Método Autoges- | Aplicar el proceso | Cantidad de | 48
GESTIVO 2 vendedores de | México. tivo de Desarrollo | autogestivo de desa- | Participantes SGN:12
comida répida Humano (MADH). | rrollo humano soste-
preelaborada 2023 -2025 nible, participativo y Edades (afios) | 19-27
Fases constructiva | motivacional. Promedio
y adaptativa o5

Actividades laborales:

Preparadores de alimento rapido,
Aprendices en alimentos,
Vendedores

El elemento cohesionante del proceso participativo de los
grupos formativos fue la integracion de intereses como
cualidad que favorecié identidad y acercamiento cola-
borativo. Se fomentd la convivencia, el aprendizaje y la
valoracion de desafios definidos autogestivamente. En el
primer caso (grupo de pescadores) por la interrelacion
ante problemas comunes en las familias y su contexto so-
cial, en el segundo grupo (comercializadores de alimento
preparado) por intereses de gremio, comunitarios y pro-
ductivos, y en el tercero por interes comerciales, confor-
mandose la comunidad de saberes y un entramado de
relaciones basadas en comunicacion cotidiana creada
grupalmente por trabajo y vinculos afectivos, favorecien-
do la reflexion grupal y la identificacion de vias de solu-
cién colectiva a problemas comunes.

Investigacion—accion participativa en la educacion per-
manente (IAP-EP)

Por su naturaleza y el enfoque autogestionado, la forma
de intervencion se fue gestando en el trabajo realizado en
el Grupo Primordial, adquiriendo consistencia y fortalezas
en los Grupos Autogestivos 1y 2.

Se combind la ensefianza-aprendizaje con la investiga-
cién social, implicando un disefio metodoldgico con sufi-
ciente flexibilidad para adaptarlo constantemente, en fun-
cién de avances, logros y evaluaciones. La epistemologia
toma el conocimiento como producto del acercamiento
progresivo a la verdad objetiva, en donde teoria y practi-
ca se vinculan a través de la dialéctica. Su naturaleza en
cuanto a roles del docente-investigador y cada discente o
sujeto/objeto sucedid a través de un vinculo pedagodgico
deferente al tradicional, favoreciendo la transformacion
individual y colectiva, rompiendo dominacién y depen-
dencia con formas de relacion e interaccion, didacticas
integrativas y contenidos interdisciplinarios asumidos en
la metodologia de la IAP-EP autogestiva. Sus principales
cualidades son las siguientes:

a) Observacion participante: el docente-investigador con-
vertido Asesor Gufa se involucra en la realidad que se es-
tudia, relacionandose con los sujetos/objeto convertidos
en Agentes Sociales (agentes de cambio) al involucrcar-
se plenamente en el proyecto.

b) Investigacion participativa: Se eligen métodos y proce-
sos basados en el trabajo colectivo, utilizacion de aspec-
tos de la cultura organizacional, comunitaria o popular
y la recuperacion histérica. El Asesor Guia presenta los
diversos métodos o procesos disponibles para la obten-
cion de informacion, explica su logica, eficacia y limita-
ciones. Se usa la observacion de campo, investigacion
documental, historias de vida, cuestionarios y entrevistas.
La informacién debe ser sistematizada y analizada por el
propio grupo.

c) Accion participativa: Transmision de informacion al
resto de la comunidad o a representantes comunitarios,
mediante reuniones de trabajo, con frecuencia 6ptima au-
todefinida y acciones para transformar la realidad.

d) Evaluacion: Proceso estimativo de la efectividad de
cada accion/compromiso en cuanto a cambios logrados,
por ejemplo, para el desarrollo de nuevas actitudes o la
redefinicion de los valores y objetivos del grupo con base
en Guzman et al. (1994).

Se tomaron en consideracion las ideas de Torufio
Arguedas (2020) en tanto que parte de la necesidad de
constituir marcos conceptuales y operacionales desde
un enfoque critico que promueve una ciudadania activa
y consciente, capaz de enfrentar y cuestionar injusticias,
transformando la educacion en un espacio y gestion de
y para la liberacion y critica social, lo cual es consisten-
te con esta proyeccion socio-psico-pedagodgica que da
prioridad a la construccion consciente de la realidad.

En la IAP-EP existe confluencia de los paradigmas po-
sitivista, fenomenoldgico-hermenéutico y critico-social.
Su naturaleza sistematica, documentada y con proce-
sos medibles deriva de integrar el paradigma positivista
al fenomenoldgico-hermenéutico vinculando anhelos vy
perspectivas colectivas y esperanzadoras con saberes
transgeneracionales (algunos ancestrales, constituyendo
una historicidad de base hermenéutica y simbolismos)
qgue se rescatan y conocimientos formativos en el marco
critico-social con enfoque emancipatorio.

La epistemologia es fundamentalmente constructivista
(Figura 1) generando un método autogestivo propositivo y
multidireccional, pues integra procesos de pedagogia so-
cial con elementos educacionales para la sostenibilidad,
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la esperanza como aspecto motivacional inherente a la propia naturaleza humana y las consideraciones sobre la com-
plejidad de cada del sistema de produccion, lo cual permitié descubrir capacidades organizacionales y habilidades
para la solucion colectiva de problemas mediante una accién coordinada, entendida como una conducta relacionable
con un sentido subjetivo (Ruiz Olabuénaga, 1991).

MODELO DE INVESTIGACION - ACCION PARTICIPATIVA

Epistemologia constructivista

l

I. PROPUESTA
FORMATIVA

Psico-pedagogica:
- Aprender a aprender
- Aprender a comprender
- Aprender a hacer

Aprendizaje Contextual:
Los procesos se desarrollan en
interaccion con el medio

socio-cultural de la colectividad

Y

METODO AUTOGESTIVO

II. DISENO DEL
PLANTEAMIENTO DEL CURRICULAR

La Matriz de Convergencias relaciona tratamientos
con cada parte de los procesos

TRATAMIENTOS PROCESQS ]
. en1A, 18,1Cy 1D (,
1) Tedrico > A) Planear
B) Potenciar
en2A, 28,2Cy 2D C) Significar conocimientos
4>|2) Metodolégico I ,LD] Participar
en 3A, 3B, 3C y 3D T

en dA, 48, 4C y 4D
>

) Pedagégico

I

Figura 1. Modelo tedrico del método autogestivo basado en investigacion—accion participativa. Los tratamientos y pro-
cesos se vinculan de modo que cada tratamiento del planteamiento curricular atiende cada uno de los procesos sobre
planear, potenciar capacidades, significar conocimientos y participar en las soluciones.

El método considera las propuestas de Calderén (1990); y De Vasco (1990) sobre la accion metddica autodirigida,
sirviendo de base para la propuesta de autogestion colectiva y participativa, en donde dada la necesaria relacion
entre complejidad, esperanza y sostenibilidad, se incorporaron propuestas teéricas de Morin (1994, 1999, 2004) con
enfoque a la construccion de una realidad dinamica y cambiante mediante procesos psicosociales y psicopedago-
gicos. Sobre el saber integral se incorporé la idea de la esperanza por cuanto a que el hecho formativo es ademas
de un proceso o0 acto pedagoégico, un hecho politico, en donde se transmite la idea del despertar de consciencia y el
desarrollo de los individuos bajo un esquema de beneficios colectivos enfocados a la sostenibilidad vista como proce-
so complejo (Cambers et al., 2008). Esto implicé incorporar funciones pedagdgicas relacionadas con la satisfaccion
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de necesidades en tres ejes de intervencion: sociedad,
economia 'y ambiente, que son resultaron acordes con los
lineamientos de Cambres et al. (2008); y Martinez Huerta
(2009).

Bajo esas directivas, la autogestion tomo relevancia des-
de las primeras reuniones y trabajo reflexivos. De acuerdo
con Sarasua & Udaondo (2004) refiere que “la constitu-
cion y funcionamiento de instituciones o comunidades
basadas en la autonomia, en la capacidad de decision
de las personas” (p. 3); lo cual ocurre en un Continuum
de motivacion y participacion con claroscuros. Desde
una perspectiva psicosocial, la autogestion corresponde
a la capacidad de empoderamiento del grupo social para
generar, controlar y orientar comportamientos a efecto
de alcanzar objetivos por si mismo, destacando el cum-
plimiento de responsabilidades personales y colectivas,
asi como de interrelaciones productivas en beneficio co-
mun. “Al respecto, se puede decir que la autogestion en
su amplia acepcion no existe en un solo modelo definiti-
vO, sino en diferentes posiciones, ideologias, formas de
pensamiento y diferentes praxis* (Talavera, 1998, p. 54).
Como método comprende una serie de procedimientos
integrados y sistematizados con fundamentacion tedrica
desde premisas pedagogicas que dan forma a la estruc-
tura de plan de acciéon para su aplicacion implementan-
do procesos, técnicas o tareas para alcanzar objetivos
autodeterminados.

Premisas pedagdgicas para la implementacion del mo-
delo de IAP-EP

1. El estado actual personal, familiar, gremial y/o co-
munitario puede ser cambiado, hacia un estado de
condicion mejor en diversos ambitos del desarrollo
humano.

El proceso metodolégico para la formacion del desa-
rrollo humano no es transferencia del saber, sino un
aprovechamiento del saber para establecer acciones
conjuntas dando significado y solucién a necesida-
des concretas.

El proceso metodoldgico consiste en abrir la partici-
pacion de manera horizontal sin perder de vista el in-
teraccionismo en todas direcciones, abordando situa-
ciones problematicas concretasy potenciar soluciones
a través de précticas socio-psico-pedagogicas.

Toda representacion social como constructo de un fe-
ndémeno concreto esta internamente interconectada.
No hay un momento en que la propia vida no exija de-
sarrollo, especialmente en la praxis de la produccion
colectiva, porque la dindmica ambiental y social o el
uso de recursos, exigen una innovacion permanente,
inventar e inventarse creativamente.

La base socio-psico-pedagdgica considera tan-
to las situaciones que se busca atender a partir de
los problemas identificados, como nuevos obijetivos,
enfoques y estrategias creadas en el marco de este
método.

6. El proceso metodolégico considera los tres saberes
de Bloom (Owen, 2001):

a. Saber ser (autoconsciencia sobre el ser, sus valo-
res, dominio afectivo y habitos),

b. Saber comprender (dominio cognitivo para la au-
tocomprension), y

c. Saber hacer (destrezas y habilidades, dominio
psicomotriz).

Los tres saberes desembocan en componentes me-
todolégicos tomando en cuenta la propuesta de
Calderon (1990) para un aprendizaje en las siguientes
vertientes: aprender a aprender, aprender a compren-
der y aprender a hacer.

La consciencia plena sobre la realidad del fenémeno
social permite identificar sus componentes y los pro-
blemas comunes definidos como “problema sentido”.

Cada “problema sentido” debe ser caracterizado
por los propios agentes sociales, a partir de sus co-
nocimientos, experiencias, vivencias, creencias y
cualidades.

10. El eje de intervencion es el principio de solucion de
cada uno de esos “problemas sentidos”, en forma
participativa, dialogal, reflexiva, dinamica, metddica y

autogestiva para generar cambios de actitudes.

11. El proceso implica un plan de desarrollo humano
participativo con acompafiamiento, seguimiento vy
evaluacion denominado “Plan de accion de la IAP-
EP”. Es fundamental para cada uno de los cuatro
subsistemas de la problematizacion y conocimiento
del modelo educativo: Subsistemas Fisico-Natural,
Social-Econémico y Juridico-Administrativo. Es el eje
de accioén del proyecto educativo y compila la iden-
tificacion del problema central a resolver, el arbol de
problemas, meta general y especificas, el arbol de so-
luciones y las acciones pedagdgicas por subsistema.

Funciones pedagdgicas

Las funciones impactan al desarrollo profesional del
Asesor Gufa, del Grupo Autogestivo y de su comunidad.
Involucran la inclusion integral, determinando la calidad
del aprendizaje de los participantes. Las funciones es-
tan entrelazadas, constituyendo un entramado en el cual
se van intercalando objetivos del aprendizaje a manera
de ensefianza-aprendizaje colectiva con relaciones entre
Asesor-participantes, participantes-comunidad, Agentes
de cambio-familia, Agentes de cambio-otros, para crear
un ciclo de mejora que beneficia al Grupo Autogestivo
fortalecido por la relacién entre disefios, modelos y praxis.

En las praxis con los grupos, los Agentes sociales inter-
vinieron en procesos autogestionados, potenciando sus
fuerzas internas y abarcando algunas de las capacida-
des para el desarrollo humano: intelectuales, sociales,
politicas, éticas, morales, criticas, artisticas y dialdgicas,
dirigidas a mejorar las decisiones personales sobre su
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proyecto de vida personal, constituyéndose en ejemplo
inmediato del proceso para una proyeccion colectiva:

« Autocomprension de la construccion de cualquier re-
presentacion social.

« Autocomprension de la relacion entre representacion
social y sostenibilidad.

« ldentificacién de elementos de la representacion so-
cial a ser potenciados.

* |dentificacion de soluciones

autogestionadas.

problemas vy

« Seguimiento del grupo sobre cada accion acordada y
tareas ejecutadas.

Integracion de la evaluacion

En el marco de una orientacion axiolégica basada en la
colaboracién y mejora comun, el seguiento de las accio-
nes tomo forma como proceso de evaluacion, la cual fue
dirigida priorizando el propoésito, procesos aplicados, la
integracion colectiva y resultados.

Se trata de un proceso de andlisis reflectivo de naturaleza
comunitaria, compartido, que busca mejorar el servicio
a las personas y a la sociedad. La perspectiva herme-
néutica en esta caracteristica de la IAP-EP se refiere a la
comprension para la mejora. Esta evaluacion esta contex-
tualizada en cada caso, pues los métodos e instrumentos
se alinean al contenido, contexto y objetivos concretos.
Cada uno es adecuado para recoger distintos tipos de

|

OBERVACION
PARTICIPANTE EN
GRUPO NUCLEQ

OBSERVACION
PARTICIPANTE GENERAL

A

DIAGNOSTICO > REFLEXION - ACCION

ARBOL DE
PROBLEMAS

ARBOL DE
SOLUCIONES

IAUTOEVALUACION

informacion considerando las particularidades de la im-
plementacion bajo dimensiones como el contexto diacro-
nico (histérico) y sincrénico (politico y social).

Se fomento la participacion y el trabajo colegiado de los
involucrados, promoviendo su practica cotidiana en apo-
yo a la toma de decisiones organizacionales. El proce-
so resultante es flexible evitando rigidez y actitudes que
obstaculicen el dialogo y el entendimiento en la accion
educativa. No se limita a medir conocimientos o conduc-
tas observables, sino que se indaga en la dinamica del
proceso para entender en profundidad sus dificultades
operacionales, éxitos y fracasos. Esto permite discutir al-
ternativas pedagogicas implicando el reconociendo tanto
de las deficiencias como de los logros, asegurando rigor
y fomentando el optimismo y motivacion.

Al definir la estructura y circunstancias de la evaluacion,
se considerd proteger tanto el manejo del contexto histé-
rico como social que enmarcan cada proyecto de |IAP-EP
en el ambito comunitario. Presentar los aspectos positi-
VOS y negativos junto con explicaciones fundamentadas y
sugerencias de mejora resultd esencial para un proceso
evaluativo efectivo. Esto permitié asegurar una evaluacion
coherente a nivel epistemoldgico y con los principios del
proyecto, convirtiéndose en un proceso interactivo donde
se interpretan compromisos, se intercambia informacion
y se negocian significados. El proceso de evaluacion se
integra en el diagrama de operatividad representado en
la Figura 2.

PLAN DE
ACCION

REFLEXION - ACCION PROCESOS PROCESOS .+ PROCESOS ™,
DE SOLUCION DE SOLUCION <. DESOLUCION .’
1 2 \.oon 7

EVALUACION
SISTEMATICA

Figura 2. Diagrama de operatividad metodoldgica incluyendo etapas del proceso de evaluacion predefinido.
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El enfoque formativo también se potencio a través de la autoevaluacion en donde todos los involucrados reflexionan
sobre sus practicas, resultados, avances y cumplimiento, lo cual presentd una orientacién a lo sostenible y significa-
tivo, pues implica interaccion constante entre la evaluacion y la accion educativa, fomentando el empoderamiento y
asegurando que el conocimiento se utilice para alcanzar objetivos y fortalecer los resultados vivenciales.

Aungue se aplicaron en diversos momentos varias formas seguimiento y evaluacion, resultd eficaz la Matriz de
Seguimiento y Evaluacion (Tabla 2), donde se integra tanto el proceso de seguimiento de las acciones como los indi-
cadores. Se propone por organizacion tematica, con un indicador por accion principal y secundaria, correspondiente
al conjunto de temas afines.

Tabla 2. Diseno de la matriz de seguimiento y evaluacion por accion en cada subsistema.

ELEMENTOS AVANCE DE INDICADORES APRENDIZA-
RESULTA-
RESPONSA- PARCIAL JEY ACCIO-
ACCION | ACCIONES BLES DO ALCAN- | |NDICA- | PARCIAL (TIEMPO | PARCIAL NES CO-
PRINCIPAL | DE APOYO ZADO DOR | (TIEMPO 1) 2) (TIEMPO 3) | RRECTIVAS
1 1.1 Nombre(s) Se  precisa | Concepto/ | Por indica- | se expre- | temporalidad | Se precisa lo
por resultado | Valor dor sa aprendido
1.2 Nombre(s) Se precisa | Concepto/ | Por indica- | se expre- | temporalidad | y/o acciones
por resultado | Valor dor sa correctivas
1n Nombre (s) Se precisa | Concepto/ que re-dirigen
por resultado | Valor acciones
2 2.1 Nombre (s) |Se precisa [ Concepto/ para alcanzar
por resultado | Valor objetivos y
2.2 Nombre (s) |Se precisa | Concepto/ | : ‘ metas en cada
por resultado | Valor Accion
2.3 Nombre (s) |Se precisa | Concepto/ | “ ‘
por resultado | Valor
3 3.1 Nombre (s) |Se precisa [ Concepto/ | “ “ “
por resultado | Valor
3.2 Nombre (s) |Se precisa | Concepto/ | “ ¢ ¢
por resultado | Valor
3.3 Nombre (s) Se  precisa
por resultado
4 41 Nombre (s) )
41 Nombre (s) : “ “ “ “
4.1 Nombre (s) | * “ “ “ “
N N.n Nombre (s)

El enfoque formativo también se potencio a través de la autoevaluacion en donde todos los involucrados reflexionan
sobre sus préacticas, resultados, avances y cumplimiento, lo cual presentd una orientacion a lo sostenible y significa-
tivo, pues implica interaccién constante entre la evaluacion y la accién educativa, fomentando el empoderamiento y
asegurando que el conocimiento se utilice para alcanzar objetivos y fortalecer los resultados vivenciales.

Principales resultados en la formacion de capacidades en el Grupo Autogestivo 1

En cada grupo autogestivo se produjeron resultados claramente diferenciables entre las condiciones previas y poste-
riores al proceso formativo. Las comparaciones de avances en indicadores de mejora respecto a otros sujeto/objeto
no participantes en los grupos autogestivos (Figura 3) también reflejaron el efecto positivo del método co-creado con
los Agentes Sociales.

En el caso del Grupo Autogestivo 1 de pescadores de pequefia escala del litoral de Sinaloa en la costa del océano
Pacifico, como subconjunto a nivel piloto de un gremio mas amplio conformado desde mediados del siglo XX, los
talleres de diagnéstico del subgrupo nucleo seleccionado por ellos mismos para definir su problematica derivé en un
enunciado validado por asamblea en donde el problema central fue la reduccion de la producciéon pesquera por so-
breexplotacion y deterioro ambiental, definiendo en el pleno de su gremio, las caracteristicas especificas del estado al
2021 (cualidades del estado inicial en la Tabla 3). Del analisis detallado de problemas (arbol de problemas) y sus cau-
sas, se establecio un arbol de soluciones y el plan de accion con su correspondiente matriz de seguimiento. Durante
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los dos afios implicados en el proceso se establecieron  formativo, cuyos indicadores también se incrementaron
las necesidades educacionales con directiva a desarrollo  respecto a las percepciones iniciales (en meses 1y 2) del
sostenible, creacion de capacidades gerenciales, admi-  estudio, lo cual sugiere un efecto de desarrollo por apren-
nistrativas, de comercializacién y normativas (para la co-  dizajes de proximidad, beneficios colaterales y magnifi-
rrespondencia entre el trabajo cotidiano y el marco legal  cacién de cualidades con valor no cuantificado por efecto
pequero y ambiental). de percepcion competitiva.

Los talleres de capacitacion y entrenamiento abarcaron  En lo correspondiente a las capacidades participativas
también procesos técnicos en que participaron 387 indi-  con enfoque democratico , en este grupo se fortalecie-
viduos, se integraron grupos de gestion ante las autorida-  ron colectivamente en un 40% respecto al estado inicial.
des y grupos de vigilancia pesquera mejor capacitados, Destaca como antecedente su historicidad organizacio-
asi como grupos encargados de la limpieza de sus areas  nal y una larga tradicion de dialogo colectivo en donde
de trabajo y ambiente natural, principalmente. Los temas  existe una jerarquizacion por autoridad y antigliedad que
de capacitacion fortalecieron las capacidades persona- mantiene intervenciones sistematicas, las cuales fueron
les desde el mes 6 a partir de su inicio y en lo colectivo  fortalecidas remontando parcialmente la inmovilidad tra-
especialmente a partir del mes 9, registrandose diferen-  dicional de algunos componentes organizacionales (las
cias en las representaciones sociales cuantificadas por el estructuras mas jovenes y de menor antigledad en el
indicador de cambio del conocimiento presentado en la  gremio) a través de la intervencion activa en comisiones
figura 3 (A) y las habilidades en (B) cuyo calor oscilaentre  de trabajo, subgrupos o responsabilidades especificas
0y 10, respecto de pescadores no participantes en una  definidas para acciones concretas en su correspondiente
muestra de 67 individuos (n= 67). Al término del traba- matriz de seguimiento y evaluacion (p. ejem. en la integra-
jo de campo la diferencia de capacidades y habilidades cion de grupos de vigilancia cooperativa y en gestiones
se auto percibi¢ duplicada en el grupo autogestivo res-  ante autoridades municipales para las colaboraciones en
pecto de los individuos que no participaron del proceso limpieza de comunidad y drenes).

Tabla 3. Instrumento de autodiagndéstico general y principales resultados del Grupo Autogestivo 1 (Pescadores del Sur
de Sinaloa).

A. AUTODIAGNOSTICO
A2.- CUALIDADES DEL ESTADO INICIAL

A1.- PROBLEMA CENTRAL: Estado inicial de insostenibilidad pesquera:
- Baja productividad

Reduccion de la produccion pesquera entre 40 y 80% por
temporada de pesca (comparacion entre 2020 y 2010) por so-
bre-explotacion y deterioro ambiental - Pesca ilegal

- Baja produccion

- Contaminacion de la laguna

B.- ESTADO DESEABLEY PRINCIPALES NECESIDADES EDUCATIVAS

Mejorar sistematicamente la pesca, mediante aumento de la la calidad ambiental de la laguna para que se recuperen las pobla-
ciones de camaroén y exista mayor productividad, produccion, mejora de ingreso y calidad de vida de la gente.
Necesidades educacionales especificas:

- Formacion administrativa y organizacional
- Formacion en procesos legales

- Capacitacion pesquera: Sostenibilidad de la captura en relacion con ambiente, medidas de mitigacion de contaminacion, mar-
co legal, pesca reponsable, inspeccion y vigilancia.

- Disefio de operaciones
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C.- RESULTADOS EN PROYECCION

Correlacion entre A1y A2:
Razone s por las cuales “se cree” que sucede A:

Crecimiento poblacional,

Sobrepesca por gente ilegal,

Apoyos a la agricultura regional y
Contaminacion.

Falta regularizar el esfuerzo de pescay

S T A e

Necesidad de mayores oportunidades a la gente de la
comunidad.

¢ Qué generan esos problemas?
- Migraciones.

- Falta de educacion y cultura ambiental

- Ya no hay programa de dragados por parte del gobierno fe-
deral

- Se requiere cambio de liderazgos

- Generar alternativas productivas

Avances en 24 meses:
1. Conformacion de grupo formativo, incluyendo subgrupo
nucleo de liderazgo

Integracion de diagrama de problemas y de soluciones

Programa de conferencias en relacion con necesidades
educacionales

4. Programa de Capacitacion en temas de pesca sostenible
y marco legal

5. Integracién de grupos de vigilancia pesquera
6. Creacion de grupos de gestion institucional: a) Federal,

b) Estatal y municipal

c) Grupo técnico para analisis de esfuerzo pesquero

1. Creacion de grupo intersectorial para mitiga contaminacion
e impacto ambiental

2. Andlisis permanente de:
» Anticorrupcion

» Rehabilitacion de ambiente (dragado de canales y
productividad)

» Relacion con las comunidades de la region
» Temas de desarrollo social

La activa participacion de los agentes sociales del Grupo
Autogestivo 1 que tuvo como propulsor su antecedente
organizacional y forma de intervencion gremial bajo el
esqguema de asambleas legales, se fortalecié con los tra-
bajos reflexivos del proceso formativo, las capacitaciones
y entrenamiento para fomentar y generar conocimientos
y nuevas habilidades, asi como por llevar los resultados
del grupo amplio a las asambleas gremiales en donde
se incorporaron como temas de presentacion, anélisis y
retroalimentacion, siendo esos grupos amplios, los con-
validantes y reorientadores de los programas de traba-
jo. En esas acciones los agentes sociales seleccionados
por el grupo en formacién fungieron como expositores y
la asamblea estuvo sujeta a la actividad moderadora de
sus autoridades gremiales (la mayorfa con participacion
en el subgrupo nucleo). En los procesos se expreso el
incremento en el activismo gremial que se representa en
la figura 3C (columna izquierda) con aumento sistematico
de participacion democratica.

Estos resultados alentadores se vieron empafiados por
limitaciones posteriores debido al deterioro de la gober-
nabilidad en el afio 2023, de donde derivé una propues-
ta de gestion colectiva para crear un comité de manejo
pesquero local, un tanto en la perspectiva de continuar
la autogestion con mayor vinculacion con autoridades fe-
derales y estatales para una version local de mejora en
la ordenacion pesquera basada en activa participacion
democratica de los gremios y con enfoque de manejo
adaptativo y colaborativo (co-manejo).

Principales resultados en la formaciéon de capacidades
en el Grupo Autogestivo 2

En el Grupo Autogestivo 2 de productores independien-
tes y comercializadores del sector alimentario (comida
rapida preelaborada) en la ciudad de México, la aplica-
cion del método autogestivo adaptado a sus caracteristi-
cas especificas se sintetiza en la Tabla 4. Este grupo fue
conformado por iniciativa propia practicamente al inicio
del proceso educacional. Se trata de productores de ali-
mentos que se expenden en la via publica y cuyos traba-
jadores (empleados) no tenfan formaciéon profesional ni
actividades estandarizadas, aunque la oferta de produc-
tos era similar.

Las principales inquietudes estuvieron alrededor de inte-
grarse como colectivo para afrontar dos desafios de su
produccion y comercializacion de productos: disponer de
estandares de calidad y normas sanitarias voluntarias; asi
como un problema de presién gubernamental por cobros
excesivos e irregulares, ante lo cual propusieron diversas
alternativas de solucion que fueron filtrandose hacia las
acciones mas pertinentes y eficaces, definidas por ellos
mismos mediante técnicas de analisis como el analisis de
viabilidad, analisis FODA y analisis CAME.

Los enunciados del problema y cualidades del estado ini-
cial, asi como el estado deseable, identificados por los
productores y algunos comerciantes integrados en sub-
grupo nucleo dentro del grupo formativo (n= 48 partici-
pantes) aparecen en la Tabla 4, en donde se incorporé el
avance logrado en cerca de 31 meses de aplicacion del
método autogestivo.
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Los principales resultados corresponden a la integracion de problemas especificos por microempresa vy a la identifica-
cion de problemas comunes sintetizados en un diagrama general, sobre el cual los participantes identificaron las posi-
bles soluciones registrando tres alternativas por problema; seleccion de actores con responsabilidad especifica dentro
del grupo amplio de 48 participantes; disefio de un programa Unico de capacitacion y entrenamiento (incluyendo un
taller de higiene laboral llevado a cabo por especialista en la materia contratado para esa actividad especifica, asf
como el taller de capacitacion en preparacion estandarizada de comida), integracion de manuales de trabajo para la
generacion de productos estandarizados, asi como manual de buenas préacticas de manejo de comida, de expendios
de comercio, de atencion al cliente y de relaciones publicas.

Tabla 4. Instrumento de autodiagoéstico general y principales resultados del Grupo Autogestivo 2 (Productores y ven-
dedores de comida rapida preelaborada en el medio urbano).

A. AUTODIAGNOSTICO
A1.- PROBLEMA CENTRAL: A2.- CUALIDADES DEL ESTADO INICIAL

Necesidad de integracion para disponer de estan- | Irregularidad en la calidad de servicos y productos:
dares de calidad y normas de aplicacion voluntaria | . poca integracion ante las autoridades sanitarias

- Sometimiento a las autoridades locales que disponen de criterios diferen-
tes en las Alcaldias

- Calidad de productos diferenciados
B.- ESTADO DESEABLEY PRINCIPALES NECESIDADES EDUCATIVAS

Mejorar la calidad de los productos y servicios, a partir de acuerdos normativos voluntarios y capacitaciéon estandarizada, a fin de
ofrecer productos estandarizados a la sociedad .

Necesidades educacionales:
- Capacitacion en manejo integral de ingredientes y estandarizacion.

- Integracioén organizativa
- Distribucion de negocios para mejorar la competitividad

- Formacién en la elaboracion y concertacion de normas voluntarias
C.- AVANCES
Correlacion entre A1y A2: Descripcion de avances en 31 meses:

—

Razones por las cuales “se cree” que sucede A: Conformacion de grupo de interés (Subgrupo nucleo de liderazgo)

1. Falta de capacitacion Integracion de diagrama de problemas y de soluciones

Competencia microempresarial Identificacion de actores con responsabilidad especifica

Comunicaciéon deficiente o inexistente entre Taller de higiene laboral

microempresas Taller de capacitacion en preparacion estandarizada de comida

Carencia de regulacion especifica Disefio de manuales de integracion y de imagen

N ok~ N

Diferentes calidades en insumos y productos Disefio de manuales técnicos (calidad de insumos, preparacion y bue-

Precios diferenciados nas practicas)

8. Formacion de capacidades en marco legal y representatividad

N o o oA

Corrupcion de autoridades locales.
9. Formacion de capacidades en comunicacion estratégica

¢Qué generan esos problemas? (consecuencias): 10. Conformacion de representacion legal

- Menor calidad en los productos 11. Estandarizacion de publicidad
- Diferenciacion de calidad que no es percibida por | 12. Integracion de asociacion comercial
los clientes

- Diferenciacion amplia de precios
- Desinformacion para el consumidor

- Competencia desleal en centros de venta (tiendas
de conveniencia)
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CONOCIMIENTO ORGANIZACIONAL PESCADORES CONOCIMIENTOS TECNICOS EN COMERCIANTES
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Figura 3. Indicadores de cambios en el conocimiento adquirido (A), habilidades (B) y activismo gremial o social (C) en
los Grupos Autogestivos 1 de pescadores en medio rural y 2 de productores y vendedores de comida rapida preela-
borada en medio urbano.

El indicador de cambio (eje de ordenadas) en Ay B, por mes (eje de abcisas) aparece en linea continua respecto a la
muestra independiente al experimento en linea punteada (tamafio de muestra en A n=67 pescadores y n=48 comer-
ciantes, en igual cantidad para las muestras independientes). En B las habilidades generales se refieren a planeacion,
gestion técnica, gestién comercial, comunicacion efectiva, publicidad y negociacion. En C se representa el cambio
porcentual en activismo gremial (pescadores) y el cambio en activismo social (comerciantes) como autoconcepto de
los participantes.

Los procesos formativos previos a la planificacion de acciones de implementacion social abarcaron alrededor de 12
meses con un periodo intensivo de 4 meses reflejandose en cambios en las capacidades individuales y grupales: co-
nocimientos tedrico-practico en la materia laboral (Figura 3A) con diferencia respecto a otros agentes productivos no
organizados o agremiados pero que no estuvieron integrados en los procesos pedagogicos ni formativos practicos.
Las mayores evidencias de mejora se registraron después del mes 12 de iniciado el proyecto, manteniéndose en nive-
les altos desde el mes 15 hasta su culminacion.

Un elemento relevante del trabajo participativo en este grupo fue la conformaciéon de su representacion legal unica,
con la finalidad de hacer frente a las incidencias con autoridades administrativas y de seguridad publica locales.
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El taller reflexivo permanente sirvi6 de crisol para que
las diversas ideas y propuestas fueran analizadas y dis-
cutidas por los agentes sociales en formacion, determi-
nandose las acciones a seguir, asi como su seguimien-
to semanal a través de la actualizacion de la matriz de
seguimiento y evaluacion (Tabla 2). Este medio constitu-
y6 uno de los principales instrumentos de participacion
democratica para el anélisis de temas, seguimiento de
acuerdos y orientacion al cambio deseado. En comple-
mento a su funcionamiento, los subgrupos formados en
diversos temas de capacitacion o entrenamiento tanto hu-
mano, técnico, administrativo o legal, tuvieron desarrollo
en acciones democratizantes; su actuacion, asi como las
de responsables de comisiones especificas en el plan de
accion, contribuyeron a mantener el proyecto bajo una
dinamica formativa intensa, con elementos de autocritica
y relativas autonomias.

El proceso de formacién de nuevas capacidades también
implico fortalecer las correspondientes a comunicacion y
generar conocimiento y habilidades de gestion ante auto-
ridades, entrenamiento en el marco legal local y disponer
de acreditaciones y autorizaciones de representacion ofi-
cial que fueron apoyadas por especialistas en derecho,
organizacion y comercio. También se incorpor¢ la estan-
darizacion de publicidad con apoyo de especialistas en
mercadologia e imagen publicitaria, asi como la interven-
cion de algunos familiares de los participantes a quienes
se invitd en funcion de capacidades y disponibilidad coo-
perativa. Esto Ultimo traspasoé el ambito formativo inicial-
mente considerado e implico efectos positivos en el entor-
no familiar proximo de los participantes, lo cual constituye
un elemento de beneficio colateral inmediato, registrado
complementariamente a los beneficios en la educacion
humanista, organizacional, legal, técnica, comunicacio-
nal, comercial y administrativa de los participantes.

El activismo social de este Grupo Autogestivo 2, reflejado
en la Figura 3C, presente especialmente a partir del mes
9 correspondié a las interacciones con autoridades ad-
ministrativas, otros gremios de comerciantes con los que
interactuaron en los espacios de trabajo y por su interven-
cion en procesos de reorganizacion del comercio en sus
zonas de actividad.

CONCLUSIONES

Bajo el modelo de investigacion-accion participativa
para la educacion permanente se gesté una metodologia
adaptativa fortalecida con principios y funcionalidad de
la pedagogia moderna, con elementos contextuales en
que se construyo la formacion de capacidades. La me-
todologia resultante es de disefio constructivista y tiene
como caracteristica principal ser tipo de autogestivo; inte-
gra formas de evaluacion y seguimiento, gestadas en las
experiencias de campo como procesos con efectos inter
retroactivos, formativos y democratizadores.

El disefio adaptado de la investigacion-accion participati-
va resulté acorde a la naturaleza no escolarizada gestada
con la intervencion de los participantes de cada grupo
formativo. Lo cual ofrecié marcos conceptuales y opera-
cionales que enriquecieron el desarrollo del método, es-
pecialmente en términos de la contextualizacion para la
atencion de necesidades formativas concretas en funcion
de las problematicas identificadas por los participantes.

La implementacion de planes de accion bajo procesos
criticos y reflexivos, guiados por la evaluacion permanen-
te y la autoevaluacion en grupos formativos especificos,
resultd fundamental para enfrentar limitaciones técnicas y
para promover una educacion integral, relevante, acorde
a necesidades concretas, lo que gener6 cambios a ni-
vel personal y organizacionales con beneficios colectivos
tanto en cada grupo formativo como a nivel del circulo
social.

En el caso del grupo autogestivo 1 de pescadores del
medio rural, los participantes convertidos en agentes so-
ciales remitieron su desarrollo tanto a procesos reflexivos
sobre el contexto técnico y econdmico de su vida labo-
ral, como a mejoras sociales, apoyadas en la busqueda
de plenitud con fundamentos filoséficos relativos al hu-
manismo, inclusién y sostenibilidad. El proyecto se prevé
continuar con perspectiva de largo plazo y con periodos
intermitentes de intervencion del Asesor -Guia en funcion
de la demanda de asistencia formativa y de asesoria para
las acciones acordadas por el grupo integral.

En el caso del grupo autogestivo 2 de productores y ven-
dedores de comida rapida preelaborada, ubicados en un
contexto social diferente al estar en medio urbano, el pro-
yecto concluy¢ al alcanzarse los objetivos por ellos mis-
mos establecidos, especialmente en cuanto a la creacion
de capacidades para fortalecer su estructura organizati-
va, incrementar la estandarizacion y calidad de sus pro-
ductos mediante entrenamientos y buenas préacticas en
el manejo de productos, formacion en temas de adminis-
tracion y control de gestion, disminuyendo competencia 'y
mayor capacidad de comunicacional, politica y normativa
con las autoridades locales.

En cuanto al proceso metodoldgico, la modalidad de in-
tervencion ademas de enfocarse en el desarrollo indivi-
dual, tiene efectos en el progreso social, en tanto que los
beneficios personales, familiares y gremiales pueden tra-
ducirse en consecuencias comunitarias positivas, pues el
camino al desarrollo humano pleno conduce a la amplia-
cién de consciencia como pilar para la accion transforma-
dora en comunidades y grupos productivos preocupados
por participar en mejorar sus condiciones de vida a través
de la educacion, contribuir a la sostenibilidad y al bienes-
tar general.

La metodologia autogestiva bajo el modelo seguido,
implica una alta responsabilidad en la implementa-
cion del proceso de ensefianza-aprendizaje, dadas sus
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connotaciones culturales, éticas e impacto social, de ahi
que la evaluacion y el seguimiento sean elementos indis-
pensables, requiriendo continuidad, fuentes de datos y
registros formales para asegurar que el enfoque y proce-
so0s se lleven a cabo y mantengan impactos positivos. Uno
de los desafios mayores consiste en que la implementa-
cion de este método para impactos sociales tangibles es
de largo plazo y con dificultad se obtienen logros en el
corto plazo, a no ser por el desarrollo de capacidades en
el marco estrictamente formativo lo cual es un elemento
motivacional de gran relevancia para los participantes,
abonando en la expectativa de desarrollo humano.

Esta metodologia autogestiva y participativa se enfoca
en desarrollar habilidades personales, técnicas y sabe-
res empiricos para mejorar capacidades y soluciones a
problemas comunes, asi como a fortalecer valores éticos,
emocionales y sociales para contribuir a formar ciudada-
nos responsables, activamente participativos y compro-
metidos con el bien social.
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