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“==="" EDITORIAL " =

Dr.C. Jorge Luis Ledn Gonzalez
E-mail: joshuamashiaj92 @ gmail.com’

' Profesor Investigador. Universidad Pablo Latapi Sarre

Estimados autores:

Es un honor presentar el Volumen 5, nimero 1 (Enero-marzo) de la Revista Mexicana de Investigacion e Intervencion
Educativa (RMIIE), bajo el titulo “Educacion, Innovacion y Sociedad: Retos y Estrategias para el Aprendizaje Integral’.
Este numero marca un nuevo ciclo editorial en el que reafirmamos nuestro compromiso con la divulgacion de investiga-
ciones de alta calidad, la innovacion pedagoégica y el analisis critico de las préacticas educativas en diversos contextos.
La RMIIE contintda consolidandose como un espacio de referencia para académicos, investigadores y profesionales
interesados en comprender y transformar los procesos educativos desde una perspectiva interdisciplinaria, integrando
enfoques humanistas, constructivistas, tecnolégicos y socioculturales.

En este numero, los lectores encontraran una rica diversidad de investigaciones y reflexiones que abordan multiples
dimensiones del aprendizaje y la ensefianza. Se incluyen estudios sobre metodologias activas y participativas, inves-
tigacion-accion en comunidades sociales, estrategias neuroeducativas para mejorar la atencion en la infancia, gamifi-
cacion aplicada a la musica tradicional, alfabetizacion inicial y educacion hibrida en entornos universitarios. Asimismo,
se presentan analisis sobre la formacion docente continua, el co-disefio curricular, la vinculacion escuela-familia con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible, y estudios juridicos y educativos que reflejan la interseccion entre educacion,
derechos y sociedad. Esta pluralidad de enfoques evidencia el caracter integrador de la revista, asi como la relevancia
de generar conocimientos que puedan aplicarse en la mejora de los procesos de ensefanza-aprendizaje, impactando
tanto en la practica educativa como en el desarrollo integral de los estudiantes.

La educacion contemporanea enfrenta desafios complejos, desde la necesidad de adaptar la ensefianza a entornos
digitales y multiculturales, hasta la exigencia de garantizar la equidad, la inclusién y el aprendizaje significativo en
todas las etapas educativas. Los articulos reunidos en este numero ofrecen evidencia y analisis sobre como abordar
estas demandas, promoviendo estrategias innovadoras que favorezcan la autonomia, la creatividad, la reflexion critica
y la colaboracion de los estudiantes. Ademas, destacan la importancia de que las politicas educativas y las practicas
docentes estén orientadas hacia el bienestar y el desarrollo integral de la comunidad educativa, reafirmando la educa-
cion como un derecho fundamental y un motor de progreso social.

Este volumen también evidencia el compromiso de la RMIIE con la internacionalizacion del conocimiento. A través de
la participacion de investigadores y autores de distintos paises, se fomenta un didlogo global sobre buenas practicas,
metodologias emergentes y tendencias educativas que pueden inspirar la transformacion de la educacion mas alla de
las fronteras latinoamericanas. La diversidad tematica y geografica fortalece la vision de la revista como un espacio
plural, inclusivo y abierto a la colaboracion cientifica internacional, contribuyendo a la construccion de un conocimiento
educativo sdlido, pertinente y de alto impacto social.

Finalmente, invitamos a los lectores a explorar con detalle cada articulo, valorando tanto su rigor metodoldgico como
su relevancia social y educativa. El Volumen 5, nimero 1 representa un esfuerzo sostenido por consolidar la RMIIE
como un referente académico en educacion, innovacion y sociedad, promoviendo la reflexion critica, el intercambio
de experiencias y la generacion de estrategias que respondan a los retos contemporaneos del aprendizaje integral.
Este numero simboliza nuestra dedicacion a la excelencia editorial, al fortalecimiento de la comunidad académica vy al
impulso de un dialogo informado que transforme la practica educativa en beneficio de los estudiantes, los docentes y
la sociedad en general.
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RESUMEN ABSTRACT

En este trabajo se presenta el resultado de la relacion dia-  Based on elements of modern pedagogy, a dialectical re-
léctica de elementos de la pedagogia moderna con el mo-  lationship is built with the participatory action-research mo-
delo de investigacion-accion participativa para dar origen  del for lifelong education, brought to practice incorporating
a un método autogestivo con fundamentos humanistas, humanistic, critical and autonomous foundations, aimed at
criticos y autonémicos para la educacion permanente, lle-  transforming social reality through the self-managed and
vado a la praxis formativa de ciudadanos como agentes democratic methodological process. The reflective and
sociales en la transformacion de su realidad mediante par-  comparative analysis made it possible to link pedagogi-
ticipacion democratica. El analisis reflexivo y comparativo  cal principles, cultures, and criteria with the elements that
permitié vincular los principios, culturas y criterios peda- emerged during the educational training of adult groups
gogicos con los elementos surgidos durante la formacién  organized into independent projects, where self-managed
educativa en grupos de adultos organizados en proyectos  human development encompassed attention to material,
independientes, en donde el desarrollo humano autoges- interpersonal, and cognitive needs, as well as the promo-
tivo abarco la atencion a necesidades de orden material, tion of collaboration. The research progress resulted in a
interrelacional, cognitivas y promocion de la colaboracion.  theoretical and methodological contribution to active social
Los resultados derivaron en una contribucion tedrico-meto-  participation during the comprehensive training of educa-
dolégica para la activa participacion social incorporando  tional groups, incorporating a specific evaluation process,
procesos evaluativos especificos, creaccion de capacida-  the creation of individual and collective capacities, and
des individuales y colectivas, con efectos en modificacio- generating changes in their union organization and social

nes positivas en su entrono gremial y social. environment.

Palabras clave: Keywords:

Autogestion, investigacion-accion, metodologia,  Self-managed, action-research, methodology, pedagogy.
pedagogia.
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INTRODUCCION

En los procesos enseflanza-aprendizaje ajenos al sistema
escolarizado se ofrecen oportunidades de desarrollo es-
pecialmente relevantes para educandos en etapas eco-
némicamente productivas o posteriores a su vida laboral.
Existen modelos como el de la educacion permanente
revalorada en diversos periodos (Tunnermann, 2010) en
sectores donde confluyen la educacion y la produccion
asociadas a la integracion con procesos sostenibles y
participativos. Este tipo de aprendizaje también integra
intereses diversos como la preservacion de la diversi-
dad social, cultural y ambiental, reconociendo practicas
y conocimientos comunitarios, a diferencia de procesos
estructurados bajo un curriculo implementado en institu-
ciones del sistema educacional.

Este concepto educativo como formacion participativa a
lo largo de la vida, emana del trabajo de Lengrand (1973)
y del Consejo Internacional de Educacién de Adultos
(CIEA) de la UNESCO. Es formalizado en el informe
“Aprender a ser” (Faure et al., 1973); surgiendo en para-
lelo con la postura pedagoégica de Freire (1971) respecto
a la educabilidad para toda la vida, para incidir en la rea-
lidad social para transformarla. Su ontologia original es
concordante con las propuestas de Ander-Egg (2003); y
Kosik (1967), respecto de la apertura de nuevos procesos
humanizados bajo una consciencia intencional para me-
jorar la realidad. Toda vez que en este modelo el apren-
dizaje es concebido como un viaje continuo, en cierta
forma sostenible, donde cada experiencia contribuye al
desarrollo de individuos y colectividad en donde también
confluye la filosofia de la esperanza y las practicas edu-
cativas liberadoras, pues como sefiala Freire (1971): “no
existe educacion sin sociedad humana y no existe hom-
bre fuera de ella” (p. 27).

La necesidad de la educacion permanente fomentadora
de conciencia critica y compromiso social ha resultado
relevante para la sostenibilidad en todos los aspectos del
desarrollo integral. Sobre el modelo, la pedagogia contri-
buye a través de la teoria y estructuras metodolégicas de
disefio, didactica y planificacion de la praxis con promo-
cion de la libertad de pensamiento, defensa de la autono-
mia, colaboracion empatica, el fomento de la capacidad
de decidir en un contexto de beneficios colectivos, donde
los integrantes del grupo formativo (educativo) intervie-
nen democratica y autogestivamente (Ander-Egg, 2003).
Segun Ochoa Gutiérrez & Balderas Gutiérrez (2021) se
sustenta en la cobertura de necesidades cognitivas y
espirituales bajo un propdsito con objetivo vinculado al
desarrollo humano con sentido de plenitud, lo cual su-
pone crear condiciones en los ambitos cultural, profesio-
nal y productivo, a los cuales se incorpora el enfoque de
sostenibilidad, abarcando contextos familiares, labora-
les, comunitarios y productivos conectados a lo social,
yendo mas alla de la formacion tradicional gracias a su

orientacion cooperativa, libertaria, integracion de la diver-
sidad y al fomento de la consciencia social.

Bajo esa orientacion, el objetivo de este trabajo es inte-
grar los principios, caracteristicas y procesos pedagogi-
cos de la educacion permanente mediante una metodolo-
gia autogestiva desarrollada y aplicada asincronicamente
como experiencia formativa comunitaria, bajo un enfoque
practico basado en el modelo de investigacion-accion
participativa. En el trayecto de gestion metodologica a
partir de antecedentes formativos comunitarios, se fue-
ron adaptando técnicas y procedimientos, incluyendo el
diseno de evaluacion para generar una propuesta teori-
co-metodoldgica de tipo constructivista, que incluye las
experiencias aplicadas en dos diferentes grupos sociales
para contribuir a la formaciéon de ciudadanos con pensa-
miento critico, desarrollando su proceso formativo a partir
del didlogo, analisis reflexivo y creacion de capacidades
grupales para convertirse sistematicamente en gestores 'y
activos participantes de su mejora social.

MATERIALES Y METODOS

La metodologia es cualitativa de enfoque constructivis-
ta conjuntando disefio epistemoldgico con la praxis, al
implementar procesos autogestivos a partir del mode-
lo de investigacion-accion participativa. Se integraron
aprendizajes colectivos y autogestionados orientados a
las soluciones de problemas comunes, bajo un enfoque
basado en el diagndstico participativo, andlisis situacio-
nal e identificacion de prioridades. Se priorizd el disefio
metodoldgico adaptativo con matrices de participacion
y evaluacion en espacios pedagogicos (Palermo, 2014)
bajo la premisa “del poder-comprender, al poder-saber,
para poder-hacer”.

La construccion metodolégica conjugd los resultados
de la experiencia de campo con el proceso dialogal (A.
Talavera, comunicacion personal) sobre la teoria, méto-
dos y técnicas, incorporando instrumentos de evaluacion
para comprobar y validar las estrategias didacticas, de
procesos de ensefianza-aprendizaje y los efectos socia-
les considerando lo sefalado al respecto por Fernandez
Sierra (1994); y Lundgren (1992) gestando una propuesta
metodolégica para maximizar potencial educativo.

La ontologia social del método se relaciona con la cultura
pedagogica francofona, pues se parte de la premisa de
que la educacion es producto de la libertad y para la li-
bertad. El educando esta comprometido con el proceso
formativo, al servicio de la accién educativa y colabora.
Se promueve el aprendizaje autodirigido como educacion
natural para la libertad, marcando una relativa diferencia
con la cultura pedagogica anglosajona en cuanto a lo cu-
rricular. De la cultura pedagdgica germanica en donde
“el problema de la Bildung o formacion” se relaciona con
el proceso de autocultivo, en este trabajo se retoman ele-
mentos para reconocer la relevancia asignada a prospe-
rar con madurez moral y emocional trabajando en equipo,
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con autonomia personal y autogestion y con capacidad
para imaginar futuros mejores. Esto es esencial en la pro-
puesta metodolégica, porque involucrod tres componentes
guia en un plan de trabajo disefiado colectivamente:

1. Orientacion al estado ideal: El objetivo a alcanzar con
un cambio social,

2. Esperanza en el futuro mejor, como concepto relativo
a la expectativa,
3. Acciones concretas, alcanzables y cuyo avance pue-

de ser evaluado.

La experiencia en campo correspondi® a dos periodos:
uno de revision de antecedentes de la Accion Metddica
Autodirigida (AMA) llevado a cabo por Talavera (1998)
con familias de sectores urbanos vulnerables, de donde
se tomaron aprendizajes para “modelar” un método auto-
gestivo fortalecido, y el segundo, a partir de conjuntar la
experiencia con la adaptacion del modelo de investiga-
cién-accion participativa (Vidal Ledo & Rivera Michelena,
2007) bajo enfoque creativo y adaptativo en el marco de
la educacion permanente (IAP-EP). Estos trabajos se im-
plementaron en dos proyectos educativos en el periodo
2021-2023 con un grupo formativo de pescadores de pe-
quefia escala en Sinaloa y en 2023-2025 con productores
independientes (micro-empresas) del sector alimentario
de la Ciudad de México.

La propuesta metodoldgica final como conjunto interac-
tivo de procesos autogestivos, contempla al humanismo,
la pedagogia critica, asi como guias de la experiencia
colectiva basada en valores de identidad comunitaria,

solidaridad, empatia, productividad colectiva y responsa-
bilidad social y ambiental. Los resultados de cada inter-
vencion se compararon con grupos independientes cuyos
datos fueron provistos mediante encuestas de estado.

RESULTADOS Y DISCUSION

Los elementos de la ontologia se revalorizan en la prag-
matica epistemoldgica para asociar el papel del conoci-
miento individual con el colectivo, mediante la praxis de
los tres grupos formativos tratados anacronicamente y
contextualizados en sus condiciones comunitarias.

Los participantes integrados en cada grupo formati-
vo se describen en la Tabla 1: uno denominado Grupo
Primordial por ser la experiencia base del planteamiento
metodoldgico inicial, y dos Grupos Autogesivos en don-
de se implementé el desarrollo metodoldgico. Los parti-
cipantes fueron concebidos inicialmente como sujeto/
objeto, sujetos en tanto participan como parte del gru-
po en formacioén, aportando datos, informacién y cono-
cimiento, a la vez que se constituyen en objeto del pro-
ceso. Asimismo, son participantes activos, con intereses
propios, influenciados por contextos familiares, sociales e
histéricos en su espacio de convivencia y de formacion,
constituyendo una primera red de relaciones y formas de
subjetivacion que impactan al colectivo.

Tabla 1. Caracteristicas de los grupos formativos: grupo
del proceso primordial y de los grupos autogestivos 1y
2. El subgrupo nucleo (SGN) de cada grupo se conformo
como grupo de disefio inicial.

CARACTERISTICAS
GRUPO -
FORMATIVO LUGARY METODOY
TIPO PERIODO TECNICAS OBJETIVOS DATOS GENERALES
PROCESO PRI- | Madres de fa- | Morelia, es- | Método: Recuperar procesos | Cantidad de | 23
MORDIAL milias en una | tado de Mi- | Accién Metddi- | de aprendizaje que | Participantes
comunidad ur- | choacan ca Autodirigida | desarrollan  adultos
bana (AMA). a partir de préacticas ~ _
1995-1998 educativas que se Edades_(anos) 17-54
P . Promedio
Técnicas: potencian a traves de
P ) 32
Talleres de analisis | la autogestion
y reflexivos (183) Actividades laborales:
Amas de casa, madres de familia
con actividades ocasionaes en
ventas diversas
GRUPO AUTO- | Productores | Escuinapa, | Método Autoges- Cantidad de | 67
GESTIVO pesqueros de | EIl  Rosario | tivo de Desarrollo | Disefar una propues- | Participantes SGN:31
1 pequefia  es- |y Mazatlan, | Humano (MADH). |ta d_e proceso auto-
cala del sur de | estado de . gestivo de desarrollo | £ oc (arios) | 18-65
Sinaloa  (inte- | Sinaloa Fase constructiva [ humano  sostenible Promedio
grados en con  caracteristicas 53
Sociedad coo- | 2021 -2023 participativa y moti-
perativa) vacional.
Actividades laborales:
Pescadores de pequefia escala
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GRUPO AUTO- | Productores vy | Ciudad de | Método Autoges- | Aplicar el proceso | Cantidad de | 48
GESTIVO 2 vendedores de | México. tivo de Desarrollo | autogestivo de desa- | Participantes SGN:12
comida répida Humano (MADH). | rrollo humano soste-
preelaborada 2023 -2025 nible, participativo y Edades (afios) | 19-27
Fases constructiva | motivacional. Promedio
y adaptativa o5

Actividades laborales:

Preparadores de alimento rapido,
Aprendices en alimentos,
Vendedores

El elemento cohesionante del proceso participativo de los
grupos formativos fue la integracion de intereses como
cualidad que favorecié identidad y acercamiento cola-
borativo. Se fomentd la convivencia, el aprendizaje y la
valoracion de desafios definidos autogestivamente. En el
primer caso (grupo de pescadores) por la interrelacion
ante problemas comunes en las familias y su contexto so-
cial, en el segundo grupo (comercializadores de alimento
preparado) por intereses de gremio, comunitarios y pro-
ductivos, y en el tercero por interes comerciales, confor-
mandose la comunidad de saberes y un entramado de
relaciones basadas en comunicacion cotidiana creada
grupalmente por trabajo y vinculos afectivos, favorecien-
do la reflexion grupal y la identificacion de vias de solu-
cién colectiva a problemas comunes.

Investigacion—accion participativa en la educacion per-
manente (IAP-EP)

Por su naturaleza y el enfoque autogestionado, la forma
de intervencion se fue gestando en el trabajo realizado en
el Grupo Primordial, adquiriendo consistencia y fortalezas
en los Grupos Autogestivos 1y 2.

Se combind la ensefianza-aprendizaje con la investiga-
cién social, implicando un disefio metodoldgico con sufi-
ciente flexibilidad para adaptarlo constantemente, en fun-
cién de avances, logros y evaluaciones. La epistemologia
toma el conocimiento como producto del acercamiento
progresivo a la verdad objetiva, en donde teoria y practi-
ca se vinculan a través de la dialéctica. Su naturaleza en
cuanto a roles del docente-investigador y cada discente o
sujeto/objeto sucedid a través de un vinculo pedagodgico
deferente al tradicional, favoreciendo la transformacion
individual y colectiva, rompiendo dominacién y depen-
dencia con formas de relacion e interaccion, didacticas
integrativas y contenidos interdisciplinarios asumidos en
la metodologia de la IAP-EP autogestiva. Sus principales
cualidades son las siguientes:

a) Observacion participante: el docente-investigador con-
vertido Asesor Gufa se involucra en la realidad que se es-
tudia, relacionandose con los sujetos/objeto convertidos
en Agentes Sociales (agentes de cambio) al involucrcar-
se plenamente en el proyecto.

b) Investigacion participativa: Se eligen métodos y proce-
sos basados en el trabajo colectivo, utilizacion de aspec-
tos de la cultura organizacional, comunitaria o popular
y la recuperacion histérica. El Asesor Guia presenta los
diversos métodos o procesos disponibles para la obten-
cion de informacion, explica su logica, eficacia y limita-
ciones. Se usa la observacion de campo, investigacion
documental, historias de vida, cuestionarios y entrevistas.
La informacién debe ser sistematizada y analizada por el
propio grupo.

c) Accion participativa: Transmision de informacion al
resto de la comunidad o a representantes comunitarios,
mediante reuniones de trabajo, con frecuencia 6ptima au-
todefinida y acciones para transformar la realidad.

d) Evaluacion: Proceso estimativo de la efectividad de
cada accion/compromiso en cuanto a cambios logrados,
por ejemplo, para el desarrollo de nuevas actitudes o la
redefinicion de los valores y objetivos del grupo con base
en Guzman et al. (1994).

Se tomaron en consideracion las ideas de Torufio
Arguedas (2020) en tanto que parte de la necesidad de
constituir marcos conceptuales y operacionales desde
un enfoque critico que promueve una ciudadania activa
y consciente, capaz de enfrentar y cuestionar injusticias,
transformando la educacion en un espacio y gestion de
y para la liberacion y critica social, lo cual es consisten-
te con esta proyeccion socio-psico-pedagodgica que da
prioridad a la construccion consciente de la realidad.

En la IAP-EP existe confluencia de los paradigmas po-
sitivista, fenomenoldgico-hermenéutico y critico-social.
Su naturaleza sistematica, documentada y con proce-
sos medibles deriva de integrar el paradigma positivista
al fenomenoldgico-hermenéutico vinculando anhelos vy
perspectivas colectivas y esperanzadoras con saberes
transgeneracionales (algunos ancestrales, constituyendo
una historicidad de base hermenéutica y simbolismos)
qgue se rescatan y conocimientos formativos en el marco
critico-social con enfoque emancipatorio.

La epistemologia es fundamentalmente constructivista
(Figura 1) generando un método autogestivo propositivo y
multidireccional, pues integra procesos de pedagogia so-
cial con elementos educacionales para la sostenibilidad,
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la esperanza como aspecto motivacional inherente a la propia naturaleza humana y las consideraciones sobre la com-
plejidad de cada del sistema de produccion, lo cual permitié descubrir capacidades organizacionales y habilidades
para la solucion colectiva de problemas mediante una accién coordinada, entendida como una conducta relacionable
con un sentido subjetivo (Ruiz Olabuénaga, 1991).

MODELO DE INVESTIGACION - ACCION PARTICIPATIVA

Epistemologia constructivista

l

I. PROPUESTA
FORMATIVA

Psico-pedagogica:
- Aprender a aprender
- Aprender a comprender
- Aprender a hacer

Aprendizaje Contextual:
Los procesos se desarrollan en
interaccion con el medio

socio-cultural de la colectividad

Y

METODO AUTOGESTIVO

II. DISENO DEL
PLANTEAMIENTO DEL CURRICULAR

La Matriz de Convergencias relaciona tratamientos
con cada parte de los procesos

TRATAMIENTOS PROCESQS ]
. en1A, 18,1Cy 1D (,
1) Tedrico > A) Planear
B) Potenciar
en2A, 28,2Cy 2D C) Significar conocimientos
4>|2) Metodolégico I ,LD] Participar
en 3A, 3B, 3C y 3D T

en dA, 48, 4C y 4D
>

) Pedagégico

I

Figura 1. Modelo tedrico del método autogestivo basado en investigacion—accion participativa. Los tratamientos y pro-
cesos se vinculan de modo que cada tratamiento del planteamiento curricular atiende cada uno de los procesos sobre
planear, potenciar capacidades, significar conocimientos y participar en las soluciones.

El método considera las propuestas de Calderén (1990); y De Vasco (1990) sobre la accion metddica autodirigida,
sirviendo de base para la propuesta de autogestion colectiva y participativa, en donde dada la necesaria relacion
entre complejidad, esperanza y sostenibilidad, se incorporaron propuestas teéricas de Morin (1994, 1999, 2004) con
enfoque a la construccion de una realidad dinamica y cambiante mediante procesos psicosociales y psicopedago-
gicos. Sobre el saber integral se incorporé la idea de la esperanza por cuanto a que el hecho formativo es ademas
de un proceso o0 acto pedagoégico, un hecho politico, en donde se transmite la idea del despertar de consciencia y el
desarrollo de los individuos bajo un esquema de beneficios colectivos enfocados a la sostenibilidad vista como proce-
so complejo (Cambers et al., 2008). Esto implicé incorporar funciones pedagdgicas relacionadas con la satisfaccion
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de necesidades en tres ejes de intervencion: sociedad,
economia 'y ambiente, que son resultaron acordes con los
lineamientos de Cambres et al. (2008); y Martinez Huerta
(2009).

Bajo esas directivas, la autogestion tomo relevancia des-
de las primeras reuniones y trabajo reflexivos. De acuerdo
con Sarasua & Udaondo (2004) refiere que “la constitu-
cion y funcionamiento de instituciones o comunidades
basadas en la autonomia, en la capacidad de decision
de las personas” (p. 3); lo cual ocurre en un Continuum
de motivacion y participacion con claroscuros. Desde
una perspectiva psicosocial, la autogestion corresponde
a la capacidad de empoderamiento del grupo social para
generar, controlar y orientar comportamientos a efecto
de alcanzar objetivos por si mismo, destacando el cum-
plimiento de responsabilidades personales y colectivas,
asi como de interrelaciones productivas en beneficio co-
mun. “Al respecto, se puede decir que la autogestion en
su amplia acepcion no existe en un solo modelo definiti-
vO, sino en diferentes posiciones, ideologias, formas de
pensamiento y diferentes praxis* (Talavera, 1998, p. 54).
Como método comprende una serie de procedimientos
integrados y sistematizados con fundamentacion tedrica
desde premisas pedagogicas que dan forma a la estruc-
tura de plan de acciéon para su aplicacion implementan-
do procesos, técnicas o tareas para alcanzar objetivos
autodeterminados.

Premisas pedagdgicas para la implementacion del mo-
delo de IAP-EP

1. El estado actual personal, familiar, gremial y/o co-
munitario puede ser cambiado, hacia un estado de
condicion mejor en diversos ambitos del desarrollo
humano.

El proceso metodolégico para la formacion del desa-
rrollo humano no es transferencia del saber, sino un
aprovechamiento del saber para establecer acciones
conjuntas dando significado y solucién a necesida-
des concretas.

El proceso metodoldgico consiste en abrir la partici-
pacion de manera horizontal sin perder de vista el in-
teraccionismo en todas direcciones, abordando situa-
ciones problematicas concretasy potenciar soluciones
a través de précticas socio-psico-pedagogicas.

Toda representacion social como constructo de un fe-
ndémeno concreto esta internamente interconectada.
No hay un momento en que la propia vida no exija de-
sarrollo, especialmente en la praxis de la produccion
colectiva, porque la dindmica ambiental y social o el
uso de recursos, exigen una innovacion permanente,
inventar e inventarse creativamente.

La base socio-psico-pedagdgica considera tan-
to las situaciones que se busca atender a partir de
los problemas identificados, como nuevos obijetivos,
enfoques y estrategias creadas en el marco de este
método.

6. El proceso metodolégico considera los tres saberes
de Bloom (Owen, 2001):

a. Saber ser (autoconsciencia sobre el ser, sus valo-
res, dominio afectivo y habitos),

b. Saber comprender (dominio cognitivo para la au-
tocomprension), y

c. Saber hacer (destrezas y habilidades, dominio
psicomotriz).

Los tres saberes desembocan en componentes me-
todolégicos tomando en cuenta la propuesta de
Calderon (1990) para un aprendizaje en las siguientes
vertientes: aprender a aprender, aprender a compren-
der y aprender a hacer.

La consciencia plena sobre la realidad del fenémeno
social permite identificar sus componentes y los pro-
blemas comunes definidos como “problema sentido”.

Cada “problema sentido” debe ser caracterizado
por los propios agentes sociales, a partir de sus co-
nocimientos, experiencias, vivencias, creencias y
cualidades.

10. El eje de intervencion es el principio de solucion de
cada uno de esos “problemas sentidos”, en forma
participativa, dialogal, reflexiva, dinamica, metddica y

autogestiva para generar cambios de actitudes.

11. El proceso implica un plan de desarrollo humano
participativo con acompafiamiento, seguimiento vy
evaluacion denominado “Plan de accion de la IAP-
EP”. Es fundamental para cada uno de los cuatro
subsistemas de la problematizacion y conocimiento
del modelo educativo: Subsistemas Fisico-Natural,
Social-Econémico y Juridico-Administrativo. Es el eje
de accioén del proyecto educativo y compila la iden-
tificacion del problema central a resolver, el arbol de
problemas, meta general y especificas, el arbol de so-
luciones y las acciones pedagdgicas por subsistema.

Funciones pedagdgicas

Las funciones impactan al desarrollo profesional del
Asesor Gufa, del Grupo Autogestivo y de su comunidad.
Involucran la inclusion integral, determinando la calidad
del aprendizaje de los participantes. Las funciones es-
tan entrelazadas, constituyendo un entramado en el cual
se van intercalando objetivos del aprendizaje a manera
de ensefianza-aprendizaje colectiva con relaciones entre
Asesor-participantes, participantes-comunidad, Agentes
de cambio-familia, Agentes de cambio-otros, para crear
un ciclo de mejora que beneficia al Grupo Autogestivo
fortalecido por la relacién entre disefios, modelos y praxis.

En las praxis con los grupos, los Agentes sociales inter-
vinieron en procesos autogestionados, potenciando sus
fuerzas internas y abarcando algunas de las capacida-
des para el desarrollo humano: intelectuales, sociales,
politicas, éticas, morales, criticas, artisticas y dialdgicas,
dirigidas a mejorar las decisiones personales sobre su
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proyecto de vida personal, constituyéndose en ejemplo
inmediato del proceso para una proyeccion colectiva:

« Autocomprension de la construccion de cualquier re-
presentacion social.

« Autocomprension de la relacion entre representacion
social y sostenibilidad.

« ldentificacién de elementos de la representacion so-
cial a ser potenciados.

* |dentificacion de soluciones

autogestionadas.

problemas vy

« Seguimiento del grupo sobre cada accion acordada y
tareas ejecutadas.

Integracion de la evaluacion

En el marco de una orientacion axiolégica basada en la
colaboracién y mejora comun, el seguiento de las accio-
nes tomo forma como proceso de evaluacion, la cual fue
dirigida priorizando el propoésito, procesos aplicados, la
integracion colectiva y resultados.

Se trata de un proceso de andlisis reflectivo de naturaleza
comunitaria, compartido, que busca mejorar el servicio
a las personas y a la sociedad. La perspectiva herme-
néutica en esta caracteristica de la IAP-EP se refiere a la
comprension para la mejora. Esta evaluacion esta contex-
tualizada en cada caso, pues los métodos e instrumentos
se alinean al contenido, contexto y objetivos concretos.
Cada uno es adecuado para recoger distintos tipos de

|

OBERVACION
PARTICIPANTE EN
GRUPO NUCLEQ

OBSERVACION
PARTICIPANTE GENERAL

A

DIAGNOSTICO > REFLEXION - ACCION

ARBOL DE
PROBLEMAS

ARBOL DE
SOLUCIONES

IAUTOEVALUACION

informacion considerando las particularidades de la im-
plementacion bajo dimensiones como el contexto diacro-
nico (histérico) y sincrénico (politico y social).

Se fomento la participacion y el trabajo colegiado de los
involucrados, promoviendo su practica cotidiana en apo-
yo a la toma de decisiones organizacionales. El proce-
so resultante es flexible evitando rigidez y actitudes que
obstaculicen el dialogo y el entendimiento en la accion
educativa. No se limita a medir conocimientos o conduc-
tas observables, sino que se indaga en la dinamica del
proceso para entender en profundidad sus dificultades
operacionales, éxitos y fracasos. Esto permite discutir al-
ternativas pedagogicas implicando el reconociendo tanto
de las deficiencias como de los logros, asegurando rigor
y fomentando el optimismo y motivacion.

Al definir la estructura y circunstancias de la evaluacion,
se considerd proteger tanto el manejo del contexto histé-
rico como social que enmarcan cada proyecto de |IAP-EP
en el ambito comunitario. Presentar los aspectos positi-
VOS y negativos junto con explicaciones fundamentadas y
sugerencias de mejora resultd esencial para un proceso
evaluativo efectivo. Esto permitié asegurar una evaluacion
coherente a nivel epistemoldgico y con los principios del
proyecto, convirtiéndose en un proceso interactivo donde
se interpretan compromisos, se intercambia informacion
y se negocian significados. El proceso de evaluacion se
integra en el diagrama de operatividad representado en
la Figura 2.

PLAN DE
ACCION

REFLEXION - ACCION PROCESOS PROCESOS .+ PROCESOS ™,
DE SOLUCION DE SOLUCION <. DESOLUCION .’
1 2 \.oon 7

EVALUACION
SISTEMATICA

Figura 2. Diagrama de operatividad metodoldgica incluyendo etapas del proceso de evaluacion predefinido.
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El enfoque formativo también se potencio a través de la autoevaluacion en donde todos los involucrados reflexionan
sobre sus practicas, resultados, avances y cumplimiento, lo cual presentd una orientacién a lo sostenible y significa-
tivo, pues implica interaccion constante entre la evaluacion y la accion educativa, fomentando el empoderamiento y
asegurando que el conocimiento se utilice para alcanzar objetivos y fortalecer los resultados vivenciales.

Aungue se aplicaron en diversos momentos varias formas seguimiento y evaluacion, resultd eficaz la Matriz de
Seguimiento y Evaluacion (Tabla 2), donde se integra tanto el proceso de seguimiento de las acciones como los indi-
cadores. Se propone por organizacion tematica, con un indicador por accion principal y secundaria, correspondiente
al conjunto de temas afines.

Tabla 2. Diseno de la matriz de seguimiento y evaluacion por accion en cada subsistema.

ELEMENTOS AVANCE DE INDICADORES APRENDIZA-
RESULTA-
RESPONSA- PARCIAL JEY ACCIO-
ACCION | ACCIONES BLES DO ALCAN- | |NDICA- | PARCIAL (TIEMPO | PARCIAL NES CO-
PRINCIPAL | DE APOYO ZADO DOR | (TIEMPO 1) 2) (TIEMPO 3) | RRECTIVAS
1 1.1 Nombre(s) Se  precisa | Concepto/ | Por indica- | se expre- | temporalidad | Se precisa lo
por resultado | Valor dor sa aprendido
1.2 Nombre(s) Se precisa | Concepto/ | Por indica- | se expre- | temporalidad | y/o acciones
por resultado | Valor dor sa correctivas
1n Nombre (s) Se precisa | Concepto/ que re-dirigen
por resultado | Valor acciones
2 2.1 Nombre (s) |Se precisa [ Concepto/ para alcanzar
por resultado | Valor objetivos y
2.2 Nombre (s) |Se precisa | Concepto/ | : ‘ metas en cada
por resultado | Valor Accion
2.3 Nombre (s) |Se precisa | Concepto/ | “ ‘
por resultado | Valor
3 3.1 Nombre (s) |Se precisa [ Concepto/ | “ “ “
por resultado | Valor
3.2 Nombre (s) |Se precisa | Concepto/ | “ ¢ ¢
por resultado | Valor
3.3 Nombre (s) Se  precisa
por resultado
4 41 Nombre (s) )
41 Nombre (s) : “ “ “ “
4.1 Nombre (s) | * “ “ “ “
N N.n Nombre (s)

El enfoque formativo también se potencio a través de la autoevaluacion en donde todos los involucrados reflexionan
sobre sus préacticas, resultados, avances y cumplimiento, lo cual presentd una orientacion a lo sostenible y significa-
tivo, pues implica interaccién constante entre la evaluacion y la accién educativa, fomentando el empoderamiento y
asegurando que el conocimiento se utilice para alcanzar objetivos y fortalecer los resultados vivenciales.

Principales resultados en la formacion de capacidades en el Grupo Autogestivo 1

En cada grupo autogestivo se produjeron resultados claramente diferenciables entre las condiciones previas y poste-
riores al proceso formativo. Las comparaciones de avances en indicadores de mejora respecto a otros sujeto/objeto
no participantes en los grupos autogestivos (Figura 3) también reflejaron el efecto positivo del método co-creado con
los Agentes Sociales.

En el caso del Grupo Autogestivo 1 de pescadores de pequefia escala del litoral de Sinaloa en la costa del océano
Pacifico, como subconjunto a nivel piloto de un gremio mas amplio conformado desde mediados del siglo XX, los
talleres de diagnéstico del subgrupo nucleo seleccionado por ellos mismos para definir su problematica derivé en un
enunciado validado por asamblea en donde el problema central fue la reduccion de la producciéon pesquera por so-
breexplotacion y deterioro ambiental, definiendo en el pleno de su gremio, las caracteristicas especificas del estado al
2021 (cualidades del estado inicial en la Tabla 3). Del analisis detallado de problemas (arbol de problemas) y sus cau-
sas, se establecio un arbol de soluciones y el plan de accion con su correspondiente matriz de seguimiento. Durante
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los dos afios implicados en el proceso se establecieron  formativo, cuyos indicadores también se incrementaron
las necesidades educacionales con directiva a desarrollo  respecto a las percepciones iniciales (en meses 1y 2) del
sostenible, creacion de capacidades gerenciales, admi-  estudio, lo cual sugiere un efecto de desarrollo por apren-
nistrativas, de comercializacién y normativas (para la co-  dizajes de proximidad, beneficios colaterales y magnifi-
rrespondencia entre el trabajo cotidiano y el marco legal  cacién de cualidades con valor no cuantificado por efecto
pequero y ambiental). de percepcion competitiva.

Los talleres de capacitacion y entrenamiento abarcaron  En lo correspondiente a las capacidades participativas
también procesos técnicos en que participaron 387 indi-  con enfoque democratico , en este grupo se fortalecie-
viduos, se integraron grupos de gestion ante las autorida-  ron colectivamente en un 40% respecto al estado inicial.
des y grupos de vigilancia pesquera mejor capacitados, Destaca como antecedente su historicidad organizacio-
asi como grupos encargados de la limpieza de sus areas  nal y una larga tradicion de dialogo colectivo en donde
de trabajo y ambiente natural, principalmente. Los temas  existe una jerarquizacion por autoridad y antigliedad que
de capacitacion fortalecieron las capacidades persona- mantiene intervenciones sistematicas, las cuales fueron
les desde el mes 6 a partir de su inicio y en lo colectivo  fortalecidas remontando parcialmente la inmovilidad tra-
especialmente a partir del mes 9, registrandose diferen-  dicional de algunos componentes organizacionales (las
cias en las representaciones sociales cuantificadas por el estructuras mas jovenes y de menor antigledad en el
indicador de cambio del conocimiento presentado en la  gremio) a través de la intervencion activa en comisiones
figura 3 (A) y las habilidades en (B) cuyo calor oscilaentre  de trabajo, subgrupos o responsabilidades especificas
0y 10, respecto de pescadores no participantes en una  definidas para acciones concretas en su correspondiente
muestra de 67 individuos (n= 67). Al término del traba- matriz de seguimiento y evaluacion (p. ejem. en la integra-
jo de campo la diferencia de capacidades y habilidades cion de grupos de vigilancia cooperativa y en gestiones
se auto percibi¢ duplicada en el grupo autogestivo res-  ante autoridades municipales para las colaboraciones en
pecto de los individuos que no participaron del proceso limpieza de comunidad y drenes).

Tabla 3. Instrumento de autodiagndéstico general y principales resultados del Grupo Autogestivo 1 (Pescadores del Sur
de Sinaloa).

A. AUTODIAGNOSTICO
A2.- CUALIDADES DEL ESTADO INICIAL

A1.- PROBLEMA CENTRAL: Estado inicial de insostenibilidad pesquera:
- Baja productividad

Reduccion de la produccion pesquera entre 40 y 80% por
temporada de pesca (comparacion entre 2020 y 2010) por so-
bre-explotacion y deterioro ambiental - Pesca ilegal

- Baja produccion

- Contaminacion de la laguna

B.- ESTADO DESEABLEY PRINCIPALES NECESIDADES EDUCATIVAS

Mejorar sistematicamente la pesca, mediante aumento de la la calidad ambiental de la laguna para que se recuperen las pobla-
ciones de camaroén y exista mayor productividad, produccion, mejora de ingreso y calidad de vida de la gente.
Necesidades educacionales especificas:

- Formacion administrativa y organizacional
- Formacion en procesos legales

- Capacitacion pesquera: Sostenibilidad de la captura en relacion con ambiente, medidas de mitigacion de contaminacion, mar-
co legal, pesca reponsable, inspeccion y vigilancia.

- Disefio de operaciones

Volumen 5 | Numero 1| Enero-Marzo - 2026
15



C.- RESULTADOS EN PROYECCION

Correlacion entre A1y A2:
Razone s por las cuales “se cree” que sucede A:

Crecimiento poblacional,

Sobrepesca por gente ilegal,

Apoyos a la agricultura regional y
Contaminacion.

Falta regularizar el esfuerzo de pescay

S T A e

Necesidad de mayores oportunidades a la gente de la
comunidad.

¢ Qué generan esos problemas?
- Migraciones.

- Falta de educacion y cultura ambiental

- Ya no hay programa de dragados por parte del gobierno fe-
deral

- Se requiere cambio de liderazgos

- Generar alternativas productivas

Avances en 24 meses:
1. Conformacion de grupo formativo, incluyendo subgrupo
nucleo de liderazgo

Integracion de diagrama de problemas y de soluciones

Programa de conferencias en relacion con necesidades
educacionales

4. Programa de Capacitacion en temas de pesca sostenible
y marco legal

5. Integracién de grupos de vigilancia pesquera
6. Creacion de grupos de gestion institucional: a) Federal,

b) Estatal y municipal

c) Grupo técnico para analisis de esfuerzo pesquero

1. Creacion de grupo intersectorial para mitiga contaminacion
e impacto ambiental

2. Andlisis permanente de:
» Anticorrupcion

» Rehabilitacion de ambiente (dragado de canales y
productividad)

» Relacion con las comunidades de la region
» Temas de desarrollo social

La activa participacion de los agentes sociales del Grupo
Autogestivo 1 que tuvo como propulsor su antecedente
organizacional y forma de intervencion gremial bajo el
esqguema de asambleas legales, se fortalecié con los tra-
bajos reflexivos del proceso formativo, las capacitaciones
y entrenamiento para fomentar y generar conocimientos
y nuevas habilidades, asi como por llevar los resultados
del grupo amplio a las asambleas gremiales en donde
se incorporaron como temas de presentacion, anélisis y
retroalimentacion, siendo esos grupos amplios, los con-
validantes y reorientadores de los programas de traba-
jo. En esas acciones los agentes sociales seleccionados
por el grupo en formacién fungieron como expositores y
la asamblea estuvo sujeta a la actividad moderadora de
sus autoridades gremiales (la mayorfa con participacion
en el subgrupo nucleo). En los procesos se expreso el
incremento en el activismo gremial que se representa en
la figura 3C (columna izquierda) con aumento sistematico
de participacion democratica.

Estos resultados alentadores se vieron empafiados por
limitaciones posteriores debido al deterioro de la gober-
nabilidad en el afio 2023, de donde derivé una propues-
ta de gestion colectiva para crear un comité de manejo
pesquero local, un tanto en la perspectiva de continuar
la autogestion con mayor vinculacion con autoridades fe-
derales y estatales para una version local de mejora en
la ordenacion pesquera basada en activa participacion
democratica de los gremios y con enfoque de manejo
adaptativo y colaborativo (co-manejo).

Principales resultados en la formaciéon de capacidades
en el Grupo Autogestivo 2

En el Grupo Autogestivo 2 de productores independien-
tes y comercializadores del sector alimentario (comida
rapida preelaborada) en la ciudad de México, la aplica-
cion del método autogestivo adaptado a sus caracteristi-
cas especificas se sintetiza en la Tabla 4. Este grupo fue
conformado por iniciativa propia practicamente al inicio
del proceso educacional. Se trata de productores de ali-
mentos que se expenden en la via publica y cuyos traba-
jadores (empleados) no tenfan formaciéon profesional ni
actividades estandarizadas, aunque la oferta de produc-
tos era similar.

Las principales inquietudes estuvieron alrededor de inte-
grarse como colectivo para afrontar dos desafios de su
produccion y comercializacion de productos: disponer de
estandares de calidad y normas sanitarias voluntarias; asi
como un problema de presién gubernamental por cobros
excesivos e irregulares, ante lo cual propusieron diversas
alternativas de solucion que fueron filtrandose hacia las
acciones mas pertinentes y eficaces, definidas por ellos
mismos mediante técnicas de analisis como el analisis de
viabilidad, analisis FODA y analisis CAME.

Los enunciados del problema y cualidades del estado ini-
cial, asi como el estado deseable, identificados por los
productores y algunos comerciantes integrados en sub-
grupo nucleo dentro del grupo formativo (n= 48 partici-
pantes) aparecen en la Tabla 4, en donde se incorporé el
avance logrado en cerca de 31 meses de aplicacion del
método autogestivo.
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Los principales resultados corresponden a la integracion de problemas especificos por microempresa vy a la identifica-
cion de problemas comunes sintetizados en un diagrama general, sobre el cual los participantes identificaron las posi-
bles soluciones registrando tres alternativas por problema; seleccion de actores con responsabilidad especifica dentro
del grupo amplio de 48 participantes; disefio de un programa Unico de capacitacion y entrenamiento (incluyendo un
taller de higiene laboral llevado a cabo por especialista en la materia contratado para esa actividad especifica, asf
como el taller de capacitacion en preparacion estandarizada de comida), integracion de manuales de trabajo para la
generacion de productos estandarizados, asi como manual de buenas préacticas de manejo de comida, de expendios
de comercio, de atencion al cliente y de relaciones publicas.

Tabla 4. Instrumento de autodiagoéstico general y principales resultados del Grupo Autogestivo 2 (Productores y ven-
dedores de comida rapida preelaborada en el medio urbano).

A. AUTODIAGNOSTICO
A1.- PROBLEMA CENTRAL: A2.- CUALIDADES DEL ESTADO INICIAL

Necesidad de integracion para disponer de estan- | Irregularidad en la calidad de servicos y productos:
dares de calidad y normas de aplicacion voluntaria | . poca integracion ante las autoridades sanitarias

- Sometimiento a las autoridades locales que disponen de criterios diferen-
tes en las Alcaldias

- Calidad de productos diferenciados
B.- ESTADO DESEABLEY PRINCIPALES NECESIDADES EDUCATIVAS

Mejorar la calidad de los productos y servicios, a partir de acuerdos normativos voluntarios y capacitaciéon estandarizada, a fin de
ofrecer productos estandarizados a la sociedad .

Necesidades educacionales:
- Capacitacion en manejo integral de ingredientes y estandarizacion.

- Integracioén organizativa
- Distribucion de negocios para mejorar la competitividad

- Formacién en la elaboracion y concertacion de normas voluntarias
C.- AVANCES
Correlacion entre A1y A2: Descripcion de avances en 31 meses:

—

Razones por las cuales “se cree” que sucede A: Conformacion de grupo de interés (Subgrupo nucleo de liderazgo)

1. Falta de capacitacion Integracion de diagrama de problemas y de soluciones

Competencia microempresarial Identificacion de actores con responsabilidad especifica

Comunicaciéon deficiente o inexistente entre Taller de higiene laboral

microempresas Taller de capacitacion en preparacion estandarizada de comida

Carencia de regulacion especifica Disefio de manuales de integracion y de imagen

N ok~ N

Diferentes calidades en insumos y productos Disefio de manuales técnicos (calidad de insumos, preparacion y bue-

Precios diferenciados nas practicas)

8. Formacion de capacidades en marco legal y representatividad

N o o oA

Corrupcion de autoridades locales.
9. Formacion de capacidades en comunicacion estratégica

¢Qué generan esos problemas? (consecuencias): 10. Conformacion de representacion legal

- Menor calidad en los productos 11. Estandarizacion de publicidad
- Diferenciacion de calidad que no es percibida por | 12. Integracion de asociacion comercial
los clientes

- Diferenciacion amplia de precios
- Desinformacion para el consumidor

- Competencia desleal en centros de venta (tiendas
de conveniencia)
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CONOCIMIENTO ORGANIZACIONAL PESCADORES CONOCIMIENTOS TECNICOS EN COMERCIANTES
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Figura 3. Indicadores de cambios en el conocimiento adquirido (A), habilidades (B) y activismo gremial o social (C) en
los Grupos Autogestivos 1 de pescadores en medio rural y 2 de productores y vendedores de comida rapida preela-
borada en medio urbano.

El indicador de cambio (eje de ordenadas) en Ay B, por mes (eje de abcisas) aparece en linea continua respecto a la
muestra independiente al experimento en linea punteada (tamafio de muestra en A n=67 pescadores y n=48 comer-
ciantes, en igual cantidad para las muestras independientes). En B las habilidades generales se refieren a planeacion,
gestion técnica, gestién comercial, comunicacion efectiva, publicidad y negociacion. En C se representa el cambio
porcentual en activismo gremial (pescadores) y el cambio en activismo social (comerciantes) como autoconcepto de
los participantes.

Los procesos formativos previos a la planificacion de acciones de implementacion social abarcaron alrededor de 12
meses con un periodo intensivo de 4 meses reflejandose en cambios en las capacidades individuales y grupales: co-
nocimientos tedrico-practico en la materia laboral (Figura 3A) con diferencia respecto a otros agentes productivos no
organizados o agremiados pero que no estuvieron integrados en los procesos pedagogicos ni formativos practicos.
Las mayores evidencias de mejora se registraron después del mes 12 de iniciado el proyecto, manteniéndose en nive-
les altos desde el mes 15 hasta su culminacion.

Un elemento relevante del trabajo participativo en este grupo fue la conformaciéon de su representacion legal unica,
con la finalidad de hacer frente a las incidencias con autoridades administrativas y de seguridad publica locales.
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El taller reflexivo permanente sirvi6 de crisol para que
las diversas ideas y propuestas fueran analizadas y dis-
cutidas por los agentes sociales en formacion, determi-
nandose las acciones a seguir, asi como su seguimien-
to semanal a través de la actualizacion de la matriz de
seguimiento y evaluacion (Tabla 2). Este medio constitu-
y6 uno de los principales instrumentos de participacion
democratica para el anélisis de temas, seguimiento de
acuerdos y orientacion al cambio deseado. En comple-
mento a su funcionamiento, los subgrupos formados en
diversos temas de capacitacion o entrenamiento tanto hu-
mano, técnico, administrativo o legal, tuvieron desarrollo
en acciones democratizantes; su actuacion, asi como las
de responsables de comisiones especificas en el plan de
accion, contribuyeron a mantener el proyecto bajo una
dinamica formativa intensa, con elementos de autocritica
y relativas autonomias.

El proceso de formacién de nuevas capacidades también
implico fortalecer las correspondientes a comunicacion y
generar conocimiento y habilidades de gestion ante auto-
ridades, entrenamiento en el marco legal local y disponer
de acreditaciones y autorizaciones de representacion ofi-
cial que fueron apoyadas por especialistas en derecho,
organizacion y comercio. También se incorpor¢ la estan-
darizacion de publicidad con apoyo de especialistas en
mercadologia e imagen publicitaria, asi como la interven-
cion de algunos familiares de los participantes a quienes
se invitd en funcion de capacidades y disponibilidad coo-
perativa. Esto Ultimo traspasoé el ambito formativo inicial-
mente considerado e implico efectos positivos en el entor-
no familiar proximo de los participantes, lo cual constituye
un elemento de beneficio colateral inmediato, registrado
complementariamente a los beneficios en la educacion
humanista, organizacional, legal, técnica, comunicacio-
nal, comercial y administrativa de los participantes.

El activismo social de este Grupo Autogestivo 2, reflejado
en la Figura 3C, presente especialmente a partir del mes
9 correspondié a las interacciones con autoridades ad-
ministrativas, otros gremios de comerciantes con los que
interactuaron en los espacios de trabajo y por su interven-
cion en procesos de reorganizacion del comercio en sus
zonas de actividad.

CONCLUSIONES

Bajo el modelo de investigacion-accion participativa
para la educacion permanente se gesté una metodologia
adaptativa fortalecida con principios y funcionalidad de
la pedagogia moderna, con elementos contextuales en
que se construyo la formacion de capacidades. La me-
todologia resultante es de disefio constructivista y tiene
como caracteristica principal ser tipo de autogestivo; inte-
gra formas de evaluacion y seguimiento, gestadas en las
experiencias de campo como procesos con efectos inter
retroactivos, formativos y democratizadores.

El disefio adaptado de la investigacion-accion participati-
va resulté acorde a la naturaleza no escolarizada gestada
con la intervencion de los participantes de cada grupo
formativo. Lo cual ofrecié marcos conceptuales y opera-
cionales que enriquecieron el desarrollo del método, es-
pecialmente en términos de la contextualizacion para la
atencion de necesidades formativas concretas en funcion
de las problematicas identificadas por los participantes.

La implementacion de planes de accion bajo procesos
criticos y reflexivos, guiados por la evaluacion permanen-
te y la autoevaluacion en grupos formativos especificos,
resultd fundamental para enfrentar limitaciones técnicas y
para promover una educacion integral, relevante, acorde
a necesidades concretas, lo que gener6 cambios a ni-
vel personal y organizacionales con beneficios colectivos
tanto en cada grupo formativo como a nivel del circulo
social.

En el caso del grupo autogestivo 1 de pescadores del
medio rural, los participantes convertidos en agentes so-
ciales remitieron su desarrollo tanto a procesos reflexivos
sobre el contexto técnico y econdmico de su vida labo-
ral, como a mejoras sociales, apoyadas en la busqueda
de plenitud con fundamentos filoséficos relativos al hu-
manismo, inclusién y sostenibilidad. El proyecto se prevé
continuar con perspectiva de largo plazo y con periodos
intermitentes de intervencion del Asesor -Guia en funcion
de la demanda de asistencia formativa y de asesoria para
las acciones acordadas por el grupo integral.

En el caso del grupo autogestivo 2 de productores y ven-
dedores de comida rapida preelaborada, ubicados en un
contexto social diferente al estar en medio urbano, el pro-
yecto concluy¢ al alcanzarse los objetivos por ellos mis-
mos establecidos, especialmente en cuanto a la creacion
de capacidades para fortalecer su estructura organizati-
va, incrementar la estandarizacion y calidad de sus pro-
ductos mediante entrenamientos y buenas préacticas en
el manejo de productos, formacion en temas de adminis-
tracion y control de gestion, disminuyendo competencia 'y
mayor capacidad de comunicacional, politica y normativa
con las autoridades locales.

En cuanto al proceso metodoldgico, la modalidad de in-
tervencion ademas de enfocarse en el desarrollo indivi-
dual, tiene efectos en el progreso social, en tanto que los
beneficios personales, familiares y gremiales pueden tra-
ducirse en consecuencias comunitarias positivas, pues el
camino al desarrollo humano pleno conduce a la amplia-
cién de consciencia como pilar para la accion transforma-
dora en comunidades y grupos productivos preocupados
por participar en mejorar sus condiciones de vida a través
de la educacion, contribuir a la sostenibilidad y al bienes-
tar general.

La metodologia autogestiva bajo el modelo seguido,
implica una alta responsabilidad en la implementa-
cion del proceso de ensefianza-aprendizaje, dadas sus
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connotaciones culturales, éticas e impacto social, de ahi
que la evaluacion y el seguimiento sean elementos indis-
pensables, requiriendo continuidad, fuentes de datos y
registros formales para asegurar que el enfoque y proce-
so0s se lleven a cabo y mantengan impactos positivos. Uno
de los desafios mayores consiste en que la implementa-
cion de este método para impactos sociales tangibles es
de largo plazo y con dificultad se obtienen logros en el
corto plazo, a no ser por el desarrollo de capacidades en
el marco estrictamente formativo lo cual es un elemento
motivacional de gran relevancia para los participantes,
abonando en la expectativa de desarrollo humano.

Esta metodologia autogestiva y participativa se enfoca
en desarrollar habilidades personales, técnicas y sabe-
res empiricos para mejorar capacidades y soluciones a
problemas comunes, asi como a fortalecer valores éticos,
emocionales y sociales para contribuir a formar ciudada-
nos responsables, activamente participativos y compro-
metidos con el bien social.
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RESUMEN ABSTRACT

La presente revision de la literatura tuvo como objetivo ex-  This literature review aimed to explore the impact of mu-
plorar el impacto de la musica en el aprendizaje del len-  sic on language learning in early childhood (ages 0-5). An
guaje en nifios de primera infancia (0-5 afos). Se realizd  extensive search was conducted in specialized electronic
una busqueda exhaustiva en bases de datos electronicas  databases using keywords related to music and language.
especializadas, utilizando palabras clave relacionadas con  Empirical studies investigating the relationship between
musica y lenguaje. Se incluyeron estudios empiricos que music and language in children aged O to 5 years were
investigaron la relacion entre musica y lenguaje en nifios  included. A narrative synthesis analysis was used to inte-
de 0 a 5 afios. Se realizd un andlisis de sintesis narrativa  grate the findings of the selected studies. The main results
para integrar los hallazgos de los estudios seleccionados.  suggest that music positively influences various aspects of
Los principales resultados sugieren que la musica puede language, including phonology, vocabulary, grammar, and
tener un impacto positivo en diferentes aspectos del len-  pragmatics. Different types of musical interventions, such
guaje, incluyendo la fonologia, el vocabulario, la gramatica  as singing, music classes, and long-term musical training,
y la pragmatica. Se encontrd que diferentes tipos de inter-  were found to be effective in promoting language develo-
venciones musicales, como el canto, las clases de musica  pment in young children. The mechanisms through which
y el entrenamiento musical a largo plazo, pueden ser efec- music impacts language are diverse and complex, invol-
tivas para promover el desarrollo del lenguaje en nifios pe-  ving auditory processing, attention, memory, emotion, and
quefos. Los mecanismos a través de los cuales la musica  motivation. In conclusion, music emerges as a valuable tool
influye en el lenguaje son diversos y complejos, e incluyen  to foster language development during early childhood.
el procesamiento auditivo, la atencion, la memoria, laemo-  Scientific evidence indicates that participation in musical
cién y la motivacion. En conclusion, la musica se presenta  activities can positively affect language acquisition as well
como una herramienta valiosa para promover el desarrollo  as other domains of child development.

del lenguaje en la primera infancia. La evidencia cientifi-
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INTRODUCCION

El desarrollo del lenguaje en la primera infancia, com-
prendida desde el nacimiento hasta los 5 afios, es un
proceso dinamico y complejo que sienta las bases para
la comunicacion, el aprendizaje y el desarrollo cognitivo,
social y emocional del individuo (Owens, 2015). Durante
esta etapa critica, los nifios experimentan una rapida ad-
quisicion de habilidades linguisticas, que incluyen la fo-
nologia (sonidos del habla), el vocabulario, la gramatica
y la pragmatica (uso del lenguaje en contextos sociales)
(Wagner & Hoff, 2013).

La importancia fundamental del lenguaje en la primera
infancia radica en su papel como herramienta de pen-
samiento, comunicacion e interaccion social. El lenguaje
permite a los nifios expresar sus necesidades, deseos
e ideas, asi como comprender el mundo que les rodea.
Ademas, el lenguaje es esencial para el desarrollo de
habilidades cognitivas como la atencion, la memoria,
la resolucion de problemas y el pensamiento simbdlico
(Vygotsky, 1978).

El desarrollo del lenguaje se produce a través de una in-
teraccion constante entre factores biolégicos, cognitivos
y ambientales. Los nifios pequenos aprenden el lenguaje
a través de la exposicion al habla de los adultos, la inte-
raccion social y la participacion en actividades ludicas.
La calidad y cantidad de la estimulacion linguistica que
reciben los niflos en sus primeros afios de vida tienen un
impacto significativo en su desarrollo lingUistico y en su
éxito académico y social posterior.

A pesar de la importancia del lenguaje, muchos ninos
enfrentan desafios en su adquisicion temprana, lo que
puede tener consecuencias negativas a largo plazo. Los
retrasos en el desarrollo del lenguaje pueden afectar la
autoestima, la adaptacion social y el rendimiento acadé-
mico de los nifios, asi como limitar sus oportunidades fu-
turas (Bishop, 2014). Por lo tanto, es fundamental identifi-
car y abordar tempranamente los problemas de lenguaje
en la primera infancia, asi como promover estrategias y
herramientas que apoyen el desarrollo linguistico de to-
dos los nifios.

A pesar de la importancia fundamental del lenguaje en
la primera infancia, muchos nifios enfrentan desafios en
su adquisicion temprana. Estudios recientes sugieren que
un porcentaje significativo de nifios pequefos experimen-
ta retrasos en el desarrollo del lenguaje, lo que puede
tener consecuencias negativas a largo plazo (Bishop,
2014). Estos retrasos pueden manifestarse en dificulta-
des para comprender y expresar el lenguaje, limitaciones
en el vocabulario, problemas gramaticales y dificultades
en la interaccion social (Leonard, 2014).

Las causas de los retrasos en el desarrollo del lenguaje
pueden ser diversas, incluyendo factores genéticos, bio-
l6gicos, ambientales y sociales. Algunos nifos pueden
tener predisposicion genética a problemas de lenguaje,

mientras que otros pueden verse afectados por factores
como la exposicion prenatal a sustancias toxicas, compli-
caciones durante el parto o enfermedades en la primera
infancia (Reilly et al., 2014).

Ademas, el entorno social y familiar juega un papel cru-
cial en el desarrollo del lenguaje. La falta de estimulacion
linguistica adecuada, la exposicion limitada al lenguaje
oral y la falta de oportunidades para interactuar y comu-
nicarse pueden contribuir a retrasos en el desarrollo del
lenguaje. La pobreza, el estrés familiar y la falta de acce-
SO a servicios de atencion temprana también pueden ser
factores de riesgo (Bradley & Corwyn, 2002).

Es fundamental identificar y abordar tempranamente los
problemas de lenguaje en la primera infancia, ya que es-
tos pueden tener un impacto significativo en el desarrollo
cognitivo, social y emocional de los nifios, asi como en su
rendimiento académico y oportunidades futuras. La de-
teccion temprana y la intervencion oportuna pueden mar-
car una diferencia crucial en la trayectoria de desarrollo
de un nifio con dificultades en el lenguaje.

La musica, presente en todas las culturas y a lo largo de
la historia de la humanidad, ha sido reconocida como una
forma de expresion artistica y cultural con un profundo
impacto en el desarrollo humano (Hallam, 2015). En las
Ultimas décadas, la investigacion cientifica ha revelado el
potencial de la musica como una herramienta poderosa
para apoyar el desarrollo del lenguaje en nifios de prime-
ra infancia (Zhang et al., 2024).

La musica y el lenguaje comparten caracteristicas comu-
nes, como el ritmo, la melodia y la estructura, 10 que su-
giere una conexion entre ambos sistemas en el cerebro
(Patel, 2012). La participacion en actividades musicales,
como cantar, tocar instrumentos o escuchar musica, pue-
de estimular areas cerebrales relacionadas con el pro-
cesamiento del lenguaje, la memoria, la atencion y las
emociones.

Estudios recientes han demostrado que la musica puede
tener efectos positivos en diferentes aspectos del desa-
rrollo del lenguaje en nifios pequefos. Por ejemplo, se
ha encontrado que la musica puede mejorar la concien-
cia fonoldgica, la discriminacion de sonidos del habla, el
vocabulario, la gramatica y la comprension del lenguaje
(Kraus & Slater, 2015).

Ademas, la musica puede ser una herramienta motivado-
ra y atractiva para los nifios, lo que facilita su participa-
cion activa en actividades de aprendizaje del lenguaje.
Las canciones, los juegos musicales y las actividades
ritmicas pueden crear un ambiente ludico y estimulante
que fomente la interaccién social, la comunicacion y la
expresion oral.

A pesar del creciente interés en el uso de la musica como
herramienta para el desarrollo del lenguaje, su aplicacion
y eficacia en la practica educativa y clinica aun necesitan
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mayor exploracion. Se necesitan mas estudios que inves-
tiguen los tipos de intervenciones musicales mas efec-
tivas, 1os mecanismos a través de los cuales la musica
influye en el lenguaje y los beneficios adicionales que
puede aportar a los nifios.

La presente revision tiene como objetivo explorar la evi-
dencia existente sobre el impacto de la musica en el
aprendizaje del lenguaje en nifios de primera infancia (de
0 a 5 afios). Se busca analizar cémo la musica puede
dinamizar el desarrollo linguistico en esta etapa crucial,
identificar las mejores practicas y proponer recomen-
daciones para futuras investigaciones y aplicaciones
préacticas.

Una vez expresado las razones para la ejecucion del pre-
sente trabajo; surge plantear la pregunta que guie dicho
proceso, ¢ Como la musica puede dinamizar el aprendiza-
je del lenguaje en nifios de primera infancia? La creciente
evidencia cientifica sobre la conexiéon entre la musica y
el lenguaje sugiere que la musica puede ser una herra-
mienta valiosa para apoyar el desarrollo lingUistico en los
primeros afios de vida. Sin embargo, es necesario seguir
investigando para comprender mejor los mecanismos a
través de los cuales la musica influye en el lenguaje, iden-
tificar las mejores précticas y determinar como se puede
integrar de manera efectiva la musica en programas de
intervencion temprana y entornos educativos.

METODOLOGIA

La presente revision se desarrollé bajo un enfoque cuali-
tativo de tipo documental, orientado a analizar, sintetizar
e interpretar la evidencia cientifica existente sobre la re-
lacion entre la musica y el desarrollo del lenguaje en la
primera infancia. Este enfoque permiti6 comprender de
manera integral los distintos aportes empiricos y tedricos
sobre el tema, considerando la diversidad de metodolo-
gias y contextos abordados por los estudios incluidos.

Para identificar los estudios relevantes, se realizé una
busqueda exhaustiva y sistematica en repositorios aca-
démicos y bases de datos electronicas especializadas en
educacion, psicologia y ciencias de la salud, tales como
PubMed, ERIC, PsycINFO, Web of Science y Scopus. La
estrategia de busqueda se diseiid6 combinando palabras
clave y términos controlados con operadores booleanos,
con el fin de maximizar la recuperacion de estudios perti-
nentes (Espinoza-Freire, 2025).

Los descriptores empleados incluyeron términos en es-
panol e inglés como: musica, lenguaje, desarrollo del
lenguaje, adquisiciéon del lenguaje, primera infancia, ni-
fAos pequenos, intervenciones musicales, estimulacion
musical, conciencia fonolégica, vocabulario, gramatica y
pragmatica. Ademas, se efectudé una busqueda manual
en revistas especializadas y se revisaron las listas de re-
ferencias de estudios relevantes para identificar fuentes
adicionales.

Se incluyeron estudios empiricos originales que cumplie-
ron con los siguientes criterios:

» Reportaron datos empiricos sobre el impacto de la
musica en el desarrollo del lenguaje.

* Incluyeron participantes de entre 0 y 5 afos.

+ Evaluaron aspectos especificos del lenguaje (fonolo-
gia, vocabulario, gramatica o pragmatica).

» Estuvieron redactados en inglés, espafiol o portugués.

Se excluyeron estudios tedricos, revisiones o metaanali-
sis, a menos que aportaran datos empiricos relevantes.
También se descartaron investigaciones centradas en
poblaciones mayores de cinco afios o que no abordaran
directamente el desarrollo del lenguaje.

El proceso de seleccion de los estudios se desarrolld en
dos fases. En la primera, dos revisores independientes
analizaron los titulos y resimenes de los articulos recu-
perados, determinando su pertinencia de acuerdo con
los criterios de inclusion y exclusion. En la segunda fase,
se revisaron los textos completos de los estudios pre-
seleccionados para confirmar su elegibilidad final. Las
discrepancias entre revisores fueron resueltas mediante
discusion y consenso, garantizando la transparencia y
confiabilidad del proceso (Espinoza Freire, 2025).

Los datos se analizaron mediante una sintesis narrativa,
la cual permitid integrar e interpretar los hallazgos pro-
venientes de estudios con diferentes disefios y enfoques
metodoldgicos. Esta estrategia posibilité identificar patro-
nes, coincidencias y divergencias en los resultados, asi
como valorar la calidad metodolégica de las investiga-
ciones incluidas. Los hallazgos se organizaron en cate-
gorias tematicas y se presentaron de manera sistematica
a través de tablas y figuras descriptivas, favoreciendo la
claridad en la exposicion de resultados (Espinoza Freire,
2025).

La investigacion se condujo siguiendo los principios éti-
cos fundamentales de la investigacion cientifica, como
la honestidad, la integridad, la transparencia y el respe-
to por los derechos de autor y la propiedad intelectual.
Se garantiz6 la veracidad de las fuentes consultadas, el
reconocimiento adecuado de los autores y la utilizacion
responsable de la informacion cientifica.

DESARROLLO

El lenguaje es una de las capacidades mas distintivas de
los seres humanos, y su desarrollo en la primera infancia
es un proceso fundamental que sienta las bases para la
comunicacion, el pensamiento y el aprendizaje a lo largo
de la vida. La musica, por su parte, es una forma de ex-
presion universal que comparte elementos con el lengua-
je y que ha demostrado tener un impacto positivo en su
desarrollo. En este contexto, exploraremos la relacion en-
tre la musicay el lenguaje en la primera infancia, asi como
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los beneficios que la musica puede aportar al desarrollo
linguistico de los nifos.

Segun Patel (2012), la musica y el lenguaje estan inter-
conectados a nivel cerebral, lo que implica una conexion
bioldgica entre ambos. Del mismo modo, Jancke (2012)
sugiere que la musica puede ser Util para optimizar la
atencion y la concentracion en nifos, lo cual puede bene-
ficiar su proceso de aprendizaje.

La musica puede ampliar el vocabulario en nifios peque-
Aos al exponerlos a nuevas palabras y expresiones a tra-
vés de canciones y rimas. Las canciones y rimas suelen
tener patrones ritmicos y melédicos que facilitan la repe-
ticion y la memorizacion de sonidos y palabras. Ademas,
la musica puede proporcionar un contexto significativo
para las nuevas palabras, o que puede ayudar a los ni-
Aos a comprender su significado y utilizarlas de manera
efectiva.

En resumen, la investigacion sugiere que la musica pue-
de ser una herramienta valiosa para el desarrollo del len-
guaje en la primera infancia. La musica puede mejorar
la memoria, el aprendizaje, la atencion, la concentracion
y el vocabulario en nifios pequefios. Ademas, la musica
puede fomentar el desarrollo de la conciencia fonoldgica,
una habilidad fundamental para la lectura y la escritura.
Por lo tanto, se recomienda que los padres y educadores
incorporen la musica en las actividades de aprendizaje
del lenguaje de los nifios pequefios.

Etapas del desarrollo del lenguaje

El desarrollo del lenguaje en la primera infancia se pro-
duce de manera progresiva y secuencial, aunque el ritmo
puede variar entre los nifios. A continuacion, se describen
las etapas principales:

1. Balbuceo (0-6 meses): Los bebés comienzan a pro-
ducir sonidos, como vocales y consonantes aisladas,
sin un significado linguistico especifico. Este balbu-
ceo es una forma de ejercitar los 6rganos del habla 'y

preparar el camino para la produccion de palabras.

Primeras palabras (10-18 meses). Alrededor del
primer afio de edad, los nifios comienzan a pronun-
ciar sus primeras palabras, que suelen ser nombres
de objetos o personas familiares (“mama”, “papa’,
“agua”). Estas palabras tienen un significado concre-
to y se utilizan para comunicarse con su entorno.

Combinacion de palabras (18-24 meses): A medi-
da que los nifios amplian su vocabulario, empiezan a
combinar dos palabras para expresar ideas simples
(“quiero leche”, “perro grande”). Esta etapa marca el
inicio de la construccion de frases y oraciones.

Desarrollo gramatical (2-5 afios): A partir de los dos
anos, los ninos experimentan un rapido desarrollo
gramatical. Aprenden a conjugar verbos, utilizar pro-
nombres y construir oraciones mas complejas. Su vo-
cabulario se expande considerablemente y pueden
mantener conversaciones sencillas.

Factores que influyen en el desarrollo del lenguaje

El desarrollo del lenguaje en la primera infancia es un
proceso complejo en el que intervienen diversos factores,
tanto bioldgicos como ambientales:

Factores bioldgicos: La maduracion cerebral y el de-
sarrollo de los ¢rganos del habla (lengua, labios, cuer-
das vocales) son fundamentales para la adquisicion
del lenguaje. Algunas areas del cerebro, como el area
de Brocay el area de Wernicke, estan implicadas en el
procesamiento y la produccion del lenguaje.

Factores ambientales: La estimulacion linguistica, la
interaccion social y la exposicion a diferentes formas
de lenguaje (oral, escrito, visual) son cruciales para el
desarrollo del lenguaje. Los nifios que crecen en en-
tornos ricos en lenguaje y que tienen oportunidades
de interactuar con otros a través del habla tienen mas
probabilidades de desarrollar habilidades lingUisticas
solidas.

La Musica como Herramienta para el Aprendizaje del
Lenguaje

La musica y el lenguaje, dos formas de expresion huma-
na aparentemente distintas, comparten una conexion pro-
funda y significativa. Esta relacion se manifiesta en varios
aspectos, desde elementos estructurales comunes hasta
los beneficios que la musica puede aportar al desarrollo
del lenguaje en la primera infancia.

Conexion entre musica y lenguaje

1. Ritmo y entonacion: Tanto la musica como el lengua-
je se basan en el ritmo y la entonacion. El ritmo se
refiere a la organizacion de los sonidos en el tiempo,
mientras que la entonacion se refiere a las variaciones
en el tono de la voz. Estos elementos son fundamen-
tales tanto para la comprension como para la produc-
cion del habla. La musica y el lenguaje comparten
elementos prosddicos como el ritmo y la entonacion,
cruciales para la comunicacion humana (Patel, 2012).

Memoria y aprendizaje: La musica puede facilitar la
memorizacion de palabras y estructuras lingUisticas
a través de canciones y rimas. La repeticion de le-
tras y melodias en las canciones ayuda a los niflos
a recordar informacién de manera més efectiva. La
musica, a través de canciones y rimas, puede ser una
herramienta poderosa para mejorar la memoria y el
aprendizaje de vocabulario y estructuras linguisticas
en nifios.

3. Atencion y concentracién: La musica puede captar
la atencion de los nifios y mejorar su concentracion
durante actividades de aprendizaje del lenguaje. La
musica estimulante y entretenida puede hacer que las
actividades sean mas atractivas y motivadoras para
los nifos. La musica puede ser utilizada para crear un
ambiente de aprendizaje mas atractivo y estimulan-
te, lo que puede mejorar la atencion y la concentra-
cion de los nifios durante las actividades de lenguaje
(Jancke, 2012, p. 78).
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Beneficios de la musica en el desarrollo del lenguaje

La musica, ademas de ser una forma de expresion ar-
tistica y cultural, puede ser una herramienta poderosa
para el desarrollo del lenguaje en la primera infancia.
Su influencia en diversas areas del desarrollo linguistico
ha sido objeto de estudio y ha demostrado resultados
prometedores.

Ampliacion del vocabulario

Las canciones y rimas, elementos fundamentales de la
musica infantil, exponen a los niflos a una amplia varie-
dad de palabras y expresiones. A través de la repeticion
y el contexto de las canciones, los nifilos pueden adquirir
nuevo vocabulario de manera natural y divertida.

La musica, a través de canciones y rimas, puede enrique-
cer el vocabulario de los nifios al exponerlos a nuevas
palabras en contextos significativos.

Mejora de la pronunciacion

La musica puede ayudar a los nifios a practicar la pro-
nunciacion de sonidos y palabras. Las canciones y rimas
suelen tener patrones ritmicos y melddicos que facilitan
la repeticion y la memorizacion de sonidos y palabras.
La musica, a través de la practica de canciones y rimas,
puede contribuir a mejorar la pronunciacion de sonidos y
palabras en nifios pequefos.

Tabla 1. Resumen de los estudios incluidos.

Desarrollo de la conciencia fonolégica

La conciencia fonolégica, la capacidad de reconocer y
manipular los sonidos del lenguaje, es fundamental para
la lectura y la escritura. La musica, al centrarse en los so-
nidos y ritmos del lenguaje, puede fomentar el desarrollo
de esta habilidad crucial. La musica, al enfocarse en los
aspectos sonoros del lenguaje, puede estimular el desa-
rrollo de la conciencia fonoldgica, una habilidad esencial
para la lectoescritura (Jancke, 2012).

Estimulacion de la expresion oral

La musica puede motivar a los niflos a comunicarse y ex-
presarse a través del canto y la interaccion musical. Las
actividades musicales grupales pueden crear un ambien-
te divertido y de apoyo donde los nifios se sienten como-
dos para participar y comunicarse. La musica puede ser
un catalizador para la expresion oral en niflos, motivando-
los a comunicarse a través del canto y la participacion en
actividades musicales.

Descripcion de los estudios

A continuacioén, se presenta un resumen de las caracte-
risticas de los estudios incluidos en esta revision, orga-
nizados por orden alfabético de acuerdo al apellido del
primer autor (Tabla 1).

Autc;t"i(gs) Y | Disefo del estudio Muestra Int;r::irézllc;:es Medidas de lenguaje
Habilidades lingUisticas evalua-
Participantes comprendi- das a través de diferentes dimen-
Ow et al Revision sistematica | dos entre 4 v 12 afos de Enfoques basados en mu- | siones como vocabulario, fluidez,
(2022) edad Y sica y movimiento pronunciacion, comprension lec-
’ tora, habilidades de comunicacion
verbal,
- Entrenamientos  musica-
g%tslmggs E)ﬂgcg?n;i les en nifios preescolares .
Lu et al Cuasiexperimento os experimentales 358 (cantando, tocando ins-| No se centré en medidas de len-
(2025) P gn contpoles) edade’s 36 trumentos, actividades de | guaje
afios r rith y tono, composicion
: musical)
Gaser & . , Habilidades lingUisticas generales
Schlaug Estudio de neuroima- 20 nifios de 5-7 afios Clases de piano (1 afio) (evaluadas mediante pruebas es-
(2003) gen tandarizadas)

Hallazgos clave

A continuacion, se presentan los hallazgos clave de los estudios incluidos en esta revision, organizados en torno a los
temas principales identificados, e incluyendo ejemplos concretos para ilustrar cada punto.

Impacto de la musica en diferentes aspectos del lenguaje

Los estudios revisados sugieren que la musica puede tener un impacto positivo en diferentes aspectos del lenguaje

en nifios de primera infancia.

» Fonologia: La musica, y particularmente el canto, se ha asociado con mejoras en la conciencia fonoldgica, la dis-
criminacién de sonidos del habla y la produccién de sonidos (Lu et al., 2025; Ow et al., 2022).
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» Ejemplo: Un estudio encontré que los nifios que
participaban en un programa de canto grupal de
12 semanas mostraban mejoras significativas en
su capacidad para identificar y manipular los so-
nidos que componen las palabras, una habilidad
fundamental para la lectura y la escritura (Ow et

al., 2022).

Vocabulario: Algunos estudios indican que la parti-
cipacion en actividades musicales, como cantar can-
ciones y jugar con instrumentos, puede enriquecer el
vocabulario de los nifios y mejorar su comprension de
palabras (Zhang et al., 2024

a. Ejemplo: Un estudio longitudinal reveld que los
ninos que recibieron entrenamiento musical du-
rante dos afios mostraron un aumento en su vo-
cabulario receptivo, es decir, en la cantidad de
palabras que eran capaces de entender (Zhang
et al., 2024).

Gramatica: La musica, especialmente cuando se
combina con el movimiento y la danza, puede facilitar
la adquisicion de estructuras gramaticales y mejorar la
comprension de la sintaxis (Ow et al., 2022).

Ejemplo: Una revision sistematica y metaanalisis
encontré que las intervenciones musicales que in-
volucraban el movimiento y la danza eran particu-
larmente efectivas para mejorar la comprension de
oraciones complejas en nifios pequefios (Ow et al.,
2022).

»

Pragmatica: La participacion en actividades musica-
les grupales, como cantar en coros o tocar en bandas,
puede fomentar el desarrollo de habilidades pragmati-
cas, como la comunicacion, la cooperacion y la expre-
sion emocional (Ow et al., 2022).

Ejemplo: Un estudio mostrd que los nifios que par-
ticipaban en un programa de canto grupal mejo-
raron su capacidad para comunicarse de manera
efectiva con sus compafieros, asi como para coo-
perar y expresar sus emociones de forma adecua-
da (Ow et al., 2022).

»

Tipos de intervenciones musicales mas efectivas

Los estudios revisados sugieren que diferentes tipos
de intervenciones musicales pueden ser efectivas para
promover el desarrollo del lenguaje en niflos de primera
infancia.

Canto: El canto de canciones infantiles, tanto indivi-
duales como grupales, se ha asociado con mejoras
en la fonologfa, el vocabulario y la pragmatica (Ow et
al., 2022).

Ejemplo: Los nifios que cantan canciones infan-
tiles regularmente pueden mejorar su capacidad
para identificar los sonidos que componen las pa-
labras, aprender nuevas palabras y desarrollar ha-
bilidades de comunicacion (Ow et al., 2022).

»

Clases de musica: La participacion en clases de mu-
sica que incluyen actividades de canto, movimiento,

juego con instrumentos y escucha activa puede tener
un impacto positivo en diferentes aspectos del lengua-
je (Lu et al., 2025).

Ejemplo: Los nifios que asisten a clases de musi-
ca pueden mejorar su discriminacion de sonidos
del habla, su memoria verbal y su capacidad para
aprender nuevas palabras (Lu et al., 2025).

»

Entrenamiento musical: Los programas de entrena-
miento musical a largo plazo, que implican la practica
regular de un instrumento musical, pueden mejorar la
comprension del lenguaje y el vocabulario receptivo
(Zhang et al., 2024).

Ejemplo: Los nifos que aprenden a tocar un instru-
mento musical pueden mejorar su capacidad para
comprender oraciones complejas y para entender
el significado de palabras desconocidas (Zhang et
al., 2024).

»

Mecanismos a través de los cuales la musica influye en
el lenguaje

Los estudios revisados proponen diferentes mecanis-
mos a través de los cuales la musica puede influir en el
lenguaje.

* Procesamiento auditivo: La musica y el lenguaje
comparten mecanismos de procesamiento auditivo
comunes en el cerebro, lo que sugiere que la musica
puede estimular y fortalecer estas areas cerebrales,
beneficiando tanto la percepcién musical como la lin-

guistica (Kraus & Slater, 2015).

Ejemplo: La musica puede mejorar la capacidad
de los nifios para discriminar los sonidos del habla,
lo que es fundamental para el desarrollo de la fono-
logia (Kraus & Slater, 2015).

»

Atenciéon y memoria: La musica puede mejorar la
atencion y la memoria, habilidades cognitivas funda-
mentales para el aprendizaje del lenguaje.

Ejemplo: La musica puede ayudar a los nifios a
concentrarse en las actividades de aprendizaje del
lenguaje y a recordar nuevas palabras y estructu-
ras gramaticales.

»

Emociéon y motivacion: La musica puede generar
emociones positivas y aumentar la motivacion, lo que
facilita la participacion activa en actividades de apren-
dizaje del lenguaje.

Ejemplo: La musica puede hacer que el aprendi-
zaje del lenguaje sea mas divertido y atractivo para
los nifios, lo que aumenta su disposicion a partici-
par en actividades y a interactuar con otros.

»

Posibles beneficios adicionales

Ademas de sus efectos en el lenguaje, la musica puede
aportar otros beneficios adicionales al desarrollo de los
ninos.

Desarrollo cognitivo: La musica puede estimular
el desarrollo cognitivo en areas como la atencion, la
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memoria, la resolucion de problemas y el pensamiento
creativo (Hallam, 2015).

Ejemplo: La musica puede ayudar a los nifios a
desarrollar habilidades de pensamiento l6gico vy
a resolver problemas de manera creativa (Hallam,
2015).

»

Desarrollo socioemocional: La musica puede fomen-
tar el desarrollo socioemocional al promover la expre-
sion emocional, la interaccion social, la cooperacion y
la autoestima.

Ejemplo: La musica puede ayudar a los nifios a ex-
presar sus emociones de manera saludable, a inte-
ractuar de manera positiva con sus comparieros y
a desarrollar un sentido de confianza en sf mismos.

»

La presente revision de la literatura sugiere que la musi-
ca puede ser una herramienta valiosa para promover el
desarrollo del lenguaje en nifios de primera infancia. Los
hallazgos indican que la musica puede tener un impacto
positivo en diferentes aspectos del lenguaje, incluyendo
la fonologia, el vocabulario, la gramatica y la pragmatica.
Estos resultados son consistentes con investigaciones
previas que han destacado la conexion entre la musica
y el lenguaje, asi como los beneficios de la participa-
cion musical en el desarrollo cognitivo y socioemocional
(Hallam, 2015; Kraus & Slater, 2015; Zhang et al., 2024).

Los estudios revisados sugieren que diferentes tipos de
intervenciones musicales pueden ser efectivas para pro-
mover el desarrollo del lenguaje en nifios pequefios. El
canto de canciones infantiles, tanto individuales como
grupales, se ha asociado con mejoras en la conciencia
fonologica, el vocabulario y la pragmatica (Ow et al.,
2022). La participacion en clases de musica que inclu-
yen actividades de canto, movimiento, juego con instru-
mentos y escucha activa también puede tener un impac-
to positivo en diferentes aspectos del lenguaje (Lu et al.,
2025). Asimismo, los programas de entrenamiento musi-
cal a largo plazo, que implican la préactica regular de un
instrumento musical, pueden mejorar la comprension del
lenguaje y el vocabulario receptivo (Zhang et al., 2024).

Los mecanismos a través de los cuales la musica influye
en el lenguaje son diversos y complejos. Se ha propues-
to que la musica y el lenguaje comparten mecanismos
de procesamiento auditivo comunes en el cerebro, lo que
sugiere que la musica puede estimular y fortalecer estas
areas cerebrales, beneficiando tanto la percepcién mu-
sical como la linguistica (Kraus & Slater, 2015). Ademas,
la musica puede mejorar la atencion y la memoria, ha-
bilidades cognitivas fundamentales para el aprendizaje
del lenguaje. La musica también puede generar emocio-
nes positivas y aumentar la motivacion, lo que facilita la
participacion activa en actividades de aprendizaje del
lenguaje.

Es importante destacar que la presente revision tam-
bién ha identificado ciertas limitaciones en la literatu-
ra existente. Algunos estudios presentan limitaciones

metodolégicas, como muestras pequefas o disefios de
investigacion no rigurosos, lo que podria afectar la vali-
dez y la generalizacion de los hallazgos. Ademas, la ma-
yoria de los estudios se han centrado en el impacto de
intervenciones musicales en el desarrollo del lenguaje,
dejando de lado otras formas en que la musica puede
influir en el lenguaje de los nifios.

A pesar de estas limitaciones, la evidencia acumulada
sugiere que la musica puede ser una herramienta valio-
sa para promover el desarrollo del lenguaje en nifios de
primera infancia. Los educadores, los padres y los profe-
sionales de la salud pueden utilizar la musica de manera
efectiva para apoyar el aprendizaje del lenguaje en nifios
pequefios, ya sea a través del canto de canciones infanti-
les, la participacion en clases de musica o la practica de
instrumentos musicales.

Se necesitan mas investigaciones en este campo para
comprender mejor los mecanismos a través de los cua-
les la musica influye en el lenguaje y para desarrollar in-
tervenciones musicales mas efectivas. Futuros estudios
podrian explorar el impacto de diferentes tipos de musica
y actividades musicales en el desarrollo del lenguaje, asi
como el papel de factores contextuales y culturales en la
relacion entre musica y lenguaje. También seria interesan-
te investigar los beneficios a largo plazo de las interven-
ciones musicales en el desarrollo del lenguaje y en otras
areas del desarrollo infantil.

Es importante reconocer que esta revision de la literatura
presenta ciertas limitaciones. En primer lugar, la busque-
da de estudios se limité a un numero especifico de bases
de datos y palabras clave, lo que podria haber resultado
en la exclusion de investigaciones relevantes. En segun-
do lugar, la calidad metodolégica de los estudios inclui-
dos varia, lo que podria afectar la validez y la generaliza-
cion de los hallazgos. Algunos estudios pueden presentar
sesgos de publicacion, ya que es mas probable que se
publiguen aquellos que muestran resultados positivos.
Ademas, la falta de estudios con muestras grandes y di-
sefios de investigacion rigurosos limita la solidez de la
evidencia. En tercer lugar, la revision se centra principal-
mente en estudios que investigan el impacto de interven-
ciones musicales en el desarrollo del lenguaje, dejando
de lado otras formas en que la musica puede influir en el
lenguaje de los nifios. Finalmente, la revision no explora
en profundidad el papel de factores contextuales y cultu-
rales en la relacion entre musica y lenguaje, lo que podria
limitar la aplicabilidad de los hallazgos a diferentes pobla-
ciones y entornos.

La presente revision destaca la necesidad de realizar
mas investigaciones en el campo de la musica y el desa-
rrollo del lenguaje en nifios de primera infancia. En primer
lugar, se requieren estudios con disefios de investigacion
mas rigurosos, Como ensayos controlados aleatorios con
muestras grandes y medidas de resultado estandariza-
das, para evaluar de manera mas precisa el impacto de
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las intervenciones musicales en el lenguaje. En segundo
lugar, es importante investigar los mecanismos especifi-
cos a través de los cuales la musica influye en el lenguaje,
utilizando métodos de neuroimagen y estudios longitudi-
nales. En tercer lugar, se necesitan estudios que explo-
ren la efectividad de diferentes tipos de intervenciones
musicales, incluyendo el canto, la musica instrumental, el
movimiento y la danza, y que determinen cuéles son los
componentes mas importantes para el desarrollo del len-
guaje. En cuarto lugar, es fundamental investigar el papel
de factores contextuales y culturales en la relacion entre
musica y lenguaje, realizando estudios en diferentes po-
blaciones y entornos. Finalmente, se requieren estudios
que examinen los beneficios a largo plazo de las interven-
ciones musicales en el desarrollo del lenguaje y en otras
areas del desarrollo infantil, como el desarrollo cognitivo,
socioemocional y académico.

CONCLUSIONES

La presente revision de la literatura ha explorado el impac-
to de la musica en el aprendizaje del lenguaje en nifios de
primera infancia. Los hallazgos sugieren que la musica
puede tener un impacto positivo en diferentes aspectos
del lenguaje, incluyendo la fonologia, el vocabulario, la
gramatica y la pragmatica. Se ha encontrado que dife-
rentes tipos de intervenciones musicales, como el canto,
las clases de musica y el entrenamiento musical a largo
plazo, pueden ser efectivas para promover el desarrollo
del lenguaje en nifios pequefios. El lenguaje se ve influen-
ciado por diferentes mecanismos a través de los cuales la
musica logra ese desarrollo, inclusive los investigadores
mencionan que se incluyen el procesamiento auditivo, la
atencion, la memoria, la emocion y la motivacion. Ademas
de sus efectos en el lenguaje, la musica puede aportar
beneficios adicionales al desarrollo cognitivo y socioemo-
cional de los nifios.

En conclusion, la musica se presenta como una herra-
mienta valiosa para promover el desarrollo del lenguaje
en la primera infancia. La evidencia cientifica sugiere que
la participacion en actividades musicales puede tener un
impacto positivo en diferentes aspectos del lenguaje, asi
como en otras areas del desarrollo infantil. Los educado-
res, los padres y los profesionales de la salud pueden uti-
lizar la musica de manera efectiva para apoyar el aprendi-
zaje del lenguaje en niflos pequefos, ya sea a través del
canto de canciones infantiles, la participacion en clases
de musica o la préactica de instrumentos musicales. Es
importante seguir investigando en este campo para com-
prender mejor los mecanismos a través de los cuales la
musica influye en el lenguaje y para desarrollar interven-
ciones musicales mas efectivas.
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RESUMEN

La familia y su vinculo directo con la escuela, ha sido una
preocupacion constante de la educacion. Una de sus prio-
ridades ha estado en funcion de la preparacion de la fami-
lia en su vinculo directo con la institucion escolar. Desde
esta necesidad, el vinculo escuela y familia en funcion de
los objetivos de desarrollo sostenible (ODS) constituye un
factor clave para avanzar en la calidad de la educacion
para todos. El trabajo asume como objetivo el disefio de
acciones desde los fundamentos legales y tedrico — me-
todolégicos para reafirmar las responsabilidades comu-
nes de ambos agentes educativos, los que participan,
dialogan, intercambian experiencias y buenas practicas,
estableciendo canales de comunicacion vy retroalimenta-
cién permanente para su seguimiento, evaluacion, control.
Se conciben las escuelas de Educacion Familiar con una
perspectiva intersectorial y transdisciplinaria con el propo-
sito fundamental de elevar la preparacion de la familia en
su interaccién constante con la escuela, de manera que
los padres tengan una adecuada corresponsabilidad con
la educacion de sus hijos a la misma vez que se logre ele-
var la calidad de vida, desde las tematicas que la escue-
la desarrolla. Para su confeccion se tuvo en cuenta una
importante busqueda bibliografica de los resultados mas
actuales relacionados con la tematica. Se utilizaron méto-
dos de investigacion que aseguran su cientificidad, como
el analitico-sintético, inductivo-deductivo y el transito de lo
abstracto a lo concreto, lo que confirma la pertinencia y la
necesidad de su aplicacion para el desarrollo de la socie-
dad contemporanea.

Fecha de aceptacion: 26/11/2025

Fecha de publicacion: 01/01/2026
Palabras clave:

Vinculo familia-escuela, objetivos de desarrollo soste-
nible, educacién de calidad, participacion familiar, co-
municaciéon educativa, formacion integral, interaccion
escuela-comunidad.

ABSTRACT

The family and its direct link with the school have been a
constant concern in education. One of the main priorities
has been focused on preparing families for their direct in-
volvement with the school institution. Based on this need,
the school-family relationship, aligned with the Sustainable
Development Goals (SDGs), constitutes a key factor for
advancing the quality of education for all. This study aims
to design actions grounded in legal and theoretical-me-
thodological principles to reaffirm the shared responsibili-
ties of both educational agents, who participate, engage
in dialogue, exchange experiences and best practices,
and establish permanent communication and feedback
channels for monitoring, evaluation, and control. Family
Education Schools are conceived from an intersectoral
and transdisciplinary perspective, with the fundamental
purpose of enhancing the preparation of families in their
constant interaction with schools, so that parents assume
appropriate co-responsibility for their children’s education
while improving quality of life through the topics develo-
ped by the school. The study was developed based on an
extensive bibliographic review of the most recent results
related to the topic. Research methods that ensure scien-
tific rigor were applied, such as the analytical-synthetic,
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inductive—deductive, and the transition from the abstract to
the concrete, confirming the relevance and necessity of its
application for the development of contemporary society.

Keywords:

School-family link, sustainable development goals, quality
education, family participation, educational communica-
tion, integral formation, school-community interaction.

INTRODUCCION

Las complejidades que se presentan en el mundo actual,
a tenor de la crisis estructural del capitalismo, el desarro-
llo desigual de las naciones, la emigracion, los problemas
del medio ambiente, el vertiginoso avance de las tecnolo-
gias de la informacion y las comunicaciones, entre otros
constituyen desafios para la educacion, cuyo objetivo
central es la formacién integral de nifios, adolescentes
y jovenes. Proceso que requiere de la influencia cultural
que aporta la comunidad y donde la familia es clave, en
tanto debe crear un clima de relaciones naturales de tra-
bajo con el maestro y la escuela que permitan una mejor
formacion de su hijo para la vida, con la meta méaxima de
transformar a su vez la sociedad en que vivimos.

En tal sentido, la escuela y la familia constituyen institucio-
nes socializadoras encaminadas a lograr una articulacion
coherente en sus acciones y propoésitos. La familia cons-
tituye un factor que no puede ser obviado por la escuela,
lo cual ha sido demostrado en la practica pedagdgica y
constituye un llamado a perfeccionar las relaciones entre
ambas. De ahf que el objetivo del trabajo se centra en
buscar acciones dirigidas al logro de verdaderos encuen-
tros entre la escuela y la familia en su tarea comun de
educar, con la intencionalidad manifiesta en los (ODS).

La publicacion Educacion para los Objetivos de Desarrollo
Sostenible: objetivos de aprendizaje de la Organizacion
de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y
la Cultura (2017) constituye una de las principales guias
internacionales para integrar los principios del desarrollo
sostenible en los sistemas educativos. Su principal apor-
tacion radica en ofrecer un marco pedagoégico global que
orienta a los paises, instituciones y docentes sobre como
incorporar los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
en los planes de estudio, los métodos de ensefianza y los
procesos de evaluacion.

El documento propone competencias clave para la sos-
tenibilidad , como el pensamiento critico, la responsabili-
dad global, la colaboracion y la anticipacion, que buscan
formar ciudadanos capaces de comprender la interde-
pendencia entre los sistemas sociales, econémicos y
ambientales. Ademas, plantea objetivos de aprendizaje
especificos para cada ODS, adaptados a distintos niveles
educativos, desde la educacion basica hasta la superior,
lo que permite contextualizar la ensefanza del desarrollo
sostenible segun las capacidades de los estudiantes y
las prioridades locales.

Otra contribucion relevante es su énfasis en el aprendiza-
je transformador, entendido como un proceso que va mas
alla de la transmision de conocimientos, promoviendo la
reflexion ética, la accion colectiva y la toma de decisio-
nes informadas. La Organizacion de las Naciones Unidas
para la Educacion, la Ciencia y la Cultura destaca que la
educacion debe empoderar a las personas para actuar
como agentes de cambio, capaces de contribuir a socie-
dades mas justas, inclusivas y sostenibles.

Finalmente, el informe enfatiza la importancia de una co-
laboracion intersectorial entre gobiernos, comunidades
educativas y sociedad civil, subrayando que alcanzar los
ODS requiere una vision integral de la educacion como
motor del desarrollo humano y la sostenibilidad planetaria.

Resulta importante resaltar la necesidad de la Agenda
Internacional de Desarrollo y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) presentada por las Naciones Unidas a
partir de la determinacion de los problemas que enfrenta
la humanidad y la busqueda de solucién a los mismos.
Los objetivos ostentan como aspectos positivos su inter-
conectividad, el estar dirigidos al crecimiento econémi-
co, la inclusion social y la proteccion del medio ambien-
te. Ademas, prestan atencion a multiples aristas como la
equidad de género, la educacion y la cultura de manera
transversal a todos los objetivos; aspectos todos que re-
quieren ser educados.

La Agenda 2030, (2015) implica un compromiso comun y
universal, cada pais toma el reto en la busqueda del de-
sarrollo sostenible con apego a los 17 (ODS). Impulsar la
agenda, requiere de integrar la labor de todos los factores
sociales involucrados para la preparacion, implementa-
cion y cumplimiento, teniendo en cuenta el modelo econo-
mico y social del pais para garantizar una sociedad mas
justa, equitativa e inclusiva. El camino hacia el desarrollo
sostenible transita por la integracion de las dimensiones:
econdmica, social y ambiental; articulaciéon que alcanza
denominacion en el plan de desarrollo econémico y social
de cada pais y de manera particular en la educacion.

Desde esta perspectiva, la educacion debe preparar a
las personas para la vida, educandolas en los conoci-
mientos, las habilidades, los valores, las actitudes y los
comportamientos necesarios para vivir en interaccion res-
petuosa con el medio ambiente y dar una respuesta ade-
cuada a los urgentes desafios a los que nuestro planeta
esta confrontado. El aprendizaje es fundamental para la
buUsqueda de soluciones, restaurar y crear un mundo mas
sostenible e implica a los agentes educativos desde el
vinculo escuela -familia.

METODOLOGIA

La presente investigacion se desarrolld bajo un enfoque
cualitativo de caracter descriptivo y propositivo, orientado
a disefar acciones que fortalezcan el vinculo escuela—fa-
milia en funcién de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
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(ODS). El proposito metodolégico radicé en fundamentar,
desde las bases tedricas, legales y pedagdgicas, la co-
rresponsabilidad entre ambos agentes educativos, a tra-
vés de una interaccion sistematica, participativa y orien-
tada al desarrollo sostenible.

En una primera fase, se realizd una revision documental y
bibliografica exhaustiva de fuentes nacionales e interna-
cionales, con énfasis en textos normativos y académicos
publicados entre 2017 y 2024. Esta revision incluyd ma-
teriales de organismos internacionales como la UNESCO,
asf como investigaciones cientificas que abordan la re-
lacion escuela—familia—comunidad desde la perspectiva
de los ODS. Este proceso permiti¢ identificar los funda-
mentos conceptuales y legales que sustentan el trabajo
educativo conjunto y sirvio de base para el diseno de las
acciones pedagodgicas propuestas.

La investigacion se apoyd en métodos tedricos como el
analitico—sintético, el inductivo—deductivo y el transito de
lo abstracto a lo concreto, con el fin de integrar los dife-
rentes niveles de andlisis (conceptual, normativo y practi-
co) y construir un modelo metodoldgico coherente. Estos
métodos facilitaron la comprensién de las relaciones en-
tre los agentes educativos, asi como de las condiciones
sociales y culturales que influyen en la practica pedago-
gicay en la formacion integral del estudiantado.

En una segunda fase, se aplicaron métodos empiricos
tales como la observacion, la entrevista estructurada y
la revision de documentos institucionales, con el objetivo
de diagnosticar el estado actual de la vinculacion entre
escuela y familia. Se indagé sobre las formas de comu-
nicacion, los niveles de participacion y la percepcion de
responsabilidades compartidas, tanto desde la perspec-
tiva docente como familiar. Los resultados permitieron
detectar fortalezas y debilidades, aportando informacion
valiosa para el disefio de estrategias contextualizadas.

El disefio metodologico adoptd una perspectiva intersec-
torial y transdisciplinaria, que integra las dimensiones pe-
dagogica, social, ambiental y comunitaria. Esta orienta-
cion responde al principio de que la educacion sostenible
requiere la articulacion de todos los actores sociales en
torno a objetivos comunes. En consecuencia, se conci-
bieron Escuelas de Educacion Familiar como espacios
de didlogo, capacitacion y corresponsabilidad, donde las
familias participan activamente en la formacién de sus hi-
jos y en la mejora de la calidad de vida de la comunidad.

Asimismo, las acciones disefiadas se alinean con los fun-
damentos legales vigentes, tales como la Constitucion de
la Republica de Cuba (2019), la Ley No. 148 de Soberania
Alimentaria y Seguridad Alimentaria y Nutricional, el
Reglamento de Trabajo Metodolégico del MINED (2014)
y los planes de estudio de los diferentes niveles educati-
vos. Dicho marco normativo orienta la implementacion de
estrategias conjuntas entre escuela, familia y comunidad,
en coherencia con los ODS, especialmente los objetivos

relacionados con la educacion de calidad, la equidad, la
reduccion de la pobreza y la sostenibilidad ambiental.

Finalmente, se realizé un analisis de coherencia interna
para validar la relacion entre los fundamentos tedricos,
los objetivos del estudio y las acciones propuestas. Este
proceso permitid confirmar la pertinencia, aplicabilidad
y sostenibilidad del modelo metodoldgico, asi como su
potencial para promover una educacion inclusiva, parti-
cipativa y orientada al desarrollo sostenible, basada en
la comunicacion efectiva, la colaboracion mutua vy la res-
ponsabilidad compartida entre la escuela, la familia y la
comunidad.

DESARROLLO

En la practica el vinculo entre la escuela y la familia en
muchas ocasiones ha quedado reducida a acciones
formales entre la familia y los maestros dirigidas a fines
informativos, problemas de conducta, bajo rendimiento
académico en los escolares, con mayor peso la organiza-
cion de celebraciones, entre otros; que denota falta parti-
cipacion de la familia en el proceso docente educativo en
funcién de la formacion integral de los educandos.

Resulta de gran utilidad permitir a la familia de los estu-
diantes involucrarse en la organizacion de la escuela, en
los debates curriculares, colaborar en la programacion
educativa, intervenir en los acuerdos sobre normas y for-
mar parte de los proyectos educacionales, lo que fomen-
ta la existencia de un verdadero vinculo con los objetivos
educativos y una comunicacion afectiva y emocional para
un acercamiento mas abierto con la escuela.

Cabrera Ulloa (2023) destaca la importancia del vinculo
escuela-familia-comunidad en el contexto actual marca-
do por los avances cientificos y tecnolégicos. Su estudio
plantea que la integracion de la tecnologia educativa no
debe limitarse al aula, sino extenderse hacia la comuni-
dad como medio para fortalecer la comunicacion, la par-
ticipacion y la corresponsabilidad social en los procesos
educativos. La autora resalta que este vinculo se convier-
te en un espacio de innovacion pedagogica, donde el uso
de herramientas digitales puede favorecer la equidad, la
inclusion y el aprendizaje colaborativo.

Por su parte, Rojas-Valladares y Pire-Rojas (2024) abor-
dan la relacién escuela-familia desde una perspectiva
epistemoldégica, socioldgica y pedagdgica, proponiendo
un marco tedrico que explica cémo las dinamicas fami-
liares influyen en la experiencia educativa. Los autores
argumentan que comprender estas relaciones exige re-
conocer los contextos sociales y culturales de los hoga-
res, asi como fomentar un modelo educativo participativo
basado en el didlogo y la cooperacion entre docentes y
familias. Su obra aporta una visién critica que combina
teoria y préactica educativa.

Ramirez-Ramirez y Fernandez de Castro (2023) analizan
el vinculo familia-escuela en Aguascalientes (México) a
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partir de las percepciones de los padres de familia. Los
resultados evidencian necesidades sociales relaciona-
das con la comunicacion institucional, el acompafiamien-
to pedagogico y el fortalecimiento de la confianza mutua.
Su contribucion radica en mostrar como la participacion
familiar incide directamente en la calidad educativa y en
la formacion integral del estudiantado, proponiendo es-
trategias de intervencion contextualizadas.

Lopez-Leyva (2024) ofrece una reflexion sobre la edu-
cacion latinoamericana en el marco del Objetivo de
Desarrollo Sostenible 4 (ODS 4), que busca garantizar
una educacion inclusiva, equitativa y de calidad. El autor
plantea que el cumplimiento de este objetivo requiere po-
liticas publicas coherentes, asi como el fortalecimiento de
las competencias docentes y la articulacion entre institu-
ciones educativas, comunidades y gobiernos. Su aporte
se centra en vincular la educacion con la sostenibilidad
social y la justicia educativa en la region.

En la misma linea de sostenibilidad, Contreras Gonzalez,
Pérez Lopez y Hernandez Acosta (2018) enfatizan la pre-
paracion familiar en educacion ambiental como eje para
el desarrollo sostenible comunitario. Su investigacion de-
muestra que la familia puede ser un agente transformador
en la formacion de valores ambientales y en la adopcion
de practicas responsables. Este estudio aporta eviden-
cias empiricas sobre la relevancia de la educacion fami-
liar en los procesos de concientizacion ecologica.

Finalmente, Dlouha et al. (2019) exploran las competen-
cias necesarias para abordar los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) en la educacion superior, sefialando la
necesidad de equilibrar los enfoques sistémicos con los
personales. Los autores sostienen que la transformacion
educativa depende de la capacidad de las universidades
para fomentar una ciudadania critica y comprometida con
la sostenibilidad. Su aporte tedrico-practico ofrece una
base conceptual para integrar la educacion sostenible en
todos los niveles formativos.

El andlisis general de las fuentes revisadas revela una
convergencia tedrica y practica en torno a la importancia
de fortalecer los vinculos entre escuela, familia y comu-
nidad como base para una educacion inclusiva, sosteni-
ble y transformadora. En conjunto, los estudios examinan
como las dinamicas sociales, culturales y tecnolégicas
inciden en los procesos educativos y en la formacion in-
tegral del estudiante, destacando la necesidad de pro-
mover una participacion activa de todos los actores im-
plicados. La educacion deja de ser vista como una tarea
exclusiva de la escuela para convertirse en una respon-
sabilidad compartida que requiere comunicacion, coope-
racion y compromiso interinstitucional.

En el ambito pedagdgico, las investigaciones subrayan
que la relacion entre la escuela y la familia debe susten-
tarse en el didlogo y la confianza mutua, favoreciendo una
comprension profunda de los contextos sociales y de las

realidades particulares de los hogares. Se reconoce que
la implicacion familiar tiene efectos directos en el rendi-
miento académico, la motivacion del alumnado y la cohe-
sion social. Sin embargo, también se evidencian desafios
asociados a la falta de formacion, la escasa articulacion
institucional y las desigualdades socioecondmicas que
limitan la participacion efectiva de las familias.

Otro eje relevante es la incorporacion de la tecnologia
como mediadora en las relaciones educativas. Las fuen-
tes coinciden en que las herramientas digitales pueden
facilitar la comunicacion entre docentes y familias, opti-
mizar los procesos de ensefianza-aprendizaje y ampliar
las oportunidades de inclusion. No obstante, se advierte
que su impacto positivo depende de un uso ético, critico
y contextualizado, enmarcado en politicas publicas cohe-
rentes y sostenibles.

El conjunto de estudios vincula el fortalecimiento del
vinculo escuela-familia-comunidad con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, particularmente el ODS 4, que
promueve una educaciéon de calidad, equitativa y con
sentido social. Desde esta perspectiva, se plantea que
el desarrollo educativo no puede desvincularse de la jus-
ticia ambiental, la equidad de género y la participacion
ciudadana. En sintesis, las fuentes analizadas coinciden
en que una educacion verdaderamente transformadora
requiere integrar la dimension humana, tecnoldgica y sos-
tenible en un mismo horizonte de accion.

Es oportuno tener en cuenta en el vinculo escuela — fami-
lia, a la comunidad por la influencia cultural que aporta
para la formacion integral de los nifios, adolescentes y
jovenes. Este vinculo se concibe de manera intencional y
consciente de comunicacion, interaccion, relacion y coo-
peracion inherentes a un

proceso educativo donde dicha relacion sinérgica parte
de la necesidad de complementar de manera efectiva los
objetivos educativos y pedagdgicos propuestos para el
adecuado desarrollo de la personalidad, la creatividad y
la adopcion de habilidades de los educandos, a través
de diferentes métodos que requieren corresponsabilidad,
compromiso, comunicacion permanente efectiva y afec-
tiva logrando asi armonizar los intereses de la familia, la
escuela y la comunidad.

La escuela, comprendida como sistema de relaciones y
eslabon fundamental del sistema educativo, con la mision
de la formacion integral de los escolares, se le confiere
la condiciéon de centro cultural méas importante de la co-
munidad y la funcién de incidir desde un rol rector en la
preparacion familiar para potenciar la socializacion des-
de las relaciones interpersonales.

Por su parte, resulta importante considerar que la familia
constituye la primera socializacion del nifio, donde apren-
de habitos, costumbres, normas sociales de convivencia,
el cuidado y proteccion de su salud, se inicia en el uso de
la tecnologia y se empieza a disfrutar de la vida. En Cuba,
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el Codigo de las Familias (2022) establece que la familia
tiene un papel fundamental en el desarrollo integral de ni-
fos, nifas y adolescentes. Reconoce la responsabilidad
de la familia en la educacion, en fomentar valores, comu-
nicacion y un ambiente protector.

Resulta claro, que las familias, no siempre estan provistas
de la suficiente preparacion para llevar a cabo la tarea
de educar a sus hijos. Por tanto, a la escuela se le exige
el protagonismo en la labor de propiciar con la familia y
la comunidad, un vinculo que favorezca relaciones fun-
damentadas en la colaboracion, la democracia y el pro-
posito comun de formar el ser humano integral que se
reclama. Es importante entonces, que la escuela promue-
va relaciones fundamentadas en principios como la parti-
cipacion, tolerancia, respeto, inclusion y dialogo, a partir
del aprendizaje de practicas democraticas que ensefien
a convivir.

Escuchar y ser escuchado de manera clara precisay sin-
cera puede ser una via efectiva para la vinculacion es-
cuelay familia. Por ello es importante tener en cuenta que
una manera positiva de comunicarse con la familia es por
medio de la comunicacion asertiva, pues a la familia se le
puede contar secretos, planes futuros, dudas, proyectos
de vida; es algo en lo que se debe preparar y a lo que no
debemos renunciar jamas.

Se consideran los criterios de Cabrera (2023) cuando
expresa que aprender a convivir, implica comprender
el valor de las relaciones entre los agentes educativos
para potenciar los procesos de socializacién que carac-
terizan al individuo como ser bio-psico-social como una
meta formativa del ser humano y aprendizaje esencial

de la Agenda 2030. Orientar y ensefar a construir cono-
cimientos, habilidades y actitudes significa como dijera
Marti: educar en la vida, por la vida y para la vida a las
nuevas generaciones, en el sentido de lo humano con
sostenibilidad.

Al respecto, el intelectual espanol Ignacio Ramonet en el
congreso Universidad 2018 expres6 que los estudiantes
deben ser parte central de la estrategia para alcanzar la
Agenda 2030, pues consider6 que este proyecto debia
convertirse en la bandera generacional de los jovenes
que suefan con un mundo mejor. A los que también pue-
den unirse otros agentes educativos maestros y familia.

En tal sentido, se toman en cuenta los (ODS) pues estan
interconectados para lograr un futuro mejor y mas sos-
tenible para todos y permiten establecer la relacion de
cada uno de sus objetivos con la educacion, y de manera
especifica con la vinculaciéon de la escuela y la familia,
apoyados en indicadores, metas y los fundamentos teo-
rico — metodoldgicos, aspectos que permitieron disefar
las acciones que materializaran el cumplimiento de los
(ODS).

A continuacion, se ilustran las acciones disefiadas des-
de la cohesion de fundamentos legales y los fundamen-
tos tedricos — metodoldgicos establecidos al respecto.
Expresar que fue necesario en ocasiones unir mas de un
objetivo por la similitud entre ellos. De la misma manera,
la transversalidad de los fundamentales legales hizo que
algunos documentos se repiten en los diferentes objeti-
vos. La propuesta es flexible y puede ser enriquecida a
partir de la aprobacion de nuevos documentos y cambios
en el diagnostico (Tabla 1, 2, 3, 4, 5,6, 7, 8,9, 10, 11, 12).

Tabla 1. Objetivo 1 Fin de la pobreza y Objetivo 2 Hambre cero .

Fundamentos tedrico

Fundamentos Legales - metodolégicos

Acciones

Determinacion del marco

-Constitucion de la Republica
de Cuba (Cuba. Asamblea
Nacional del Poder Popular,
2019).

-Ley No. 148 Soberania Ali-
mentaria y Seguridad Ali-
mentaria y Nutricional (Cuba.
Asamblea Nacional del Poder
Popular, 2022).

- Procedimiento para el di-
sefo, ejecucion y control del
trabajo preventivo (Cuba. Mi-
nisterio de Educacion, 2017).
-Reglamento de trabajo meto-
dolégico del MINED

(Cuba. Ministerio de Educa-
cién, 2014).

tedrico del tema.
Determinacion de los mé-
todos, procedimientos vy
técnicas para el estudio.

Visita al hogar. Determinacion de las familias vulnerables por medio
de aplicacion de instrumentos.

Entrevista con padres o tutores.

Visita a la comunidad e intercambio con los factores del Consejo
Popular.

Caracterizacion y diagnostico de la familia.

Atencion diferenciada a las familias vulnerables por las organiza-
ciones de la comunidad, trabajador social, médico de la familia en
acciones conjuntas con el Consejo de Escuela.

Atencion diferenciada en la escuela y en la actividad pedagdgica
del maestro y demas docentes en vidades escolares extraescolares,
garantizando en los comedores escolares una cuota adicional, a los
mas necesitados si es preciso.

Creacion de huertos escolares o produccion de alimentos.

Actividades con expertos de la agricultura y nutricionista, shef de co-
cina de su comunidad como via de adquirir una cultura alimentaria
de sostenibilidad.

Canasta familiar normada. Atencién priorizada a nifios bajo de peso.
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Tabla 2. Objetivo 3 Salud y bienestar.

Fundamentos Legales

Fundamentos tedrico
- metodoldgicos

Acciones

-Constitucion de la Republica
de Cuba (Cuba. Asamblea
Nacional del Poder Popular,
2019).

- Coédigo de la Familia (Cuba.
Asamblea Nacional del Poder
Popular, 2022).

- Ley de Salud Publica (Cuba.
Asamblea Nacional del Poder
Popular, 2023).

-Codigo 109 o Cddigo de
Seguridad Vial (Cuba. Asam-
blea Nacional del Poder Po-
pular, 2010).

- Anteproyecto de la nifiez y
la juventud (Cuba. Asamblea
Nacional del Poder Popular,
2025).

Andlisis de los fundamen-
tos tedricos de educacion
para salud y bienestar.

Determinacion de los fun-
damentos de salud emo-
cional y la orientacion a la
familia.

Estrategia educativa de orientacion a familias vulnerables por emi-
gracion de los padres.

Creacion de proyecto educativo
“Por una salud sana”

Implicacion desde la escuela para que la familia cumplan con la
campafia de vacunacion de los nifios y adolescentes de acuerdo al
cronograma del Ministerio de salud.

Gestion de los promotores de salud para la prevencion y atencion
estomatoldgica a nifios, adolescentes y jovenes.

Circulo de interés de Estomatologia y/ o0 Medicina.

Orientacion familiar en temas generales relacionados con:
La atencion a nifios en situaciéon de discapacidad en la escuela y en
la comunidad,

Estilos de vida saludables,

Post Covid — 19,

Pediculosis,

Dengue,

Hepatitis

Enfermedades de transmision sexual,

Drogas,

Higiene,

Uso del tiempo libre,

Utilizacion sana del celular,

El bulling en la escuela.

El autocuidado para una vida més saludable.

Una vida activa y saludable del adulto mayor, entre otras.

Trabajo en la escuelay en la actividad del maestro y demas docentes
de estos temas con enfoque interdisciplinario en la clase y activida-
des extraescolares.

Trabajo de educacion vial en el conocimiento de las leyes del transito
mediante mascotas y concursos.

Tabla 3. Objetivo 4 Educacion de calidad.

Fundamentos Legales

Fundamentos tedrico
- metodologicos

Acciones

- Constitucion de la Republi-
ca de Cuba (Cuba. Asamblea
Nacional del Poder Popular,
2019).

- Codigo de las Familias
(Cuba. Asamblea Nacional
del Poder Popular, 2022).

- Anteproyecto del Cdédigo
de la Nifiez, Adolescencias y
Juventudes (Cuba. Asamblea
Nacional del Poder Popular,
2025).

Anélisis de los parametros
de calidad de excelencia
desde los requerimientos
del Ministerio de Educa-
cion.

Visita al hogar de cada una de las familias de los nifios, adolescentes
y jovenes.

Entrevistas de padres.

Caracterizacion de la familia del grupo.

Resaltar el papel de la familia con enfoque interdisciplinario en la
sociedad, en la economia y en la educacion mediante la Lengua
Espafiola, Matematica, Artes Plasticas, Educacion Civica, entre otras
asignaturas.

Establecimiento de horarios de atencion a la familia y a la comunidad
en el plan de trabajo del director para dar respuesta a quejas, de
sugerencias, escuchar criterios de la familia; y de la misma manera
por el maestro y demés docentes que participan en la educacion de
su hijo.

Realizacion de escuelas modelo de Educacion Familiar.

Realizacion de escuelas de Educacion Familiar respondiendo a las
necesidades del grupo familiar.

Utilizacién de murales, buzén, lecturas recomendadas en el mes,
entre otras iniciativas.
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Tabla 4. Obijetivo 5 Igualdad de género.

Fundamentos Legales

Fundamentos
tedrico- metodoldgicos

Acciones

- Constituciéon de la Republi-
ca de Cuba (Cuba. Asamblea
Nacional del Poder Popular
2019).

- Programa Nacional Ade-
lanto de las Mujeres (Cuba.
Presidencia de la Republica,
2021).

- Codigo de las Familias
(Cuba. Asamblea Nacional
del Poder Popular 2022).

Transversalizar el enfoque
de género en el disefo,
aplicacion y evaluacion
de los siguientes pro-
gramas de las carreras
de manera que permitan
promover la salud repro-
ductiva en momento del
desarrollo.

Conocer el enfoque de
derechos sexuales como
fundamento ético de las
relaciones humanas.

Fundamentos tedrico- metodolégicos del enfoque de género
Caracterizacion integral de la familia del grupo.

Capacitacion al maestro en:
Tratamiento del enfoque de género en la sociedad y en la educacion
de manera particular y la salida desde la clase y en las actividades
escolares y extraescolares.

Capacitacion a la familia en:
Tratamiento del enfoque de género en la sociedad y en la familia,
mediante estudios de casos.

Atencioén a quejas, sugerencias, criterios de la familia por el director
en despachos y por el maestro y demas docentes que participan en
la educacion de su hijo.

Realizaciéon de escuelas de Educacion Familiar de temas
Orientacion sexual

Violencia de género

Las profesiones desde el enfoque de género

Utilizacion de murales, buzon, lecturas, videos y peliculas recomen-
dadas, entre otras iniciativas.

Tabla 5. Objetivo 6 Agua limpia y saneamiento, Objetivo 7 Energia asequible y no contaminante y Objetivo 8 Trabajo
decente y crecimiento econémico

Fundamentos Legales

Fundamentos tedérico- metodoldgicos

Acciones

- Constitucion de la Repubili-
ca de Cuba (Cuba. Asamblea
Nacional del Poder Popular,
2019).

- Ley del Sistema de los Re-
cursos Naturales y el Medio
Ambiente. No. 150 (Cuba.
Asamblea Nacional del Poder
Popular, 2024a).

- Decreto 110 para el control y
uso eficiente de los portado-
res energéticos y las fuentes
renovables de energia (Cuba.
Asamblea Nacional del Poder
Popular, 2024b).

contaminante.

Anélisis de marcos legales del uso adecuado del
agua y saneamiento de la misma para contribuir a
su ahorro y consumo seguro.

Ampliar los horizontes éticos de los estudiantes
desde fundamentos cientificos y legales en funcion
de utilizar racionalmente la energia asequible y no

Planificacion de las practicas laborales concen-
tradas y de asignaturas desde la concepcion del
derecho del trabajo en nuestra sociedad cubana
y en relacion con Trabajo y Seguridad Social para
ejercer trabajo decente y contribuir al crecimiento
econdémico con el aporte que cada uno pueda dar.

Caracterizacion integral de la familia del
grupo en disposicién de agua potable,
energia.

Participacion en Circulos de Interés de For-
macion Vocacional, previa coordinacion
con el Palacio de Pioneros.

Feria de emprendimiento familiar.

Utilizacion de murales, buzoén, lecturas, vi-
deos y peliculas recomendadas, entre otras
iniciativas.

Tabla 6. Objetivo 9 Industria

Innovacioén e infraestructura.

Fundamentos Legales

Fundamentos tedrico
- metodoldgicos

Acciones

- Constitucion de la Republi-
ca de Cuba (Cuba. Asamblea
Nacional del Poder Popular,
2019).

Fundamentos de innova-
cion e innovacion educa-
tiva.

Capacitacion al maestro en:
Innovacion educativa y trabajo desde la clase y en las actividades
escolares y extraescolares.

Feria de innovacion comunitaria con la presencia de mujeres, produc-
tores, instituciones educativas, industrias y fabricas de la comunidad.

Utilizacion de murales, buzén, lecturas, videos y peliculas recomen-
dadas, entre otras iniciativas.
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Tabla 7. Objetivo 10 Reduccion de desigualdades.

Fundamentos Legales

Fundamentos tedrico

- metodoldgicos

Acciones

- Constituciéon de la Republi-
ca de Cuba (Cuba. Asamblea
Nacional del Poder Popular,
2019).

Anélisis de marcos legales
respuestas a la formacion
tudes responsables y pro

capacidad de tomar decisiones que
contribuyan a la reduccion de des-
igualdades Determinacion de los mé-
todos, procedimientos y técnicas de
trabajo que promuevan la reduccion
de desigualdades en todo sentido.

que den
de acti-
mover la

Atencion priorizada a las familias vulnerables.

Estimulo de los logros que van alcanzado en el pro-
ceso docente educativo, con énfasis en la clase.

Participacion protagénica en las actividades del
proceso docente educativo con asignacion de res-
ponsabilidad.

Utilizacion de murales, buzén, lecturas, videos y pe-
liculas recomendadas, entre otras iniciativas.

Tabla 8. Objetivo 11 Ciudades y comunidades sostenibles.

Fundamentos Legales

Fundamentos tedrico
- metodoldgicos

Acciones

- Constitucion de la Repubili-
ca de Cuba (Cuba. Asamblea
Nacional del Poder Popular
2019).

Determinacion de los fun-
damentos de urbanidad y
estudios de métodos de
agricultura que ilustren
ciudades y comunidades

Caracterizacion de la comunidad.

Identificacion del banco de problemas.

Estrategia de intervencion Inter factorial (INDER- MINED-MINSAP-
Cultura- Industrias, Acueducto, organizaciones e instituciones, entre
otros) para la prevencién y solucién de los problemas comunitarios

sostenibles que sirvan de
modelos para las nues-

Feria comunitaria

tras, teniendo en cuenta

Encuentro con personalidades de la comunidad

la vinculaciéon del trabajo
y los adelantos cientificos.

Divulgacion por radio y tv de las actividades y resultados de la co-
munidad.

Utilizacién de murales, buzon, lecturas, videos y peliculas recomen-
dadas, entre otras iniciativas.

Tabla 9. Objetivo 12 Produccién y consumo responsables.

Fundamentos Legales

Fundamentos tedrico
- metodoldgicos

Acciones

- Constitucion de la Republi-
ca de Cuba (Cuba. Asamblea
Nacional del Poder Popular,
2019).

Determinacion de necesidades

de productos ecoldgicos

sean de consumo humanos,
realidades
tanto econdémica y de clima,

cuados a nuestras

que se produzcan a gran e

y consumirlos de manera respon-

sable y equitativa.

Creacion de proyecto educativos de reciclaje.

que

ade Feria de creacion con materiales reciclables.

Creacion de tachos para recogida de basura segun su clasifi-

para | cacion en entornos educativos y comunitarios.

scala [ yilizacion de murales, buzén, lecturas, videos y peliculas re-

comendadas, entre otras iniciativas.

Tabla 10. Objetivo 13 Accidn por el clima, Objetivo 14 Vida submarina y Objetivo 15 Vida de ecosistemas terrestres

Fundamentos Legales

Fundamentos tedrico
- metodoldgicos

Acciones

- Constituciéon de la Republi-
ca de Cuba (Cuba. Asamblea
Nacional del Poder Popular,
2019).

Creacion de proyectos educativos del cuidado del medio ambiente

Analisis de marcos legales

Participacion en:
Concurso del cuidado de medio ambiente.

mundiales vy territoriales

Circulo de interés de medio ambiente

que permitan determinar
conductas responsables
en cada territorio para ac-

Participacion en:
Concurso de Trazaguas

cionar sobre el clima, la
vida submarina y los eco-

Celebracion del 5 de junio en la comunidad con proyectos educati-
VOS.

sistemas terrestres.

Limpieza de playas.

Utilizacién de murales, buzon, lecturas, videos y peliculas recomen-
dadas, entre otras iniciativas.
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Tabla 11. Objetivo 16 Paz, justicia en instituciones solidas.

Fundamentos Legales

Fundamentos tedrico
- metodoldgicos

Acciones

- Constitucion de la Republica de
Cuba (Cuba. Asamblea Nacional
del Poder Popular, 2019).

- Lineamientos de la Politica econo-
mica Social del Partido y la Revolu-
cion en el periodo 2021-2026 (Cuba.
Asamblea Nacional del Poder Popu-
lar, 2021).

tedricos
de una

Fundamentos
metodoldgicos
cultura de paz

Capacitacion al maestro en:
Cultura de paz y trabajo metodoldgico desde la clase y en las
actividades escolares y extraescolares.

Realizacion de escuelas de Educacion Familiar de temas:
Cultura de paz
La educacion familiar para una cultura de paz.

Utilizacion de murales, buzén, lecturas, videos y peliculas re-
comendadas, entre otras iniciativas.

Tabla 12. Objetivos 17 Alianzas para lograr los objetivos

Fundamentos Legales

Fundamentos tedrico
- metodoldgicos

Acciones

- Agenda 2030. Objetivos de desa-
rrollo Sostenible (Organizacion de las
Naciones Unidas para la educacion,
la Ciencia y la Cultura, 2017).

- Constitucién de la Republica de
Cuba (Cuba. Asamblea Nacional del
Poder Popular, 2019).

- Lineamientos de la Politica econd-
mica Social del Partido y la Revolu-

Identificar los nexos entre
cada uno de los objetivos.
Considerar alianzas entre
todos los agentes educa-
tivos de la comunidad que
permitan trabajar unidos
para lograr el cumplimien-
to de objetivos comunes
desde la actividad edu-

cion en el periodo 2021-2026 (Cuba. | cativa
Asamblea Nacional del Poder Popu-

lar, 2021).

Planificacion, organizacion, ejecucion y evaluacion de accio-
nes conjuntas con enfoque integrador.

Capacitacion al maestro en:
Objetivos de desarrollo Sostenible y su salida en el proceso
docente educativo, con énfasis en la clase.

Presentacion de las mejores préacticas en eventos y congre-
s0s educativos.

Elaboracion de folletos de las mejores practicas del cumpli-
miento de los objetivos de desarrollo Sostenible en el proce-
so docente educativo.

Utilizacion de murales, buzon, lecturas, videos y peliculas re-
comendadas, entre otras iniciativas.

Desde la experiencia pedagoégica de las autoras estas
acciones educativas deben cumplir los procederes meto-
doldgicos siguientes:

- Partir del diagnéstico de potencialidades y necesidades
del colectivo de padres del grupo.

- Definir previamente las tematicas a desarrollar teniendo
en cuenta: objetivo, estilo, tratamiento del contenido, mé-
todo, medios a utilizar, forma de organizacion, segun la
demanda de las necesidades.

- Realizar coordinaciones con expertos en el tema selec-
cionado, si fuese necesario.

-Crear un ambiente y clima agradable, de motivacion y
participacion.

-Tomar en cuenta las experiencias y vivencias persona-
les relacionadas con las actitudes y necesidades de los
participantes.

- Propiciar el intercambio, el dialogo y la reflexion critica
sobre el tema de debate desde el trabajo en grupo, esti-
mulando su cohesion.

- Despertar la creatividad individual y del grupo ante el
planteamiento de situaciones.

- Exponer actividades que puedan ser ejecutadas y com-
prendidas por todos.

- Utilizar actividades variadas e interesantes, utilizando
diferentes técnicas y estrategias, segun el nimero de
asistentes.

- Priorizar el aprendizaje experimental. Las actividades
deben sensibilizar y concienciar a los participantes de
SUS Opiniones y percepciones previas para promover,
a partir de estas, si es preciso, un cambio en las acti-
tudes y opiniones y evaluar el trabajo realizado, los as-
pectos logrados y no logrados para mejorar las sesiones
siguientes.

Resulta evidente, tener en cuenta que el Il
Perfeccionamiento Educacional se hace énfasis en la
creacion de proyectos educativos donde puede parti-
cipar la familia. Todo el trabajo de la vinculacion de la
escuela y la familia precisa del buen funcionamiento del
Consejo de Escuela y los delegados de cada grupo de
escolares, los que toman decisiones de las acciones de
apoyo al trabajo de la escuela, en aras siempre de la edu-
cacion de sus hijos, tomando como punto de partida la
caracterizacion de cada grupo y la diversidad del escolar,
y nunca para la gestion financiera de materiales para la
escuelay la realizacion de actividades de alto costo, don-
de no todos tienen las posibilidades de aportar.

Los métodos utilizados en la ejecucion del Consejo de
Escuela permitieron organizar las actividades de ma-
nera que los padres fueran agentes activos en la toma
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de decisiones para organizar actividades del proceso
educativo, como por ejemplo: planificacion de activida-
des extraescolares, realizacion de las tareas en el hogar,
participacion en proyectos educativos, busqueda de so-
luciones a probleméaticas que se presentan, colaboracion
del colectivo de padres con la asistencia a la escuela y el
logro de los objetivos del grado y/o nivel educativo para
lograr mayor calidad en la educacion de sus hijos.

Este tema fue posible darle salida en el pregrado a través
de la asignatura de Pedagogia de la carrera de Educacion
Logopedia y constituyé un tema del curso de postgrado
de los directores de escuela primaria.

CONCLUSIONES

Los fundamentos tedrico - metodoldgicos de la vincula-
cion de la escuela y la familia desde los (ODS), implican a
los agentes educativos y los preparan en conocimientos,
habilidades y valores para el desarrollo sostenible y en la
busqueda de solucion a problemas de la humanidad en
el contexto donde se desarrollan, con atencion a la inclu-
sion social, la proteccion del medio ambiente, la equidad
de género, el emprendimiento y la innovaciéon educativa.

La toma de decisiones de las acciones en el vinculo es-
cuela — familia en torno a los objetivos de desarrollo sos-
tenible tuvo en cuenta los fundamentos legales y tedrico
— metodoldgicos con la propuesta de actividades crea-
tivas y de participacion que conllevan al compromiso y
corresponsabilidad de la familia en la educacion integral
de calidad en el individuo.
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RESUMEN

La falta de oportunidades educativas dignas perpetia cir-
culos de exclusion que empujan a muchos jovenes hacia
conductas delictivas y, posteriormente, a la reincidencia.
Un sistema escolar inclusivo, con programas flexibles y
orientados a competencias socioemocionales y técni-
co-productivas, puede convertirse en el principal dique de
contencion frente al delito juvenil. Cuando la escuela re-
conoce la diversidad cultural y las realidades econémicas
del alumnado, otorga sentido de pertenencia y proyecto
de vida, factores decisivos para alejarse de la violencia y el
subempleo. Ademas, la coordinacion interinstitucional en-
tre justicia juvenil, servicios sociales y centros educativos
garantiza continuidad pedagogica durante medidas priva-
tivas 0 no privativas de libertad, evitando el abandono es-
colar. Financiar infraestructura, formacion docente y becas
especificas para adolescentes en situacion de riesgo eleva
la calidad y la pertinencia del proceso formativo. Invertir
en educacion digna no solo reduce la reincidencia, sino
que también fortalece la cohesion social y la seguridad
ciudadana.

Palabras clave:

Prevencion educativa, reincidencia juvenil, inclusion esco-
lar, justicia juvenil, cohesion social.

Fecha de aceptacion: 19/11/2025

Fecha de publicacion: 01/01/2026
ABSTRACT

Lack of dignified educational opportunities perpetuates
cycles of exclusion that push many young people toward
criminal behavior and, later, recidivism. An inclusive school
system—offering flexible programs that develop so-
cio-emotional and technical skills—can serve as a primary
barrier against juvenile crime. When education acknowle-
dges cultural diversity and students’ economic realities, it
fosters belonging and future aspirations, decisive factors
for distancing youth from violence and precarious work.
Inter-agency coordination between juvenile justice, social
services, and schools ensures academic continuity during
custodial and non-custodial measures, preventing dropout.
Investing in school infrastructure, teacher training, and
targeted scholarships for at-risk adolescents enhance the
quality and relevance of learning processes. Funding dig-
nified education not only lowers recidivism but also streng-
thens social cohesion and public safety.

Keywords:

Educational prevention, youth recidivism, school inclusion,
juvenile justice, social cohesion.
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INTRODUCCION

En la presente investigacion abordaremos temas re-
lacionados al derecho a una educacion gratuita, digna
y de calidad en los nifios, nifias y adolescentes. Este
es un tema muy relevante a nivel mundial. Por ende la
educacion ocupa un lugar destacado en la Agenda de
Desarrollo Sostenible de la Naciones Unidas, especial-
mente en el Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) nu-
mero 4.7, donde expresa que su misién es asegurar que
todos los alumnos adquieran los conocimientos tedricos
y préacticos necesarios para promover el desarrollo sos-
tenible, entre otras cosas mediante la educacion para el
desarrollo sostenible y los estilos de vida sostenibles, los
derechos humanos, la igualdad de género, la promocion
de una cultura de paz y no violencia, la ciudadanfa mun-
dial y la valoracion de la diversidad cultural y la contribu-
cion de la cultura al desarrollo sostenible (Organizacion
de las Naciones Unidas, 2021).

Por lo que, se ha logrado avances notables hacia los ob-
jetivos educativos establecidos por la Organizacion de
las Naciones Unidas, pero se requieren esfuerzos conti-
nuos y conjuntos para abordar los desafios persistentes 'y
garantizar que la educacion sea libre para todos, a pesar
de ello aun existen paises en los cuales es muy dificil lo-
grar tener una educacion de calidad en la que los nifios
puedan tener una educacion para su formacion. Esta pro-
bleméatica puede ser mayor para los paises de América
Latina y el Caribe, puesto que existe un gran indice de
desigualdad en estos, a pesar de los progresos conse-
guidos aun sigues existiendo desafios de distribucion en
cuanto a la educacion nos referimos, esta problematica
va en aumento y no ha sido posible regularla de alguna
manera. América Latina y el Caribe sigue siendo la region
mas desigual del mundo.

Sin embargo, a pesar de que América Latina cuenta con
una gran diversidad cultural, podemos observar que la
educacion se debe de asumir como un problema social
complejo y dialéctico, pues esta se encuentra someti-
da a la influencia de los factores econémicos, tanto por
su ritmo de crecimiento como por las limitaciones que se
pueden observar en la misma. Factores como la pobreza,
exclusion, distribucion de riqueza, gastos o inversiones 'y
las implicaciones relacionadas a la educacion son condi-
ciones que se deben de tomar en cuenta al momento de
referirnos al acceso a la educacion. La educacion como
expresion de las relaciones sociales esta condicionada,
ante todo, por las circunstancias econémicas y politicas.
También esta influenciada por factores culturales espe-
cificos de cada nacion, como puede ser la historia, y las
tendencias de desarrollo actual (Hervis, 2017).

En este sentido, desde abril de 2020 a causa de la pan-
demia del COVID-19, en América Latina se ha puesto
en marcha un conjunto de estrategias nacionales para
garantizar la continuidad de la educacion a través de
estrategias educativas remotas. Tales estrategias fueron

empleadas para abordar la perdida de aprendizaje y el
aumento de desvinculacion educativa, a pesar de los es-
fuerzos realizados, no se han visto resultados favorables
ya que la educacion no ha sido eficiente pesto que los
nifios y nifios no han tenido la educacion suficiente. El
desigual acceso y aprendizaje de los estudiantes se ha
visto incrementado por las diferencias en infraestructura
escolar, el acceso a equipos informaticos y conectividad
en las escuelas y hogares, o en los déficits en el desa-
rrollo de habilidades digitales de docentes y estudiantes
(Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion,
la Ciencia y la Cultura, 2022).

Sin embargo, a pesar de que la pandemia tuvo un im-
pacto significativo en la educacion en América Latina y el
Caribe, prolongando el cierre de escuelas, la exacerba-
cion de la desigualdad digital que dejo a muchos nifios
sin el acceso a la educacion digital, desafios para los do-
centes que tuvieron que adaptarse a los nuevos métodos
de ensenanza, el aumento en la desercion escolar debido
a factores socioeconémicos. Esta situacion en Ecuador
se encuentra en un contexto de desafios y oportunidades,
pese a que se ha visto avances en la expansion de la
educacion y mejora en la infraestructura de los planteles
educativos en la ultima década, la calidad de educacion
sigue siendo una preocupacion, el incremento en la taza
de desercion escolar correlacionado esta se encuentra
también el incremento en los adolescentes infractores,
tal problematica requiere un enfoque integral que incluya
medidas para mejorar la calidad del aprendizaje, fortale-
ciendo en programas de capacitacion para los docentes,
garantizar el acceso equitativo a la educacion en todo el
pais.

Por lo tanto, estas obligaciones es un derecho que el
Estado debe garantizar para contribuir con el desarrollo
integrar del menor y como esta ayudaria significativamen-
te enla disminucion de la tasa de adolescentes infractores
en el pais. Rosero V.G considera “que los adolescentes
que se encuentran en conflicto con la ley corresponden a
un grupo de gran vulnerabilidad por estar inmersos a ries-
gos como la violencia, el abandono, absentismo escolar,
explotacion infantil, prostitucion, la dependencia de sus-
tancias psicoactivas entre otros” (Rosero, 2020). Este es
un tema amplio que ha servido de debate a nivel mundial,
en el cual, expresan que los Estados son los garantistas
del Derecho a la Educacion segun la Convencion sobre
los Derechos del Nifio Art 28. Donde dice “los Estados
Parte reconocen el derecho del nifio a la educacion vy, a
fin de que se pueda ejercer progresivamente y en condi-
ciones de igualdad de oportunidades de ese derecho”
(Organizacion de las Naciones Unidas Naciones Unidas,
1989).

Sin embargo, en el pais aun existe una gran deficiencia en
cuanto a la educacion se refiere. Dado que en los Ultimos
afos se ha notado un gran incremento en la taza de ado-
lescentes infractores. Pontén considera que “La violencia
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criminal en Ecuador esta creciendo de manera peligrosa
y parece no tener para” (Ponton, 2022). A pesar de
que se ha trabajado en mejorar el sistema educativo
en el Ecuador, ese objetivo no se ha podido completar, lo
cual podemos observar la notable brecha que hay entre la
educacion y delincuencia.

Por lo tanto, esta correlacion que existe entre la educa-
cion y delincuencia establece interrogantes importantes
sobre la eficiencia que hay entre de las politicas y los pro-
gramas que el Estado realiza para contrarrestar esta pro-
bleméatica (Fuentes et al., 2024). Zapata (2022) refiere
que “las estrategias del Gobierno Nacional no dan efecto
ni abasto y se conocen las posibles causas del incremen-
to de la violencia”. A pesar de los esfuerzos realizados
para mejorar el sistema educativo en el pais, la presencia
de esta brecha pone en gran consideracion la compleji-
dad del desafio que se enfrenta.

Sin embargo, para poder abordar estos desafios de
manera efectiva, es necesario tener un compromiso y tra-
bajo continuo del gobierno como de la sociedad en con-
junto, para contribuir a mejorar el problema por el cual el
Estado no garantiza el acceso a una educacion dignay de
calidad para los Nifos, Nifias y Adolescentes.

MATERIALES Y METODOS

En este articulo, centrado en la relacion entre el acce-
SO a una educacion digna y la reduccion de la tasa de
adolescentes infractores, se propone llevar a cabo una
investigacion de enfoque mixto que combine métodos
cuantitativos y cualitativos. Este enfoque permitira una
comprension mas completa y matizada de como el ac-
ceso a la educacion puede influir directamente en la pre-
vencion de la delincuencia juvenil, al identificar patrones
y variables que afectan la participacion de los adoles-
centes en actividades delictivas. El diseno metodoldgico
planteado facilitara la recoleccion y analisis de datos tan-
to numéricos como descriptivos, garantizando una pers-
pectiva holistica sobre el tema.

La parte cuantitativa de la investigacion se basara prin-
cipalmente en encuestas estructuradas que se aplicaran
a un grupo representativo de adolescentes, provenientes
de diferentes contextos socioecondmicos y geograficos.
Estas encuestas buscaran obtener datos sobre diversos
aspectos del acceso a la educacion, tales como la dis-
ponibilidad de recursos educativos, la asistencia escolar,
el nivel de involucramiento en actividades académicas y
extracurriculares, asi como el acceso a servicios de apo-
yo educativo. También se exploraran variables como el
tipo de institucion educativa (publica o privada), la cali-
dad de la infraestructura escolar y la formacion del pro-
fesorado, entre otros factores. Los datos recolectados
seran analizados utilizando herramientas estadisticas
avanzadas, como analisis de regresion y pruebas de co-
rrelacion, para identificar patrones y posibles relaciones
entre el nivel de acceso a la educacion y la incidencia de

conductas infractoras en los adolescentes. Esta parte del
analisis permitira establecer conexiones entre la educa-
cion formal y el comportamiento juvenil, proporcionando
evidencia cuantitativa que ayude a confirmar o refutar hi-
potesis previas sobre la influencia de la educacion en la
prevencion de la delincuencia.

De manera complementaria, se realizara un analisis cua-
litativo a través de entrevistas en profundidad y grupos
focales con adolescentes, padres de familia, educadores
y especialistas en criminologia juvenil. Estas entrevistas
buscaran explorar las percepciones subjetivas y las expe-
riencias de los participantes con respecto a los factores
que inciden en la eleccion de comportamientos prosocia-
les o delictivos. A través de este enfoque cualitativo, se
pretende obtener una vision mas rica y contextualizada
sobre como las politicas educativas y los programas de
apoyo pueden contribuir a la disminucion de conductas
infractoras, identificando barreras y facilitadores para un
acceso efectivo a la educacion.

Ademas, el anélisis documental jugara un papel clave
en la investigacion, al permitir la revision exhaustiva de
la literatura existente sobre la relacion entre la educacion
y la delincuencia juvenil. Este andlisis incluira una revi-
sion critica de estudios académicos, articulos cientificos
y libros especializados que aborden cémo los diferentes
modelos educativos han influido en las tasas de crimina-
lidad juvenil a nivel global y local. De manera paralela,
se examinaran politicas gubernamentales, informes de
investigacion, y programas educativos implementados en
diversas regiones o paises con el fin de identificar buenas
practicas que hayan demostrado ser eficaces en la pre-
vencion de la delincuencia juvenil. A través de esta reco-
pilacion documental, se buscaran lecciones aprendidas
que puedan ser aplicadas o adaptadas al contexto local,
enrigueciendo las recomendaciones de politicas publicas
dirigidas a mejorar el acceso y la calidad de la educacion
para los adolescentes en situacion de riesgo.

El andlisis comparativo de los documentos permitira si-
tuar el estudio dentro de un marco histérico y contextual,
evaluando como las diferentes intervenciones educativas
han evolucionado con el tiempo y como los enfoques uti-
lizados han cambiado segun las caracteristicas sociales,
econdmicas y culturales de cada regiéon. Esto proporcio-
nara una comprension mas amplia de los enfoques globa-
les y locales para abordar la relacion entre la educacion
y la delincuencia juvenil, ayudando a identificar modelos
exitosos que puedan ser replicados o ajustados para el
contexto en estudio.

En resumen, la combinacién de estos enfoques metodolo-
gicos, tanto cuantitativos como cualitativos, permitira ob-
tener una vision integral sobre el acceso a la educacion
como herramienta para prevenir la delincuencia juvenil,
proporcionando datos empiricos y analisis contextuales
que informen las decisiones de politica publica en rela-
cion con la educacion y la seguridad juvenil.
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RESULTADOS Y DISCUSION

En el estudio el 3% de los encuestados manifiestan que
la educacion en el Ecuador es excelente, mientras que el
47% manifiestan que es muy buena, asi mismo, el 38%
manifiestan que la educaciéon es buena, mientras que, el
7% indican que es regular y el 5% manifiestan que es
mala (Figura 1, Tabla 1).

m Mala

m Regular

m Buena

= Muy Buena

m Excelente

Por lo que es necesario que el Estado priorice el sistema
de educacion para que en un futuro estos indices tengan
mejores resultados.

El 85% de los encuestados consideran que mejorar el
acceso a una educacion de calidad disminuira la parti-
cipacion de los jévenes en actividades delictivas, dicha
cifra refuerza la idea de que una educacion de calidad
puede tener mayor eficiencia en prevenir el aumento de la
delincuencia juvenil. Esta cifra tiene una correlacion con
los efectos que pueden producir las politicas educativas
en la delincuencia juvenil, puesto que, el 72% de los en-
cuestados manifiesta que estas politicas tienen un efecto
directo en la disminucion de la delincuencia juvenil, por lo
que, la mayoria reconoce la importancia de las politicas
educativas. Para ello, el 80% de los encuestados toman
en consideracion que invertir en programas educativos
puede tener mayor efectividad en contrario de tan solo
incrementar las medidas punitivas para reducir la delin-
cuencia juvenil (Tabla 1).

Tabla 1. Opiniones de los encuestados sobre el impacto
de la educacion en la reduccion de la delincuencia juve-
nil.

N.° Preguntas Si No

;Crees que mejorar el acceso a una
educacion de calidad disminuira la par-
ticipacion de los jovenes en actividades
delictivas?

85% 15%

¢Consideras que las politicas educati-
vas tienen un efecto directo en la dismi-
nucion de la delincuencia juvenil?

72% 28%

¢Piensas que invertir en programas
educativos puede ser mas efectivo que
simplemente incrementar las medidas
punitivas para reducir la delincuencia
juvenil?

80% 20%

¢ Estés de acuerdo en que la falta de ac-
ceso a una educacion de calidad pue-
de aumentar la probabilidad de que los
adolescentes se involucren en activida-
des delictivas?

83% 17%

¢ Crees que los adolescentes que tienen
acceso a una educacion digna tienen
menos probabilidades de involucrarse
en comportamientos delictivos?

75% 25%

¢Consideras que la falta de recursos
educativos adecuados en comunidades
vulnerables contribuye al aumento de la
delincuencia juvenil?

74% 26%

¢Crees que las politicas gubernamen-
tales que priorizan la inversion en edu-
cacion tienen un impacto positivo en la
reduccioén de la delincuencia juvenil?

70% 30%

;Crees que la educacion en valores
como el respeto, la empatia y la respon-
sabilidad puede influir en la reduccion
de la delincuencia juvenil?

De acuerdo con la encuesta, el 83% de las personas en-
cuestadas concuerdan que la falta de acceso a una edu-
cacion de calidad puede aumentar la probabilidad de que
los adolescentes se involucren en actividades delictivas,
esto indica que la calidad de educacion que se brinda a
los nifios, nifias y adolescentes puede influir en su com-
portamiento y su inclinacion a participar en actividades
delictivas. Por lo tanto, el 75% de los encuestados ma-
nifiestan que los adolescentes que tienen acceso a una
educacion digna tienen menos probabilidad de involu-
crarse en comportamientos delictivos, esta cifra respalda
la idea de que es muy importante brindar una educacion
de calidad para prevenir el aumento de la tasa de de-
lincuencia juvenil. Para esto, el 74% de los encuestados
consideran que la falta de recursos educativos adecua-
dos en comunidades vulnerables contribuye al aumento
de la delincuencia juvenil. Por lo que, se sugiere que el
Estado debe de aumentar los recursos educativos para
que esta cifra vaya en disminucion.

88% 12%

En relacion con las politicas gubernamentales, el 70% de
los encuestados consideran que las politicas que priori-
zan la inversion en educacion tienen un impacto positivo
en la reduccion de la delincuencia juvenil, tales politicas
podrian incluir asignaciones presupuestarias para me-
jorar la calidad de la educacioén, proporcionando opor-
tunidades programas extracurriculares y de apoyo para
los estudiantes. Y de esta manera poder inculcar una
educacion de valores en los nifios, nifias y adolescentes,
de acuerdo con el 88% de los encuestados consideran
que la educacion en valores como el respeto, la empa-
tia y la responsabilidad puede influir en la reduccion de
la delincuencia juvenil. Esta cifra destaca la importancia
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de que la educacion no se trata solo del conocimiento
académico, sino también los valores cultivados como: la
moralidad, ética, respeto, etc. Fomentar y ensefiar tales
valores, ayuda para el desarrollo de los jovenes en un
sentido de responsabilidad personal y social, para que
de esta manera persuadirlos de participar en comporta-
mientos delictivos.

En los resultados desprendidos de esta investigacion
podemos apreciar que el derecho a la educacion digna
en el Ecuador contribuye notablemente para bien o para
mal en nifios, nifas y adolescentes, lo que a decir del
autor que es necesario asegurar que todos los alumnos
adquieran los conocimientos tedricos y practicos necesa-
rios para promover el desarrollo sostenible, entre otras co-
sas mediante la educacion para el desarrollo sostenible y
los estilos de vida sostenibles, los derechos humanos, la
igualdad de género, la promocion de una cultura de paz
y no violencia, la ciudadania mundial y la valoracion de la
diversidad cultural y la contribucion de la cultura al desa-
rrollo sostenible (Organizacion de las Naciones Unidas,
2021) el derecho a la educacion digna a nivel mundial, es
uno de los temas mas importantes que se deben de tomar
en cuenta al momento de hablar sobre el alto indice en el
aumento de adolescentes infractores a nivel mundial.

Por esta razoén, la calidad de educacion que reciben los
grupos vulnerables en la poblacion puede tener un im-
pacto significativo en el futuro y desarrollo de los ado-
lescentes del mundo. Lo que resulta para el autor Freire
(2000), “la educacion debe ser un proceso emancipador
que empodere a los individuos para comprender criti-
camente el mundo en el que viven y transformarlo hacia
la justicia y la equidad”. Dicho esto, se debe asegurar
que todos los nifios, nifias y adolescentes tengan acce-
SO a una educacion de calidad que promueva no solo
un desarrollo favorable en las habilidades académicas,
sino también valores fundamentales como los derechos
humanos, igualdad de género, el respeto, la paz, la diver-
sidad cultural, entre otros. Dichos valores pueden ayudar
a encaminarlos en un camino de bien y de esta manera
poder controlar en gran manera el aumento de la tasa de
los adolescentes infractores, puesto que las politicas apli-
cadas respecto a la educacion tienen una relacion direc-
ta en prevenir que los adolescentes empiecen a cometer
delitos menores a temprana edad.

En este contexto, existen diversos desafios que obsta-
culizan para cumplir el pleno ejercicio del derecho a una
educacion digna, factores como: la falta de recursos, la
desigualdad socioeconémica, la discriminacion y la ex-
clusion son algunos de las barreras mas relevantes que
enfrentan los nifios, nifias y adolescentes al momento de
intentar acceder a una educacion de calidad. Dichas des-
igualdades se reflejan en la disparidad de los niveles de
educacion que existen en distintos grupos de poblacion,
lo que refleja la gran negligencia que existe al momento
de hablar sobre el derecho al acceso a la educacion. Tal

como lo dice la Organizacion de la Naciones Unidas para
la Educacion, el desigual acceso y aprendizaje de los es-
tudiantes se ha visto incrementado por las diferencias en
infraestructura escolar, el acceso a equipos informaticos
y conectividad en las escuelas y hogares, o en los déficits
en el desarrollo de habilidades digitales de docentes vy
estudiantes (Organizacion de las Naciones Unidas para
la Educacion, la Ciencia y la Cultura, 2022).

En concordancia con lo mencionado anteriormente,
Rosero (2020), considera “que los adolescentes que se
encuentran en conflicto con la ley corresponden a un gru-
po de gran vulnerabilidad por estar inmersos a riesgos
como la violencia, el abandono, absentismo escolar, ex-
plotacion infantil, prostitucion, la dependencia de sustan-
cias psicoactivas entre otros”; este argumento respalda
la nocién de que los grupos socioeconémicos y cultural-
mente diversos enfrentan obstaculos significativos en la
busqueda de una educacion de calidad, puesto que ellos
son los mas propensos a situaciones de vulnerabilidad.
La realidad es que muchos adolescentes enfrentan si-
tuaciones dificiles y carecen de apoyo emocional
como econdmico y se encuentran en entornos donde la
delincuencia y la violencia son predominantes. Por lo tan-
to, para garantizar el derecho al acceso a una educacion
digna, es crucial abordar las barreras especificas que en-
frentan los grupos vulnerables. Se requieren politicas y
programas que no solo se centren en mejorar la calidad de
la educacion, sino también en la atencién integral, apoyo
emocional, la prevencion del delito, la rehabilitacion y la
reinsercion social. Ademas, es fundamental promover en-
tornos escolares inclusivos y acogedores que valores la
diversidad y brinden oportunidades equitativas para los
estudiantes.

CONCLUSIONES

En conclusion, el derecho a una educacion digna se erige
como un eje estructural en la prevencion de la delincuen-
cia juvenil, siendo una herramienta transformadora que
incide directamente en la reduccion de adolescentes en
conflicto con la ley. La criminalidad juvenil no puede en-
tenderse Unicamente como un fendmeno individual, sino
como una manifestacién de profundas desigualdades so-
ciales, econémicas y educativas. En este sentido, la es-
cuela —como institucion socializadora— tiene el poten-
cial no solo de instruir, sino de proteger, incluir y ofrecer
alternativas reales de desarrollo personal y colectivo.

Una educacion de calidad y con enfoque inclusivo contri-
buye al fortalecimiento de capacidades cognitivas, emo-
cionales y éticas en los adolescentes, lo que a su vez
favorece su integracion en contextos sociales positivos y
reduce los factores de riesgo asociados al delito. Brindar
entornos escolares seguros, con acompafiamiento psi-
cosocial y programas que desarrollen habilidades para
la vida, disminuye significativamente la probabilidad de
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involucramiento en conductas delictivas, especialmente
en contextos de vulnerabilidad.

Asimismo, el sistema educativo debe promover una cultu-
ra de derechos humanos, fomentar la participacion activa
de los j6venes en la toma de decisiones, y desarrollar una
pedagogia centrada en la empatia, la justicia social y la
equidad. Esto requiere una inversion sostenida en politi-
cas educativas intersectoriales que garanticen no solo el
acceso y permanencia en el sistema escolar, sino también
la calidad y pertinencia de los contenidos impartidos.

El compromiso del Estado, las instituciones educativas,
la familia y la sociedad civil resulta imprescindible para
construir una estrategia integral que aborde las causas
estructurales de la delincuencia juvenil. Solo mediante un
modelo educativo inclusivo, adaptado a la realidad so-
ciocultural de los jévenes, sera posible prevenir la reinci-
dencia delictiva y avanzar hacia una sociedad mas justa,
segura y cohesionada, donde la dignidad y los derechos
de los adolescentes sean plenamente reconocidos y
protegidos.
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ABSTRACT

Higher education is undergoing a profound transformation
due to digitalization, the globalization of knowledge, and
the demands of students who require flexibility, personali-
zation, and social relevance. Hybrid education is presented
as an innovative paradigm that combines face-to-face ins-
truction with online learning, strategically integrating digital
technologies into the curriculum, making it a fundamental
alternative for addressing contemporary challenges of ac-
cessibility, inclusion, and skills development. The objective
of this article is to analyze and understand hybrid education
as a new paradigm in higher education, identifying its cha-
racteristics, benefits, challenges, and opportunities, as well
as its impact on teaching, learning, and institutional mana-
gement. To this end, a qualitative-descriptive methodolo-
gy was employed, based on a systematic literature review
and critical analysis of recent scientific literature, prioriti-
zing theoretical studies, empirical research, and institutio-
nal reports published between 2012 and 2025. The results
demonstrate that hybrid education redefines the roles of
teachers and students, promoting autonomy, active partici-
pation, and responsibility in the construction of knowledge.
Technological integration enhances personalized learning,
facilitates formative assessment, and improves academic
management, while the combination of active methodolo-
gies and virtual and face-to-face environments generates
more meaningful and motivating experiences. Furthermore,
effective implementation requires institutional leadership,
technological infrastructure, and faculty training, consoli-
dating hybrid education as a strategic model that promotes
pedagogical innovation, inclusion, and efficiency in higher
education, preparing it for the challenges of complex and
globalized environments.
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Hybrid education, blended education learning, pedagogi-
cal innovation, higher education, inclusion, digital skills.
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RESUMEN

La educacion superior enfrenta una transformacion pro-
funda debido a la digitalizacion, la globalizacion del co-
nocimiento y las demandas de estudiantes que requieren
flexibilidad, personalizacion y pertinencia social. La edu-
cacion hibrida se presenta como un paradigma innovador
que combina la instruccion presencial con el aprendizaje
en linea, integrando tecnologias digitales de manera es-
tratégica dentro del curriculo, lo que la convierte en una
alternativa fundamental para responder a los retos contem-
poraneos de accesibilidad, inclusion y desarrollo de com-
petencias. El objetivo de este articulo es analizar y com-
prender la educacion hibrida como un nuevo paradigma
en la educacion superior, identificando sus caracteristicas,
beneficios, desafios y oportunidades, asi como su impacto
en la ensefianza, el aprendizaje y la gestion institucional.
Para ello, se empled una metodologia cualitativo-descrip-
tiva basada en revision bibliografica sistematica y analisis
critico de literatura cientifica reciente, priorizando estudios
tedricos, investigaciones empiricas y reportes instituciona-
les publicados entre 2012 y 2025. Los resultados eviden-
cian que la educacion hibrida redefine los roles de docen-
tes y estudiantes, promoviendo autonomia, participacion
activa y responsabilidad en la construccion del conoci-
miento. La integracion tecnoldgica potencia el aprendizaje
personalizado, facilita la evaluacion formativa y mejora la
gestion académica, mientras que la combinacion de meto-
dologias activas y entornos virtuales y presenciales genera
experiencias mas significativas y motivadoras. Asimismo,
la implementacion efectiva requiere liderazgo institucional,
infraestructura tecnolégica y capacitacion docente, conso-
lidando la educacion hibrida como un modelo estratégico
gue impulsa innovacion pedagodgica, inclusion y eficiencia
en la educacion superior, preparandola para los desafios
de entornos complejos y globalizados.

Palabras clave:

Educacion hibrida, blended learning, innovacion peda-
gogica, educacion superior, inclusion, competencias
digitales.
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INTRODUCTION

Higher education is currently undergoing a period of pro-
found transformation, driven by technological advances,
the globalization of knowledge, evolving student expecta-
tions, and the need to train professionals capable of adap-
ting to complex and dynamic environments. In this con-
text, the traditional teaching model, primarily face-to-face,
where the teacher acts as a transmitter and the student as
a receiver, is proving insufficient to meet the new challen-
ges of accessibility, flexibility, personalization, and social
relevance.

Hybrid education then emerges as a new paradigm that
combines the best of face-to-face learning with the power
of digital technologies, generating new ways of conceiving
teaching, learning, and academic management (Gamage
et al., 2022; Romaniuk & t.ukasiewicz). Wieleba, 2022).

Hybrid or blended learning E-learning is defined as an ac-
tive educational methodology that combines face-to-face
instruction with online learning activities, integrating digi-
tal technologies into the curriculum. This approach allows
for the combination of formal teaching spaces with virtual
environments, promoting flexibility, personalized learning,
and active student participation in a space where tech-
nology facilitates knowledge construction. This model re-
cognizes technological mediation as a central element
that enhances educational interaction and the develop-
ment of skills in diverse contexts (Staker & Horn, 2012;
Christensen et al., 2013).

Furthermore, hybrid education not only combines phy-
sical and virtual spaces, but also redefines the roles of
educational stakeholders, pedagogical strategies, and
institutional conditions. The integration of face-to-face
instruction with online activities allows students to access
resources asynchronously, collaborate with their peers in
virtual environments, and receive more immediate feed-
back, fostering an education better adapted to individual
learning paces and styles. This approach contributes to
more flexible, inclusive, and relevant teaching, addressing
the contemporary needs of students and the requirements
of professional and social environments (Gudoniene et al.,
2025).

Hybrid education represents a paradigm shift in higher
education by strategically combining face-to-face and vir-
tual learning, creating more dynamic, personalized, and
effective learning spaces where technology becomes an
indispensable ally for the active construction of knowled-
ge and the integral development of the student.

Furthermore, hybrid education represents a response to
the demands of continuous training and lifelong learning,
as it allows students to combine study, work, and other
responsibilities without sacrificing educational quality. In
this sense, the hybrid paradigm becomes a strategic axis
for institutions seeking to expand their reach, improve

their efficiency, and strengthen their impact (Romaniuk &
tukasiewicz Wieleba, 2022).

However, the concept of hybrid education goes beyond
simply combining face-to-face and virtual learning: it in-
volves a pedagogical, technological, and organizational
transformation. Hybrid education redefines university
teaching, promoting flexibility, pedagogical innovation,
and the integration of technologies, while maintaining fa-
ce-to-face interaction as a central element of the educa-
tional process (Gamage et al., 2022).

This literature review aimed to analyze and understand
hybrid education as a new paradigm in higher education,
identifying its characteristics, benefits, challenges and
opportunities, as well as its impact on teaching, learning
and institutional management, in order to demonstrate
how this modality transforms educational processes and
contributes to pedagogical innovation, inclusion and per-
sonalization of university learning.

METHODOLOGY

This study employs a qualitative-descriptive approach,
aiming to analyze and understand hybrid education as a
new paradigm in higher education. The methodology is
based on a systematic literature review and critical analy-
sis of recent scientific literature to identify trends, peda-
gogical principles, challenges, and opportunities offe-
red by this teaching modality. This approach allows for a
comprehensive understanding of how the combination of
face-to-face and virtual spaces transforms teaching, lear-
ning, and academic management, without being limited to
specific geographic contexts.

The selection of sources focused on relevant academic
and scientific literature published between 2012 and
2025, including theoretical studies, empirical research,
and institutional reports on blended learning. Learning,
hybrid education, and innovative pedagogies in higher
education. Priority was given to articles indexed in spe-
cialized journals, reference books, and publications from
institutions recognized for educational innovation, ensu-
ring the validity, currency, and relevance of the information
analyzed. Inclusion criteria included works that addres-
sed the integration of technology in education, teacher
mediation in hybrid environments, the design of blended
learning experiences, and the impacts on student auto-
nomy and performance.

For the collection and organization of information, a syste-
matic approach was used, allowing the contributions to be
classified according to their central theme: conceptualiza-
tion of hybrid education, implementation models, peda-
gogical innovation, digital competencies of teachers and
students, assessment and monitoring of learning, as well
as institutional challenges and opportunities. The informa-
tion obtained was synthesized into thematic sections that
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facilitate the understanding of the key elements of the hy-
brid paradigm and its impact on higher education.

The data analysis was conducted using an integrative and
comparative approach, which allowed for the identifica-
tion of common patterns, conceptual divergences, and
emerging trends in hybrid education. Empirical results
from studies evaluating the effectiveness of hybrid mo-
dels in different contexts were also considered, including
research that applied analyses of academic performance,
student motivation, participation, and digital skills, with the
aim of contrasting theory with real-world practice.

This methodological approach allows for the development
of a critical and comprehensive framework for reflection
on hybrid education as an innovative paradigm, consi-
dering not only the interaction between face-to-face and
virtual learning, but also technological mediation, perso-
nalized learning, pedagogical redesign, and institutional
management. The methodology adopted ensures that the
findings are robust, relevant, and applicable to understan-
ding current transformations in higher education, without
limiting their generalization to specific national contexts.

DEVELOPMENT

Hybrid education, also called blended Blended learning,
or hybrid learning, strategically combines face-to-face
instruction with online activities, both synchronous and
asynchronous (Gudoniene et al., 2025). Its key features in-
clude flexibility in time and space, personalized learning,
the use of digital platforms and multimedia resources, and
combined interaction between students and teachers in
physical and virtual environments.

In this model, students gain greater autonomy, accessing
materials and participating in activities outside the tradi-
tional classroom. The teacher, for their part, ceases to be
merely an expositor and becomes a facilitator, designer of
experiences, and learning guide, while the student adopts
an active, collaborative, and self-regulated role (Gamage
et al., 2022).

Staker & Horn (2012) offer a fundamental conceptual fra-
mework for understanding blended learning, originally
applied to K-12 education, which has been extensively
adapted to higher education. The authors classify diffe-
rent models of blended learning, emphasizing that the
combination of face-to-face and online instruction is not
simply an overlap of spaces, but a strategic redesign of
the educational experience. Staker & Horn's (2012) pro-
posal highlights that blended learning Learning enables
more flexible and personalized learning, where students
can control the pace, timing, and sequence of their ac-
tivities. This approach emphasizes that technology does
not replace the teacher, but rather transforms their role
into that of a facilitator and guide, capable of integrating
digital resources with traditional instruction, thus fostering

greater student autonomy and responsibility for their lear-
ning process.

Christensen et al. (2013) expand on this perspective by
introducing hybrid education as a disruptive innovation
within educational systems. According to these authors,
the term “hybrid” is linked to the duality of environments:
the physical school and virtual spaces, generating lear-
ning that is not limited by the classroom or the schedule.
This conceptualization highlights that hybrid education
not only transforms the way teaching is done, but also
redefines how students interact with knowledge, allowing
the integration of digital technologies into the curriculum
and enhancing self-directed learning, collaboration, and
problem-solving skills in complex environments. The dis-
ruptive innovation of hybrid teaching, in this sense, acts
as a catalyst for structural changes in higher education,
adapting to the needs of students with diverse profiles
and expectations.

In the field of higher education, Mittal & Srivastava (2025)
state that hybrid learning represents an emerging frontier
for pedagogical innovation. The combination of face-to-fa-
ce and virtual methodologies allows for overcoming limi-
tations of accessibility and space, promoting the inclusion
of students from diverse socioeconomic and geographic
backgrounds. The authors point out that the hybrid model
facilitates closer monitoring of learning through educatio-
nal analytics, immediate feedback, and the possibility of
tailoring instruction to individual needs, thus reinforcing
the notion of student-centered education. They also em-
phasize that hybrid education drives the continuous pro-
fessional development of teachers, who must master di-
gital tools and design strategies that effectively integrate
technological resources into face-to-face learning.

Yaqgin et al. (2025) provide empirical evidence on the
effectiveness of hybrid learning in the post-pandemic
context, applying structural equation modeling and deep
neural network (DNN) techniques. Their study shows that
hybrid models not only improve academic performance
but also strengthen student motivation, self-efficacy, and
active participation. This analysis demonstrates that com-
bining virtual and face-to-face spaces allows for more
dynamic interaction between teachers and students, fos-
tering the construction of meaningful knowledge and the
development of transversal skills, essential for addressing
the contemporary challenges of higher education.

Acosta-Servin et al. (2025) assert that the effective imple-
mentation of hybrid learning requires strengthening tea-
chers’ digital competencies. Their research demonstrates
that mastery of digital tools and the ability to design in-
tegrated learning experiences are fundamental to ensu-
ring that students fully benefit from the hybrid modality.
Furthermore, they point out that hybrid education fosters
pedagogical innovation, stimulating teacher creativity and
the adoption of strategies that promote collaboration, au-
tonomy, and formative assessment in digital environments.
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Chavez-Cardenas et al. (2025) complement this view
by showing how the educational web and artificial inte-
lligence can transform hybrid learning. According to the
authors, the integration of intelligent platforms allows for
personalized instruction, the identification of learning
gaps, and the provision of adaptive learning pathways.
This technological mediation reinforces the active role of
the student, who can interact with dynamic content and
receive real-time feedback, enhancing the efficiency and
relevance of learning in hybrid contexts.

Jia & Mohamed (2023) emphasize that the COVID-19
pandemic accelerated the adoption of hybrid models and
highlighted the need to rethink the efficiency of online lear-
ning. Their analysis shows that hybrid learning combines
the best of face-to-face instruction with the advantages
of virtual learning, improving interaction, accessibility, and
educational continuity in emergency situations. The re-
search concludes that hybrid education is not just a con-
tingent response to crises, but a paradigm that redefines
higher education, focusing on flexibility, personalization,
and technological integration as fundamental pillars.

Arar & Chen (2021) argue that hybrid education repre-
sents a paradigm shift that addresses student diversity.
According to these authors, hybrid models allow for the
design of differentiated learning experiences that res-
pond to different cognitive styles, learning paces, and so-
cio-emotional needs. This contributes to a more inclusive
and equitable education, where diversity is not perceived
as an obstacle, but rather as a factor that enriches the
collective construction of knowledge.

Roy and Sharma (2023) analyze how national education
policies, such as the National Education Policy (NEP)
2020, have adopted hybrid education as a core strategy
for higher education. They indicate that the hybrid model
requires reviewing curricular, methodological, and as-
sessment strategies, incorporating digital technologies,
active learning, and collaboration between students and
teachers, consolidating a more flexible, dynamic, and
competency-based learning environment.

Libertz et al. (2025) highlight that students perceive hy-
brid learning as more motivating and efficient than tradi-
tional or fully online models. Their research, based on a
mixed-methods approach, demonstrates that combining
face-to-face classes with virtual activities allows students
to interact more with the content, receive immediate fee-
dback, and develop time management and self-directed
learning skills—key elements for contemporary university
education.

Zhou (2020) introduces the figure of the hybrid adminis-
trator-researcher, emphasizing the need for academic lea-
dership that understands both in-person and digital mana-
gement. This approach highlights that the implementation
of hybrid models requires not only technological skills,
but also leadership strategies capable of integrating

educational innovation with the institutional culture, ensu-
ring sustainability and quality in higher education.

Muijibi (2025) offers a conceptual perspective that views
hybrid education as a paradigm shift transforming the
dynamics of teaching and learning. According to the au-
thor, this modality breaks down the dichotomy between fa-
ce-to-face and virtual teaching, synergistically integrating
both spaces to maximize participation, interaction, and
the achievement of meaningful learning outcomes.

Finally, Scobey (2023) argues that hybrid education re-
presents an opportunity for a radical renewal of higher
education. The author contends that this new paradigm
not only optimizes pedagogical efficiency but also allows
for a rethinking of the objectives, content, and methods of
university education, generating more inclusive, flexible,
and student-centered learning environments.

According to the analysis of these contributions, hybrid
education in higher education is presented as an innova-
tive approach that combines face-to-face instruction with
online learning, strategically integrating digital technolo-
gies into the academic curriculum. This model is not limi-
ted to the coexistence of physical and virtual spaces, but
rather redefines the roles of teachers and students, pro-
moting greater autonomy, responsibility, and active stu-
dent participation in knowledge construction. Hybrid tea-
ching allows students to adapt their learning to their own
pace, styles, and needs, while facilitating the personali-
zation and flexibility of educational programs, improving
accessibility and inclusion for diverse student profiles.

Furthermore, the hybrid model fosters pedagogical inno-
vation by requiring instructors to master digital tools and
the ability to design integrated learning experiences. This
includes the incorporation of intelligent platforms, educa-
tional analytics, and interactive environments that enable
immediate feedback, individualized monitoring, and con-
tinuous formative assessment. Students benefit from this
technological mediation through dynamic resources, on-
line collaboration, and asynchronous access to content,
which strengthens their digital, time management, and
self-directed learning skills—essential for contemporary
university education.

Hybrid education also responds to the challenges posed
by globalization and digitalization, as well as the chan-
ges resulting from extraordinary situations such as the
COVID-19 pandemic. This approach has proven effecti-
ve in maintaining educational continuity, improving stu-
dent motivation and engagement, and fostering interac-
tion among peers and teachers in multiple environments.
Furthermore, it promotes educational diversity by ena-
bling differentiated learning experiences, adapted to di-
fferent cognitive styles and socio-emotional needs, thus
promoting equity and inclusion.

On the other hand, hybrid learning not only affects tea-
ching and learning processes, but also institutional
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management and leadership. Implementing hybrid mo-
dels requires administrators and academic leaders ca-
pable of integrating technological innovation with the
institutional culture, ensuring quality, sustainability, and
alignment with strategic objectives. In this way, hybrid
education is emerging as a true paradigm shift, transfor-
ming traditional pedagogical practices, fostering the de-
velopment of relevant competencies, and opening new
possibilities for the development of higher education in
complex and dynamic contexts.

Hybrid education improves access and flexibility, allowing
students to combine studies with other commitments and
participate in broader learning communities (Romaniuk &
tukasiewiczWieleba, 2022). Furthermore, it facilitates the
adoption of active methodologies, such as online collabo-
rative projects and flipped classrooms. classroom, simu-
lations, virtual laboratories and problem-based learning,
which are integrated with face-to-face sessions to genera-
te more meaningful experiences (Gudoniene et al., 2025).

The integration of technology also allows for more syste-
matic monitoring of learning, recording student participa-
tion, progress, and outcomes. This enables early interven-
tions, personalized support, and continuous improvement
of curriculum design, strengthening both educational qua-
lity and institutional efficiency (Romaniuk & tukasiewicz
Wieleba, 2022).

The implementation of hybrid education faces significant
challenges. These include the availability of technological
infrastructure, the digital competence of teachers and stu-
dents, pedagogical planning, the redesign of content for
blended learning formats, and ensuring equitable access
to devices and the internet (Gamage et al., 2022).

Institutional support and teacher training are essential.
When teachers have training, resources, and support,
they are better prepared to adapt to hybrid environments,
design effective activities, and manage diverse groups.
Likewise, organizational culture and change management
are crucial: institutions must promote a shared vision, en-
courage pedagogical innovation, allow experimentation,
and collect data to evaluate and continuously improve
hybrid models (Romaniuk & tukasiewicz Wieleba, 2022).

Otherwise, hybrid education may be reduced to a mere
superficial adaptation of the face-to-face format, without
reaching its transformative potential or taking advantage
of the pedagogical benefits of technological integration
and educational flexibility.

CONCLUSIONS

Hybrid education is establishing itself as a new paradigm
in higher education, strategically combining face-to-face
instruction with online learning to create more flexible, per-
sonalized, and student-centered learning environments.
This model transcends the mere coexistence of physical
and virtual spaces, redefining the roles of teachers and

students and promoting student autonomy, active parti-
cipation, and responsibility in knowledge construction.
Technological integration does not replace the teacher
but rather enhances their role as facilitator, experience
designer, and learning guide, while students acquire di-
gital skills, self-directed learning abilities, and time ma-
nagement skills—all essential for facing contemporary
challenges.

Furthermore, the hybrid model offers an effective res-
ponse to educational diversity and the challenges of
accessibility and inclusion, allowing students to adapt
their learning to different paces, cognitive styles, and so-
cio-emotional needs. The combination of active methodo-
logies, collaborative projects, simulations, and virtual labs
with in-person sessions generates more meaningful, moti-
vating, and effective learning experiences, contributing to
the development of skills relevant to the professional and
social spheres. In addition, hybrid education promotes
academic continuity in extraordinary situations, such as
the COVID-19 pandemic, and facilitates the integration of
study, work, and other student responsibilities.

From an institutional perspective, implementing hybrid
learning requires committed academic leadership, ade-
quate technological infrastructure, and ongoing training
for teaching staff. Pedagogical planning, content rede-
sign, formative assessment, and monitoring learning
through educational analytics are key elements for ensu-
ring the effectiveness of this model. Likewise, organizatio-
nal culture and change management are crucial for hybrid
education to reach its transformative potential, preventing
it from becoming merely a superficial adaptation of the
traditional in-person format.

Hybrid education represents not only a methodological
adjustment but also a comprehensive renewal of higher
education, promoting pedagogical innovation, perso-
nalization, inclusion, and institutional efficiency. This
approach allows institutions to expand their reach, impro-
ve educational quality, and prepare students to succeed
in complex, globalized, and digital environments, establi-
shing itself as a strategic model for the future of university
education.
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RESUMEN

La atencion infantil es un componente determinante del
aprendizaje y del desarrollo cognitivo y emocional; su for-
talecimiento impacta directamente en la autorregulacion
y el desempefio escolar. Esta investigacion tiene como
objetivo disefiar e implementar un material didactico con
acciones neuroeducativas para mejorar la atencién de los
estudiantes de tercer afio de Educacion General Béasica
de la Unidad Educativa BilingUe Interamericana, en la ciu-
dad de Cuenca. Se parte de una problematica concreta:
bajos niveles de atencion sostenida, selectiva, dividida y
alternante observados en el aula, asociados a préacticas
pedagodgicas tradicionales y a la necesidad de estrategias
breves, ludicas y multisensoriales. El estudio se desarrolld
con una muestra de 30 estudiantes de tercer afo. Adoptd
un enfoque mixto con disefio preexperimental (pre y pos-
prueba en un solo grupo), combinando guia de observa-
cion, encuestas a docentes y juicio de expertos; se em-
plearon métodos analitico-sintético e inductivo-deductivo
para integrar la evidencia. La propuesta se centra en la in-
tervencion “Explorando la Atencién: Aventuras del Cerebro
en el Aula”, organizada en bloques por tipo de atencion
y aplicada durante cuatro semanas (dos sesiones de 10—
15 minutos), con materiales accesibles y orientacion a la
autorregulacion. Se espera que el fortalecimiento de los
procesos atencionales mejore la participacion y el rendi-
miento de los estudiantes en contextos reales de aula. Los
resultados permiten validar la pertinencia, aplicabilidad y
proyeccion de sostenibilidad de la propuesta, y proyectan
su replicabilidad en entornos escolares con caracteristicas
similares.

Palabras clave:

Neuroeducacion, neurodidactica, atencion sostenida, au-
torregulacion, intervencion pedagoégica.

Fecha de aceptacion: 26/11/2025

Fecha de publicacion: 01/01/2026
ABSTRACT

Childhood attention is a key driver of learning and cognitive—
emotional development; strengthening it directly supports
self-regulation and school performance. This study aims
to design and implement a didactic material with neuroe-
ducational actions to improve attention among third-grade
students at the Unidad Educativa Bilingle Interamericana
in Cuenca, Ecuador. It starts from a concrete problem: low
levels of sustained, selective, divided, and alternating at-
tention observed in the classroom, associated with traditio-
nal practices and the need for brief, playful, multisensory
strategies. The research involved a sample of 30 students
and adopted a mixed-methods approach with a pre-expe-
rimental, single-group pre—post design, combining a class-
room observation guide, teacher surveys, and expert judg-
ment; analytic-synthetic and inductive—deductive methods
were used to integrate the evidence. The intervention, titled
“Explorando la Atencion: Aventuras del Cerebro en el Aula,”
was organized in blocks by attention type and implemen-
ted over four weeks (two 10—15-minute sessions per week),
using accessible materials and orienting students toward
self-regulation. It is expected that strengthening attentional
processes will enhance participation and performance in
real classroom contexts. The findings support the pertinen-
ce, applicability, and potential sustainability of the proposal
and suggest replicability in similar school settings.

Keywords:

Neuroeducation, neurodidactics, sustained attention,
self-regulation, pedagogical intervention.

REVISTA MEXICANA DE INVESTIGACION E INTERVENCION EDUCATIVA | Revista cientifico-educativa del Colegio Pablo Latapi Sarre

Volumen 5 | Numero 1| Enero-Marzo - 2026

59



INTRODUCCION

La neurodidactica es una disciplina que integra conoci-
mientos de la neurociencia, la psicologia del aprendizaje
y la pedagogia, con el propdsito de mejorar la ensefianza
a partir de cémo funciona el cerebro. A su vez, Fiallos
(2025) determinan que la neurodidactica se la entiende
como la integracion de los aportes de la neurociencia y la
pedagogia, orientada al disefio de estrategias didacticas
que promuevan el aprendizaje de los estudiantes. Su pro-
posito es favorecer un aprendizaje significativo a través
de la estimulacion adecuada de las funciones cerebrales,
accion que el docente desarrolla de manera intencionada
y planificada (Leodn & Pire, 2025).

La neurodidactica es una disciplina reciente que busca
optimizar el proceso de ensefianza-aprendizaje, apoyan-
dose en el conocimiento del funcionamiento y desarro-
llo del cerebro, con el fin de aprovechar al maximo su
potencial para aprender. Esta disciplina combina la neu-
rociencia y la educacién para entender como aprende
el cerebro durante el proceso de aprendizaje, propor-
cionando herramientas para las practicas pedagodgicas
y la creacién de ambientes de aprendizaje significativo
(Veloz, 2015).

La neurodidéactica ha experimentado una evolucion sig-
nificativa en las ultimas décadas, consolidandose como
un campo interdisciplinario que integra hallazgos de la
neurociencia con las practicas pedagogicas. Surgi¢ for-
malmente en 1988 cuando Gerhard Preiss, profesor de
didactica matematica en la Universidad de Friburgo, pro-
puso fundamentar las teorias pedagogicas en principios
neurobiolégicos. Sus trabajos iniciales buscaban adaptar
los métodos de ensefianza al funcionamiento cerebral,
priorizando la creacion de sinapsis y conexiones neuro-
nales duraderas (Paz et al., 2018).

En Latinoamérica, los investigadores han desarrollado
contribuciones practicas y tedricas en la neurodidactica,
enfocandose en estrategias pedagogicas, formacion do-
cente y aplicaciones curriculares. Previo a abordar el ana-
lisis de distintos enfoques sobre la neurodidactica, resul-
ta pertinente considerar las posturas que cuestionan su
estatus dentro del campo educativo. En este sentido, la
neurodidactica puede ser reconocida como un paradig-
ma en educacion y profundiza en su relevancia para los
procesos de ensefianza y aprendizaje. Esta reflexion per-
mite comprender su alcance y las posibilidades que ofre-
ce para innovar en las practicas pedagogicas (Casasola,
2022).

Por otro lado, en un estudio demostraron que las activi-
dades neurodidacticas mejoran la satisfaccion y el ren-
dimiento académico, al optimizar el aprendizaje median-
te estrategias basadas en el funcionamiento cerebral y
adaptadas a las necesidades de los estudiantes (Briones
& Benavides, 2021). De igual manera, ciertos autores en
su articulo concluyen que los conocimientos provenientes

de la neurociencia, y en especial de la neurodidactica,
facilitan una mejor comprension del proceso de ensefian-
za-aprendizaje de la fisica y ofrecen un sustento tedrico
para crear tareas y actividades que incrementen la aten-
cién y la motivacion hacia el aprendizaje (Torres et al.,
2024).

En Ecuador, diversos investigadores han explorado la
neurodidactica y la neuroeducacion, contribuyendo al
desarrollo de estrategias pedagoégicas basadas en el
funcionamiento cerebral. En un articulo autores analizan
el impacto de la neuroeducacion en el proceso educati-
vo de la educacion bésica superior, destacando cémo la
comprension del funcionamiento cerebral puede mejorar
la calidad educativa (Barén et al., 2021). Asimismo, pro-
ponen que la neurociencia educativa es una respuesta
esencial ante las necesidades del estudiante, enfatizan-
do en la importancia de que los docentes comprendan el
funcionamiento del cerebro para elevar la calidad educa-
tiva en el Ecuador (Verdugo & Campoverde, 2021).

Es primordial dar a conocer que, a temprana edad, los
procesos cognitivos desempefian un papel fundamental
en el proceso de ensefanza-aprendizaje, siendo priorita-
rio enfocarse en la percepcion, el lenguaje, la memoria, el
pensamiento y las funciones ejecutivas.

Existen distintos tipos de atencion que cumplen funcio-
nes especificas en el procesamiento de la informacion.
La atencidn selectiva permite centrarse en estimulos re-
levantes y descartar los distractores; la atencion dividida,
facilita la realizacion de varias tareas al mismo tiempo dis-
tribuyendo los recursos cognitivos y; la atencion sosteni-
da, se refiere a la capacidad de mantener el foco y la aler-
ta durante periodos prolongados. Es asi que, la atencién
€S un proceso cognitivo importante en el desarrollo del
aprendizaje infantil. En nifios de tercero de basica, este
proceso se encuentra en una etapa de progreso, donde
comienzan a desarrollarse con mayor claridad la atencion
sostenida y la selectiva (Johnson & Protocor, 2018).

La atencion ha transitado histéricamente desde reflexio-
nes filosoficas iniciales hasta consolidarse como objeto
de estudio cientifico dentro de la psicologia y las neu-
rociencias. Filésofos como Vives, Malebranche, Leibniz
y Herbart sentaron las bases conceptuales al vincularla
con la percepcion y la memoria, reconociendo su carac-
ter tanto voluntario como automatico. Con el surgimien-
to de la psicologia experimental en el siglo XIX, Wundt y
Donders aportaron métodos para medir los tiempos de
desplazamiento atencional y los procesos cognitivos.
Posteriormente, descubrimientos como la ley de Hick-
Hyman, el efecto Stroop y el periodo refractario psicolo-
gico confirmaron la naturaleza limitada y selectiva de la
atencion. En la actualidad, los modelos cognitivos y neu-
rocientificos la reconocen como un mecanismo central en
la organizacion de la percepcion, la accion y la cognicion.
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Los nifos de tercer grado, entre los 7 y 8 afos, presentan
un desarrollo fisico significativo, con mayor fuerza muscu-
lar, coordinacion motora fina y resistencia, lo que les per-
mite realizar actividades como montar bicicleta o escribir
con mayor precision (Feldman, 2007). En el ambito psico-
l6gico, se encuentran en una etapa de pensamiento con-
creto, con una gran curiosidad por aprender, imaginacion
activa e independencia creciente (Garcia & Delval, 2010).
Socialmente, buscan pertenecer a grupos de pares, va-
loran la amistad y desarrollan habilidades para cooperar,
regular emociones y comprender normas.

Esta investigacion es de gran relevancia, ya que aborda
un problema evidente en la educacion primaria: la dificul-
tad que tienen los estudiantes para mantener la atencion
en contextos de ensefianza tradicionales o cuando se en-
frentan distracciones, conduce a una pérdida de interés
en las actividades escolares. En respuesta a ello, este
estudio propone la implementaciéon de acciones neuro-
didacticas disefiadas especificamente para tercer grado,
un aspecto que ha sido poco explorado en investigacio-
nes anteriores. La novedad radica en la integracion de
los fundamentos neuroeducativos en un contexto real de
aula, combinando actividades Iudicas, multisensoriales
y autorreguladoras para mejorar la capacidad de aten-
cion de los nifios. Ademas, el estudio no se limita a una
descripcion tedrica, sino que evalua de forma empirica
el impacto de estas estrategias, proporcionando eviden-
cia que puede ser replicable por los docentes en otros
grados y contextos. En este sentido, la investigacion con-
forma un referente novedoso que articula la neurocien-
cia con la practica pedagogica, ofreciendo una aporta-
cion significativa tanto al ambito educativo como al de la
investigacion.

MATERIALES Y METODOS

La investigacion tiene como propdsito disefiar e imple-
mentar acciones neuroeducativas orientadas a fortale-
cer la atenciéon en estudiantes de tercero de basica de
la Unidad Educativa Bilingue Interamericana. Para ello,
se aplicé una guia de observacion que permitié identifi-
car las principales problematicas, a partir de las cuales
se disefiaron estrategias especificas. Dichas actividades
fueron posteriormente sometidas a un proceso de valida-
cién por parte de expertos, garantizando su pertinencia y
adecuacion al contexto educativo.

Se desarrollé en un enfoque mixto, entendido como la
integracion de los métodos cuantitativo y cualitativo con
el proposito de obtener una comprension mas amplia y
completa de los fendmenos educativos (Pereira, 2011).
Esta metodologia permite aprovechar la precision de los
datos junto con la riqueza de las experiencias y percep-
ciones de los participantes, lo cual facilité la triangulacion
y aporta mayor profundidad al andlisis (Guelmes & Nieto,
2015). Su aplicacion resulta especialmente pertinente
frente a la complejidad del fenémeno estudiado, ya que

posibilita tanto la medicién del rendimiento atencional
como la recoleccion de las opiniones de docentes y estu-
diantes (Flick, 2018).

Este estudio se desarrolla con un enfoque explicativo,
cuyo proposito es identificar las relaciones entre la apli-
cacion de intervenciones neuroeducativas y el progreso
en la atencion de los estudiantes de tercer afno de edu-
cacion baésica. Este nivel escolar permite comprender
cémo la intervencion influye en los resultados obtenidos,
estableciendo vinculos entre las actividades aplicadas y
las mejoras alcanzadas en la atencion de los estudiantes
(Hernandez et al., 2014).

El enfoque metodolégico corresponde a un disefio preex-
perimental, que incluye una evaluacion inicial y otra final
en un solo grupo. Esta modalidad posibilita la aplicacion
de acciones neuroeducativas previamente seleccionadas
y la valoracion de su efecto al comparar los resultados
antes y después de la intervencion. La eleccion de este
disefio responde a la necesidad de poner a prueba una
propuesta educativa concreta dentro de un contexto real
de ensefianza (Pozo & Pérez, 2009).

El proceso de investigacion fue realizado a través de las
siguientes etapas:

1. Diagnostico grupal a través de la guia de observacion
con la finalidad de medir el nivel de atencién segun
los tipos de atencion en estudiantes de tercer afio de
Educacion Bésica.

2. Disefio de acciones neuroeducativas orientadas a
mejorar la atencién en estudiantes de tercer afio de
Educacion Bésica.

3. Implementacion y validacion de las acciones neuroe-

ducativas para fortalecer la atencién en estudiantes
de tercer afio de Educacion Basica.

El presente estudio parte de la premisa de que las accio-
nes neuroeducativas constituyen un recurso pedagogico
clave para potenciar la atencion en estudiantes de tercer
grado de educacion bésica. Se sostiene que su aplica-
cion no solo incide en la mejora del rendimiento atencio-
nal, sino que también impulsa la participacion de los nifios
y favorece la adquisicion de habitos de concentracion,
aspectos fundamentales para optimizar los procesos de
aprendizaje y alcanzar un mejor desempeno escolar.

En este sentido, las acciones neurodidacticas se conci-
ben como un conjunto estructurado de actividades peda-
gogicas que integran principios de la neuroeducacion en
el aula. Dichas actividades buscan generar experiencias
significativas e interactivas que estimulen los procesos
cognitivos y emocionales de los estudiantes, promovien-
do asf un aprendizaje mas efectivo y sostenible en el tiem-
po (Hernandez et al., 2014).

Para la recoleccion de datos se aplicaron instrumentos de
caracter cualitativo y cuantitativo, disefados en corres-
pondencia con los objetivos e indicadores definidos en la
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investigacion. A continuacion, se detallan los instrumen-  pedagdgica, la viabilidad de aplicacion, la relevancia
tos empleados: didéactica y la coherencia con los indicadores de aten-
cion definidos en el estudio. El preexperimento consiste
en aplicar una guia observacional inicial, implementar las
acciones neurodidacticas y, posteriormente, aplicar nue-
vamente la guia observacional. Esta secuencia posibilita
+ Encuestas a docentes para identificar logros e insufi-  comparar los resultados obtenidos antes y después de la
ciencias en la atencion del grupo de investigacion 'y intervencion, lo que permite valorar con mayor precision
de las actividades aplicadas en el aula. los efectos de las actividades neuroeducativas en el ren-
- Cuestionario a especialistas para valorar la pertinen-  dimiento atencional de los estudiantes.
cia y efectividad de las acciones neuroeducativas im-
plementadas en la mejora del rendimiento atencional
en estudiantes de tercer afo de Educacion Bésica.

La evaluacion se realiza con el apoyo de especialistas,
quienes analizan la relevancia, claridad y coherencia de
los componentes propuestos. Para determinar la consis-
tencia de las actividades neuroeducativas se utiliza el
coeficiente alfa de Cronbach, lo que permite comprobar
la fiabilidad de los instrumentos. Asimismo, se disefian
guias de observacion que se aplican antes y después de
la intervencion, empleando una escala tipo Likert de tres  RESULTADOS Y DISCUSION
niveles: nunca, a veces y siempre.

« (Guia observacional a estudiantes para evidenciar el
nivel de atencion y rendimiento atencional en estu-
diantes de tercer afio de Educacion Basica.

En cumplimiento de los principios éticos, se obtuvo la
autorizacion formal de la Unidad Educativa” Bilingle
Interamericana y se solicité el consentimiento informado
de los padres y representantes legales de los estudian-
tes. El anélisis de los datos se realizé utilizando Microsoft
Excel, que facilito obtener el célculo de promedios, des-
viaciones estandar y porcentajes, asi como comparar los
resultados pre y post intervencion para valorar el impacto
de las acciones neurodidacticas.

L . o . Los resultados de las tres sesiones de observacion a los
La validacion de las estrategias neurodidacticas integra  estydiantes de tercero de basica se presentan en la Tabla
tanto la valoracion de los especialistas como la ejecucion 1 | 4 evaluacion se realizé en torno a los cuatro tipos de

de un preexperimento. La evaluacion teorica conside-  atencion (sostenida, selectiva, dividida y alternante) en
ra criterios como la consistencia interna, la pertinencia  giferentes momentos de la jornada escolar.

Tabla 1. Resultado de la guia de observacion a tres sesiones de clase.

Tipo de atencién Sesiénhlr(:;)imeras Seslon 39(323?“5 del Sesién 3 (Ultima hora )
Atencion sostenida 0.59 0.58 0.80
Atencion selectiva 0.67 0.67 0.68
Atencion dividida 0.42 0.42 0.75
Atencion alternante 0.67 0.67 0.20

El andlisis evidencia un rendimiento global de nivel bajo a bajo-medio en todos los tipos de atencién. La atencion sos-
tenida se mantuvo en niveles bajos (0.59 y 0.58) durante las dos primeras sesiones, con un ligero incremento en la ter-
cera (0.80), lo que indica que, pese al cansancio acumulado, algunos estudiantes lograron mantener la concentracion
en actividades especificas hacia el final de la jornada. La atencion selectiva se mantuvo estable en valores cercanos
(0.67-0.68), reflejando persistente dificultad para evitar distractores, aunque en la Ultima sesién algunos mostraron
mayor capacidad de focalizacion bajo condiciones de control del aula.

La atencion dividida constituyd la dimension mas débil, con promedios de 0.42 en las dos primeras sesiones y un
aumento a 0.75 en la tercera, lo que sugiere limitaciones notorias en la atencién a consignas multiples, aunque con
un mejor desempefio en contextos especificos como la clase de inglés. Finalmente, la atencion alternante mostré un
descenso critico: de 0.67 en las dos primeras sesiones a 0.20 en la tercera, lo que refleja serias dificultades para adap-
tarse a cambios de actividades en condiciones de fatiga y disminucion de la motivacion.

En conjunto, los hallazgos sugieren que las mayores limitaciones se concentran en la atencion dividida y alternante,
mientras que la sostenida y selectiva, aunque bajas, muestran variaciones menores entre los distintos momentos del
dia.

De manera complementaria, se aplicé una encuesta a tres docentes del nivel, cuyos resultados se presentan en las
Tablas 2y 3.
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Tabla 2. Resultados de las encuestas a los docentes sobre el nivel de atencion del grupo.

Tipo de atencion Docente 1 Docente 2

Docente 3 Interpretacion global

Atencion sostenida | Frecuente (3-4) A veces (2-3)

Siempre (4) Dificultad general para mantener la con-
centracion prolongada, con mejor desem-

pefio en actividades breves o dinamicas.

Atencion selectiva | Siempre (4) A veces (2)

Siempre (4) Capacidad heterogénea para filtrar dis-
tractores; depende del contexto y las es-

trategias pedagodgicas.

Atencion dividida Siempre (4) Frecuente (3-4)

Siempre (4) Buen desempefio en actividades simul-
tdneas o grupales, aunque la atencion se

dispersa en tareas largas.

Atencion alternante | Siempre (4) Frecuente (3-4)

Fortaleza destacada: los estudiantes se
adaptan bien a cambios de actividades y
transiciones.

Siempre (4)

Tabla 3. Resultados cuantitativos segun es la escala de valoracion.

Tipo de atencién Docente 1 Docente 2 Docente 3 Promedio global
Atencion sostenida 3.5 2.0 4.0 3.2
Atencion selectiva 3.5 2.0 4.0 3.2
Atencion dividida 4.0 3.5 4.0 3.8
Atencion alternante 4.0 3.5 4.0 3.8

El andlisis indica que los docentes perciben mayores for-
talezas en la atencion dividida y alternante (promedio 3.8),
mientras que la atencion sostenida y selectiva se ubican
en un nivel medio-alto (3.2). Estas valoraciones coinciden
en resaltar que los estudiantes se desempefan mejor en
contextos dindmicos y con cambios frecuentes de activi-
dad, pero requieren apoyos adicionales para sostener la
concentracion y filtrar distractores en tareas prolongadas.

De acuerdo con los resultados obtenidos, se evidencia
que los diferentes tipos de atencion en los estudiantes re-
quieren mayor estimulacion para potenciar su rendimien-
to. En particular, la atencién sostenida, aunque presento
un leve incremento en la tercera sesion, se mantuvo en
niveles bajos, lo que refleja la necesidad de fortalecer
la capacidad de concentracion a lo largo del tiempo. La
atencion selectiva mostré estabilidad en valores bajos, lo
que indica que los estudiantes aun presentan dificultades
para inhibir distractores del entorno. La atencion dividida
se identificd como la dimension mas débil, evidencian-
do limitaciones para atender consignas multiples, mien-
tras que la atencion alternante experimenté un descenso
critico, revelando serias dificultades para adaptarse a
cambios de actividades en situaciones de cansancio o
baja motivacion. Estos hallazgos ponen de manifiesto la
importancia de disefiar actividades neuroeducativas que
fortalezcan cada una de estas dimensiones atencionales.

Disefno de material didactico con acciones neuroeducati-
vas, para mejorar la atencion en niflos de tercero de ba-
sica.

La propuesta titulada “Explorando la Atencion: Aventuras
del Cerebro en el Aula” se orienta a fortalecer la aten-
cion en estudiantes de tercer afio de Educacion Basica

mediante actividades neuroeducativas enfocadas en los
diferentes tipos de atencion con el propdsito de mejorar
Su concentracion, autorregulacion y aprendizaje signifi-
cativo. Esta estructurada en blogues secuenciales que
corresponden a los diferentes tipos de atencion: sosteni-
da, selectiva, dividida y alternante. Cada bloque integra
objetivos especificos, acciones pedagdgicas diferencia-
das para docentes y estudiantes, ejercicios practicos y
materiales accesibles, siguiendo los principios de la neu-
rodidéactica. La intervencion se desarrollaré en un periodo
de cuatro semanas consecutivas, con una frecuencia de
dos sesiones semanales de 10 a 15 minutos cada una,
lo que permite estimular de manera progresiva los pro-
cesos atencionales y ajustar las estrategias al ritmo del
grupo. En este marco, las acciones neuroeducativas se
entienden como experiencias pedagdgicas que activan
simultaneamente los canales sensoriales, emocionales y
cognitivos, convirtiéndose en un recurso innovador y po-
tente para potenciar la atencion y, con ello, el aprendizaje
integral de los estudiantes.

Atencidn sostenida es la capacidad de mantener la
concentracion en una tarea durante un periodo de tiempo
determinado, evitando distracciones. Desde la neurodi-
dactica, entrenar esta forma de atencion permite fortale-
cer los circuitos neuronales relacionados con la perseve-
rancia y la memoria de trabajo, aspectos indispensables
para la consolidacion de aprendizajes.

1. El Rastreador de Letras y NUmeros

Objetivo: Fomentar la atencion sostenida manteniendo la
concentracion en una tarea visual durante un tiempo de-
terminado (10-15 minutos).
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Materiales

Una ficha impresa con una matriz de 10x10 (o similar)
llena de letras y numeros mezclados al azar (por ejem-
plo: A, 5, K, 9, R, 2...). La matriz debe ser densa.

Lapices de colores (dos colores diferentes, por ejem-
plo, rojo y azul).

Un cronémetro (o el temporizador del celular).

Procedimiento

1. Instruccidn inicial (Atencion Auditiva): Explica a los
niNos que van a convertirse en “rastreadores” y que

Su mision es encontrar dos objetivos en la matriz.

Definicion de objetivos: Indica el primer objetivo.
Por ejemplo, “Con el lapiz rojo, deben marcar todos
los numeros 9 que encuentren en la cuadricula”.

Primer Bloque de Trabajo: Pide que trabajen en si-
lencio y sin levantarse durante 5 a 7 minutos. El tiem-
po es clave para entrenar la atencién sostenida.

Descanso Breve y Transicion: Después del tiem-
po, dales un respiro de 30 segundos a 1 minuto (por
ejemplo, estirarse o cerrar los ojos brevemente).

Segundo Bloque de Trabajo: Indica el segundo ob-
jetivo, pidiéndoles que cambien de color. Por ejemplo,
“Ahora, con el lapiz azul, deben marcar todas las le-
tras K que encuentren”.

Revision y Refuerzo: Al finalizar, se puede hacer una
revision rapida para contar cuantos objetivos encon-
traron y si se equivocaron. Se enfatiza el esfuerzo y la
persistencia, no solo la cantidad de aciertos.

Retos (Niveles de dificultad)

Reto 1 (Dificultad): Aumentar el tiempo de trabajo
sostenido (ej. de 7 a 10 minutos).

Reto 2 (Precisidon/Deteccion de errores): Introducir
un tercer objetivo con una instruccion de “exclusion”
(ej. “Con color verde, rodeen todos los numeros pares,
excepto el 47).

Reto 3 (Velocidad): Realizar la actividad compitiendo
contra su propio tiempo anterior, buscando mejorar la
marca sin perder la precision.

La atencion selectiva es aquella que trata de focalizar
los recursos cognitivos en un estimulo relevante mientras
se inhiben otros que resultan irrelevantes. Bajo la mirada
neurodidactica, este proceso fortalece la capacidad del
cerebro de filtrar la informacién y optimizar la codificacion
de estimulos significativos, condicién fundamental para el
aprendizaje en entornos con multiples distractores.

1. El Detective de Sonidos en la Historia

Objetivos

Fomentar la atencion selectiva auditiva al identificar y
reaccionar a un estimulo auditivo objetivo mientras se
ignora el contexto de la narracion.

Materiales

Un libro de cuentos o historia adecuado para tercer
grado (con vocabulario variado).

Un instrumento de sonido facil de usar (ej. un timbre
pequefio, una campana, un silbato, un par de claves
de madera).

Procedimiento

1. Instruccién de Enfoque: Explica que van a escuchar
una historia, pero que su misién no es seguir la trama,

sino ser detectives de sonidos.

Definicidn del Objetivo: Elige una palabra objetivo
que se repita con frecuencia en la historia (ej. “el” o
“la” para un nivel basico; un personaje o un objeto, €j.
“bosque” o “aventura”, para un nivel mas desafiante).

Accion de Respuesta: Indica la accién que deben
hacer solo cuando escuchen la palabra obijetivo (el
estimulo seleccionado). Ejemplo: “Cada vez que es-
cuchen la palabra “arbol”, deben levantar su mano
derecha rapidamente”.

Ejecucion: Comienza a leer la historia con una voz
clara y expresiva. Es importante variar el tono y la ve-
locidad para hacer el distractor mas potente.

Activacion de Distractor: Utiliza el instrumento de
sonido (campana, timbre) de forma intermitente cuan-
do la palabra objetivo NO aparezca para crear un dis-
tractor auditivo. La regla es: solo levantar la mano con
la palabra, ignorando el sonido del instrumento.

Revision y Refuerzo: Después de un fragmento de
lectura de 5-7 minutos, pausa y elogia a los nifios que
lograron levantar la mano solo con la palabra objetivo
e ignoraron el timbre/campana.

Retos

Reto 1 (Complejidad de la Palabra): Usar una pala-
bra objetivo que sea parte de una mas larga (ej. si el
objetivo es “sol”, la historia tiene palabras como “gi-
rasol” o “mi sol”). Deben seleccionar solo la palabra
completa.

Reto 2 (Doble Seleccion Auditiva): Asignar dos pala-
bras objetivo con dos acciones diferentes (ej. “Cuando
escuchen ‘perro’, dan una palmada. Cuando escu-
chen ‘gato’, dan un golpe en la mesa”).

Reto 3 (Distractor Visual Anhadido): Pedirles que
mantengan un lapiz en equilibrio sobre un dedo mien-
tras escuchan, afadiendo una pequefa tarea motora
y visual que no deben dejar de lado, mientras mantie-
nen la atencion selectiva auditiva.

La atencion dividida se refiere a la habilidad de distribuir
los recursos cognitivos entre dos o mas tareas de ma-
nera simultanea. Desde la neurodidactica, esta forma de
atencion estimula la interconexion entre areas corticales
y subcorticales, favoreciendo la flexibilidad cognitiva y
la coordinacién multisensorial, competencias esenciales
para la adaptacion escolar.
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1. El director de Orquesta Corporal

Objetivo: Desarrollar la capacidad de realizar dos tareas
motoras distintas y simultaneas, manteniendo la atencién
en ambas.

Materiales:

Musica con un ritmo constante y moderado (sin letra
que distraiga).

Un espacio abierto y seguro para moverse.

Procedimiento:

1. Explicacion: Indica a los nifios que seran “directores
de orquesta” y deberan controlar dos partes de su

cuerpo con movimientos diferentes y a la vez.
Practica por separado:

» Pideles que realicen una tarea auditiva/motora sim-

ple: dar palmadas al ritmo de la musica.

» Luego, pideles que realicen una tarea visual/moto-
ra diferente: dibujar circulos con el pie derecho en
el suelo, también al ritmo de la musica (o a un ritmo

mas lento, si es dificil).

Combinacion: El reto principal es realizar ambas ta-
reas simultdneamente: dar palmadas y dibujar circu-
los con el pie derecho.

Variacion (Aumento de dificultad): Cambiar el movi-
miento del pie (circulos con el pie izquierdo, o dibu-
jar triangulos), o cambiar el movimiento de las manos
(golpear la mesa con un pufio cerrado mientras dan
palmadas con la otra mano).

Retos (Niveles de dificultad):

Basico: Realizar la tarea con los ojos cerrados.

Intermedio: Incluir una tercera accion simple, como
decir un color cada cuatro compases.

Avanzado: Cambiar la direccion de la rotacion del pie
de forma inesperada (ej. cada vez que el docente dice
“iGiro!”).

2. El Detective Auditivo-Visual

Objetivo: Entrenar la atencion dividida entre un estimulo
visual (tachar letras) y un estimulo auditivo (responder a
una palabra clave) de forma concurrente.

Materiales:

Hojas de trabajo con un texto simple con muchas apa-
riciones de la letra ‘A’ y la letra ‘E’.

Lapices de dos colores (ej. rojo y azul).

Un dispositivo para reproducir audio (un cuento cor-
to o una lista de palabras sin relacion directa con el
texto).

Procedimiento:

1. Tarea Visual: Pide a los nifios que tomen un I&piz rojo
y, mientras leen el texto, tachen la letra ‘A’ en todo el
documento. Explicales que la velocidad es importan-

te, pero también la precision.

Tarea Auditiva: Indicales que pongan mucha aten-
cion al audio que se va a reproducir (cuento o lista
de palabras). Deberan tomar el lapiz azul y hacer
un pequeno circulo alrededor de la letra ‘E’ cada
vez que escuchen la palabra clave (ej. “porque” o
“entonces”).

Combinacion: La actividad consiste en realizar am-
bas tareas simultaneamente: tachar la ‘A" mientras
leen el texto Y estar atentos al audio para circular la
‘E’ cada vez que escuchen la palabra clave.

Revisidon: Al finalizar, se revisan ambas tareas para
evaluar tanto la atencién visual (letras ‘A’ tachadas)
como la auditiva-motora (circulos en las letras ‘E’ ante
la palabra clave).

Retos (Niveles de dificultad):

Basico: Elegir una palabra clave auditiva que se repi-
ta con poca frecuencia.

Intermedio: Aumentar el nimero de letras a tachar (ej.
tachar ‘A’ y ‘O’ en el texto) mientras se mantiene la res-
puesta a la palabra clave auditiva.

Avanzado: Asignar dos palabras clave auditivas con
diferentes respuestas motoras (ej. si escuchas “por-
que”, levanta la mano; si escuchas “entonces”, tacha
una ‘B’).

La atencién alternante implica la capacidad de cambiar
de un foco atencional a otro en funcion de las demandas
de la tarea. Desde la perspectiva neurodidéactica, este
tipo de atencion se vincula con la activacion de la corte-
za prefrontal, responsable de la flexibilidad cognitiva y la
regulacion ejecutiva, lo que facilita la adaptacion a con-
textos cambiantes del aprendizaje. Seméaforo de Colores
y Formas.

Objetivo: Desarrollar la capacidad de alternar el foco
atencional entre dos criterios (color y forma) de forma
rapida

Materiales:

Tarjetas de cartulina con diferentes formas geométri-
cas (circulo, cuadrado, triangulo) en tres colores (rojo,
amarillo, azul). Al menos 10-15 tarjetas variadas.

Procedimiento:

Fase 1 (Color): Se pide al nifio que clasifique las tarje-
tas rapidamente, formando pilas segun el color, igno-
rando la forma.

Fase 2 (Forma): Al sonar una sefial (ej. palmada o tim-
bre), el nifio debe cambiar inmediatamente y clasificar
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las tarjetas restantes, formando pilas segun la forma,
ignorando el color.

Fase 3 (Alternancia): Se repite el cambio de regla (de
color a forma, y viceversa) varias veces con una sefial
predeterminada, obligando al nifio a alternar su aten-
cién y aplicar la nueva regla rapidamente.

Retos (niveles de dificultad)

Reto de Velocidad: Clasificar un niumero especifico de
tarjetas en cada fase antes de que suene una alarma.

Reto de Complejidad: Introducir un tercer criterio (ej.
tamafo) en la alternancia.

Reto de Inhibicidon: Afiadir una regla «trampa»: si
aparece una tarjeta especifica (ej. circulo azul), debe
dar una palmada en lugar de clasificarla (trabajando
también la inhibicion).

1. Jugando con mis sentidos

Objetivo: Fomentar la atencion alternante al cambiar la
modalidad de atencion (de auditiva a visual y viceversa).

Materiales:

Una hoja con un patrén de figuras geométricas (circu-
los, cuadrados, triangulos) mezcladas.

Un listado de palabras que incluye nombres de anima-
les y de frutas.

Un lapiz
Procedimiento:

Fase 1:Tarea Auditiva (Golpeo). El nifio escucha una
lista de palabras leida por el adulto y debe dar un gol-
pe en la mesa con el lapiz cada vez que escucha el
nombre de un animal.

Fase 2: Tarea Visual (Marcado). Al sonar un timbre, el
nifio debe cambiar inmediatamente y marcar todos los
circulos que encuentre en su hoja de figuras, ignoran-
do las demas figuras.

Fase 3: Alternancia. El adulto alterna entre darle una
palabra de la lista (para que dé el golpe si es animal)
y darle la indicacion de volver a buscar y marcar la
siguiente figura (circulo). El nifio debe alternar su
foco rapidamente entre escuchar y golpear, y mirar y
marcar.

Retos (Niveles de dificultad)

Mayor Frecuencia: Reducir el tiempo entre las indi-
caciones para que el cambio de atencion sea mas
rapido.

Patron Auditivo Doble: Asignar un golpe para anima-
les y dos golpes para frutas.

Deteccion Cruzada: Al escuchar la palabra “rojo”,
debe marcar un cuadrado en la hoja (una regla que
cruza la informacién auditiva con la accion visual).}

Validacion de la propuesta neuroeducativa para el forta-
lecimiento de la atencion en estudiantes de tercero de
Educacion Basica

Para validar las acciones neuroeducativas “Explorando la
Atencion: Aventuras del Cerebro en el Aula”, se procedio
a su validacion mediante el criterio de especialistas, si-
guiendo la metodologia de juicio de expertos descrita por
Rodriguez et al. (2021).

Docente A

La primera especialista es Licenciada en Educacion
Bésica y Educacion Parvularia, con experiencia en el am-
bito de la psicopedagogia, en el cual se ha desempena-
do durante tres afios. A lo largo de su trayectoria profesio-
nal, ha trabajado con niflos que presentan trastornos del
neurodesarrollo, desarrollando estrategias pedagdgicas
y actividades ludicas orientadas al fortalecimiento de la
atencion, la memoria y otros procesos cognitivos. Su ex-
periencia le ha permitido comprender la importancia de
adaptar los recursos y materiales didacticos a las necesi-
dades individuales de cada estudiante. Su participacion
en esta investigacion resulta de gran valor, ya que puede
evaluar la pertinencia, eficacia y aplicabilidad del folleto
neurodidéactico en un entorno real de aula, aportando ob-
servaciones y recomendaciones basadas en su practica
profesional y conocimiento del desarrollo infantil.

Docente B

El segundo especialista cuenta con una trayectoria de
mas de cinco afios en el ambito de la estimulacion tem-
prana, con experiencia en el acompanamiento de ninos
con discapacidad. Su formacién y practica profesional
le han permitido desarrollar un sélido conocimiento en
neurociencia aplicada a la educaciéon, empleando estra-
tegias que favorecen la atencion, la autorregulacion y el
aprendizaje significativo desde un enfoque inclusivo y
multisensorial.

Docente C

La especialista cuenta con una trayectoria profesional de
mas de diez afios en el ambito de la estimulacion tem-
prana. Su experiencia se centra en el trabajo directo con
nifos y nifias con diversas discapacidades, lo que le ha
permitido profundizar en los principios de la neurocien-
cia aplicada al desarrollo infantil. Ha desempefiado un
papel fundamental en la orientacion y acompafiamiento
de procesos investigativos, participando como guia en la
elaboracion de tesis y articulos cientificos relacionados
con la educacion y el desarrollo cognitivo. Su formacion
y practica profesional reflejan un compromiso constante
con lamejora de las estrategias pedagodgicas basadas en
la evidencia neuroeducativa.

La seleccion de los especialistas se baso en el analisis de
su coeficiente de conocimiento y coeficiente de argumen-
tacion, considerando su dominio tematico y su capacidad
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para justificar criterios de manera fundamentada, ambos evaluados en una escala de 0 a 10. Los expertos selecciona-
dos obtuvieron un promedio de 9,2 en conocimiento y 9,0 en argumentacion, lo que garantiza la confiabilidad de sus

juicios en relacion con la propuesta.

Los especialistas completaron un cuestionario estructurado que permitié recoger valoraciones cuantitativas y cualita-
tivas sobre la coherencia interna, la pertinencia pedagogica, la factibilidad de implementacion, la relevancia didactica
y la alineacién con los objetivos de atencion. La informacion proporcionada por los expertos permitié realizar ajustes
previos a la aplicacion en el aula, optimizando aspectos pedagogicos, metodolégicos y practicos de la intervencion.

La Tabla 4 presenta los resultados obtenidos en las valoraciones emitidas por los tres especialistas:

Tabla 4. Resultados obtenidos en las valoraciones emitidas por los tres especialistas.

Criterio evaluado Especialista 1 Especialista 2 Especialista 3 Media D::tvéira:giac'arn
Coherencia interna 9 10 9 9,3 0,47
Pertinencia pedagogica 10 9 10 9,7 0,47
Factibilidad de implementacion 9 8 9 8,7 0,47
Relevancia didactica 10 9 10 9,7 0,47
Alineacién con objetivos de atencion | 9 10 9 9,3 0,47

El analisis de los datos evidencia un alto nivel de con-
senso entre los especialistas, ya que las puntuaciones
oscilaron entre 8 y 10, sin presentarse discrepancias sig-
nificativas. La media aritmética general de los cinco crite-
rios evaluados se mantuvo entre 8,7 y 9,7, lo que refleja
una valoracioén positiva y consistente de la propuesta. Las
desviaciones estandar, todas cercanas a 0,47, muestran
una baja dispersion de las valoraciones y un sélido acuer-
do entre los expertos.

En particular, los criterios de pertinencia pedagodgica y
relevancia didactica alcanzaron las puntuaciones mas
altas (9,7), lo que sugiere que los especialistas recono-
cieron la efectividad de las actividades neuroeducativas,
caracterizadas por su componente Iudico, sensorial,
emocional y motivacional, para fortalecer la atencién en
los estudiantes. El criterio con menor puntuacion prome-
dio fue la factibilidad de implementacion (8,7), lo que
indica que, aunque los expertos consideran la propuesta
viable, sefialaron aspectos susceptibles de mejora, espe-
cialmente en relacion con la disponibilidad de materiales
y la organizacion del tiempo de aplicacion.

Asimismo, los especialistas recomendaron fortalecer la
capacitacion docente para la correcta implementacion
de las actividades sensoriales y emocionales, ademas de
prever estrategias que aseguren la motivacion y la parti-
cipacion constante de los estudiantes. También sugirie-
ron optimizar los instrumentos de evaluacion formativa,
incorporando rubricas de observacion y registros de au-
toevaluacion y coevaluacion, con el fin de monitorear de
manera mas precisa y sistematica el progreso atencional
de los nifios.

Estas recomendaciones fueron incorporadas en la ver-
sion final de la propuesta, ajustando orientaciones peda-
gogicas, recursos didacticos y estrategias de evaluacion,
lo que consolida la intervencidon como una propuesta

coherente, pertinente, factible y adaptada al contexto
educativo del tercero afo de Educacion Basica.

105 Valoracién de expertos por criterio (N=3)

10.0 ‘ |

9.0 | | |

8.5 ‘

Puntuacién promedio

8.0

Figura 1. Valoraciéon de expertos por criterio.

La Figura 1 muestra que todos los criterios evaluados
recibieron puntuaciones altas, con medias que oscilan
entre 8,67 y 9,67. Las barras de error, correspondientes
a la desviacion estandar (0,47 en todos los casos), refle-
jan una baja dispersion en las valoraciones, lo que indica
consenso entre los especialistas.

En particular, los criterios de pertinencia pedagdgica vy
relevancia didactica alcanzan las puntuaciones mas al-
tas (9,67), evidenciando que la propuesta destaca por su
relevancia y aplicabilidad educativa. El puntaje mas bajo
corresponde a la factibilidad de implementacion (8,67), lo
que sugiere que, si bien la propuesta es viable, requiere
ajustar aspectos logisticos como la disponibilidad de ma-
teriales y la gestion del tiempo.

Las recomendaciones generales emitidas por los espe-
cialistas se centraron en la necesidad de fortalecer la
capacitacion docente para la correcta aplicacion de las
actividades neuroeducativas, especialmente aquellas
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que involucran componentes sensoriales, emocionales
y motivacionales. Los especialistas también sefalaron
la importancia de planificar con precision el tiempo de
las sesiones y asegurar la disponibilidad de materiales
didacticos accesibles, a fin de garantizar la factibilidad
de la propuesta en contextos escolares con recursos
limitados.

Asimismo, los expertos destacaron la conveniencia de
reforzar los mecanismos de evaluacion formativa, pro-
poniendo la incorporacion de rubricas de observacion,
autoevaluacion y coevaluacion, que permitan registrar de
manera sistematica el progreso atencional y la autorre-
gulacion de los estudiantes. Estas observaciones fueron
acogidas y aplicadas en la version final del material di-
dactico, introduciendo mejoras en la orientacion pedago-
gica, en la claridad de las instrucciones para los docen-
tes y en la secuencia temporal de las sesiones.

A partir de estas modificaciones, la propuesta se conso-
lidd como una intervencion neuroeducativa coherente,
pertinente y factible, ajustada a las caracteristicas del
tecer afio de Educacién Basica. El disefio final integra

actividades breves, multisensoriales y emocionalmente
significativas, que favorecen la activacion de los canales
cognitivos y afectivos implicados en la atencion, fortale-
ciendo asi el aprendizaje y la autorregulacion de los estu-
diantes en contextos reales de aula.

Posteriormente a la implementacion de las acciones neu-
rodidacticas orientadas al fortalecimiento de la atencion
en los estudiantes de tercero de basica de la Institucion
Bilingle Interamericana, se procedié a su validacion
practica mediante la aplicacion de la guia de observacion
grupal como parte del disefo preexperimental.

A continuacion, se presenta los resultados de la apli-
cacion de las actividades neurodidacticas que se apli-
c6 proporcionalmente al grupo de 30 estudiantes de la
Unidad Educativa Bilingle Intermericana.

Objetivo: Evaluar los cambios en los niveles de atencion
(sostenida, selectiva, dividida y alternante) después de
aplicar actividades neuroeducativas especificas (Tabla
5).

1. Atencién Sostenida

Tabla 5. Actividad aplicada: El Rastreador de Letras y Numeros.

A veces
1

Nunca

Indicador 0

Siempre

Py Observaciones

Mantiene la atencion en

Los estudiantes mostraron mayor ca-

gadas

la actividad hasta fina- 6 24 pacidad para completar la tarea sin
lizarla interrupciones.

Se concentra durante N )
explicaciones  prolon- 10 20 La motivacién aumenté con la estruc-

tura de retos y pausas breves.

Promedio grupal: 1.8 (Atencién Alta)

En el analisis de los resultados obtenidos de la mayoria de los estudiantes mantuvieron el enfoque sostenido durante
ambas fases del rastreo. El uso de tiempos controlados y metas concretas favorecio la autorregulacion y la persistencia

(Tabla 6).
2. Atencidn Selectiva

Tabla 6. Actividad aplicada: El Detective de Sonidos en la Historia.

A veces
1

Nunca

Indicador 0

Siempre

2 Observaciones

Evita distraerse con

Algunos nifios reaccionaban ante

distractores

compafieros, objetos | 4 12 14 el timbre distractor, pero mejora-
o ruidos ron en las repeticiones.

Sigue instrucciones Los estimulos auditivos y la dina-
especificas a pesar de | 3 10 17 mica tipo “juego de detectives”

incrementaron la atencion activa.

Promedio grupal: 1.6 (Atencién Media-Alta)

En la segunda implementacion se observé una notable mejora en la inhibicion de distractores auditivos. Los estudian-
tes disfrutaron la historia y respondieron con rapidez ante la palabra clave, mostrando progreso en la atencion auditiva

focalizada (Tabla 7).
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3. Atencion Dividida

Tabla 7. Actividades aplicadas: El director de Orquesta Corporal y El Detective Auditivo-Visual.

Indicador

Nunca
0

A veces
1

Siempre
2

Observaciones

Realiza la actividad mientras

El 33% tuvo dificultades para

vidual

sique instrucciones adicionales 5 15 10 coordinar tareas motrices si-
9 multaneas.

Participa en dinamicas grupa- Mejora progresiva al integrar
les manteniendo enfoque indi- | 4 13 13 tareas visuales y auditivas de

forma coordinada.

Promedio grupal: 1.4 (Atencion Media)

En cuanto a esta actividad se evidencid progreso, la atencion dividida sigue siendo un area de desafio. La coordina-
cién entre tareas simultaneas requiere continuidad y practica, sobre todo en estudiantes con menor control inhibitorio

(Tabla 8).

4. Atencion Alternante

Tabla 8. Actividades aplicadas: Semaforo de Colores y Formas y Jugando con mis Sentidos.

Indicador

Nunca
0

A veces
1

Siempre
2

Observaciones

Cambia de una actividad

La alternancia auditiva-visual se for-

actividad o dinamicas
nuevas

a otra sin perder concen- | 2 11 17 talecio, sobre todo con sefiales cla-

tracion ras.

Se adapta rapidamente . . .

a pausgs caFr)nbios de Se observo entusiasmo y rapidez en
' 3 10 17 las transiciones, aunque con cierta

confusion inicial.

Promedio grupal: 1.7 (Atencion Alta)

Finalmente, en la Ultima aplicacion la alternancia fue la dimensién con mayor avance. El uso de sefiales claras y activi-
dades ludicas permitié que los estudiantes adaptaran su atencion a diferentes modalidades (auditiva, visual, motora)

(Tabla 9).

Table 9. Resumen de resultados globales.

Tipo de atencién Promedio Nivel
Sostenida 1.8 Alta
Selectiva 1.6 Media-Alta
Dividida 1.4 Media
Alternante 1.7 Alta

Los resultados evidencian un promedio general de 1.63, equivalente a un nivel medio-alto de atencion en el grupo de
30 estudiantes. La atencion sostenida (1.8) y la alternante (1.7) fueron las mas desarrolladas, mientras que la selecti-
va (1.6) y la dividida (1.4) mostraron progresos moderados. En total, el 83% de los estudiantes alcanzd niveles alto o
medio-alto, evidenciando una mejora aproximada del 60% en su rendimiento atencional. Estos resultados reflejan que
las actividades neuroeducativas favorecieron significativamente la concentracion, la flexibilidad cognitiva y la autorre-
gulacion durante el aprendizaje.

Durante la validacion de la propuesta se analizé la media aritmética de los resultados obtenidos en la guia de observa-
cién grupal, con el propdsito de comparar el rendimiento promedio de los estudiantes antes y después de la aplicacion
de las acciones neurodidéacticas. Asimismo, se considerd la desviacion estandar para evaluar la dispersion y consis-
tencia de los datos registrados en los distintos tipos de atencion. En la tabla se presentan los valores correspondientes
al diagnéstico inicial y a la aplicacion final de la guia, evidenciando los avances logrados en la atencion sostenida,
selectiva, dividida y alternante en los estudiantes de tercero de basica de la Institucion Bilingle Interamericana (Tabla
10).
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Tabla 10. Estadigrafos comparativos del diagndéstico inicial y luego de la intervencion de las acciones neurodidacticas.

Indicadores (tipos de Media Desviacion estandar Media Desviacion estandar
atencion) preprueba preprueba posprueba posprueba
Atencion sostenida 0.65 0.11 1.80 0.15
Atencion selectiva 0.67 0.05 1.60 0.12
Atencion dividida 0.53 0.18 1.40 0.14
Atencion alternante 0.51 0.25 1.70 0.10

La comparacion entre las medias de la preprueba vy la
posprueba evidencia un incremento significativo en todos
los tipos de atencion. La atencion sostenida paso de 0.65
a 1.80, reflejando una mejora del 176%, mientras que la
atencion alternante aument6 de 0.51 a 1.70, mostrando un
desarrollo notable en la flexibilidad cognitiva. La atencion
selectiva y la dividida, aunque partieron de valores mas
bajos, también experimentaron un ascenso consistente
tras la aplicacion de las actividades neurodidacticas.

Estos resultados confirman la efectividad de la interven-
cion neurodidactica en el fortalecimiento de la atencion y
la autorregulacion cognitiva de los estudiantes de tercero
de basica, en coherencia con los objetivos del estudio.

CONCLUSIONES

La investigacion confirma que las dificultades atenciona-
les en 3.° EGB exigen respuestas pedagogicas accesi-
bles, practicas y culturalmente pertinentes. La propuesta
neuroeducativa organiza actividades breves, ludicas vy
multisensoriales por tipo de atencion, alineadas al diag-
nostico inicial y al contexto real de aula.

La atencién en la infancia (sostenida, selectiva, dividida
y alternante) es un eje central del aprendizaje y la au-
torregulacion. La intervencion “Explorando la Atencion:
Aventuras del Cerebro en el Aula” responde a esa necesi-
dad con fundamento neurodidactico, secuencias claras,
tiempos viables (2 sesiones/semana, 10-15 min) y mate-
riales de bajo costo.

La propuesta se ajusta a las condiciones reales del aula
y favorece la participacion activa del estudiantado. Las
consignas breves, la progresion de dificultad y los regis-
tros observacionales facilitan la implementacion por parte
del docente y el seguimiento del progreso atencional.

La aplicacién en aula evidencié mejoras en todas las
dimensiones de la atencion. Los promedios pasaron de
0,65-1,80 (sostenida), 0,67—1,60 (selectiva), 0,53—-1,40
(dividida) y 0,51-1,70 (alternante); el promedio global al-
canzo6 1,63 (nivel medio-alto) y 83% del grupo quedd en
niveles alto/medio-alto tras la intervencion.

La validacion experta mostré consenso técnico alto y
areas de mejora focalizadas. Tres especialistas califica-
ron con medias entre 8,7 y 9,7 (DE=0,47), destacando
pertinencia pedagdgica y relevancia didactica (9,7), y
sefialando factibilidad (8,7) como aspecto a optimizar por

tiempos y logistica; el consenso global se situa alrededor
del 90-95%.
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RESUMEN

La presente propuesta hace referencia al trabajo colectivo
que se tiene que realizar en la construccion de los pro-
yectos escolares debido a la implementacion de la Nueva
Escuela Mexicana (NEM). Esto comprende a autoridades
educativas, padres de familia y agentes educativos que
beneficien el proceso de ensefianza-aprendizaje de los
estudiantes. Se implementd un proyecto escolar con ac-
tividades construidas, reflexionadas y consensuadas para
el perimetro, area y volumen en la quinta fase del nivel ba-
sico. La metodologia utilizada se centré en un modelo de
co-disefio educativo, incorporando a varios agentes edu-
cativos para la construccion y participacion en las activida-
des co-disefiadas. Esto no solo fortalece el aprendizaje en
el aula, sino que también fomenta un ambiente familiar de
apoyo y compromiso con la educacion en el quinto afo de
la quinta fase de una escuela primaria de Tuxtla Gutiérrez,
Chiapas. El principal resultado fue la construccion de siete
actividades secuenciadas, planificadas y disefiadas por
un grupo focal de docentes de la institucion, las cuales
plantean construir, de manera gradual en los estudiantes,
el objeto matematico perimetro, area y volumen de las figu-
ras geométricas.

Palabras clave:

Educacion bésica, perimetro, area y volumen, co-disefio.
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Fecha de publicacidn: 01/01/2026
ABSTRACT

This proposal focuses on the collective work required in
the development of school projects due to the implemen-
tation of the New Mexican School (NEM). It involves edu-
cational authorities, parents, and educational agents who
contribute to enhancing the teaching-learning process for
students. A school project was implemented with activities
that were constructed, reflected upon, and agreed upon for
perimeter, area, and volume in the fifth phase of basic edu-
cation. The methodology employed centered on an educa-
tional co-design model, incorporating multiple educational
agents in the creation and participation of the co-designed
activities. This approach not only strengthens learning in the
classroom but also fosters a supportive family environment
committed to education in the fifth year of the fifth phase
of a primary school in Tuxtla Gutiérrez, Chiapas. The main
outcome was the development of seven sequenced, plan-
ned, and designed activities by a focal group of teachers
from the institution, aimed at gradually building students’
understanding of the mathematical concepts of perimeter,
area, and volume of geometric figures.

Keywords:

Basic education, perimeter, area and volume, co-design.
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INTRODUCCION

La educacion contemporanea enfrenta el reto de formar
estudiantes capaces de construir conocimientos de ma-
nera activa, reflexiva y significativa, especialmente en
disciplinas que tradicionalmente se ensefian de forma
memoristica, como las matematicas. Las metodologias
centradas Unicamente en la repeticion de férmulas y pro-
cedimientos suelen limitar la comprension profunda de
los conceptos, afectando la capacidad de los alumnos
para aplicar lo aprendido en situaciones reales o proble-
maticas diversas.

En este contexto, la Nueva Escuela Mexicana (NEM) pro-
mueve un enfoque educativo critico, humanista y comu-
nitario, en el que la educacion es concebida como un
proyecto social compartido, capaz de responder a los
contextos, caracteristicas y necesidades de las y los es-
tudiantes. Este enfoque pone énfasis en la construccion
de aprendizajes significativos, en el desarrollo de compe-
tencias cognitivas y socioemocionales, y en la participa-
cion activa de los diversos actores educativos, incluyen-
do docentes, familias y la comunidad (México. Secretaria
de Educacion Publica, 2023).

La implementacion de estrategias pedagoégicas inno-
vadoras, como el co-disefio de actividades educativas,
constituye una via para responder a estas demandas.
Este enfoque permite que los docentes trabajen de ma-
nera colaborativa para disefiar experiencias de aprendi-
zaje que sean contextualizadas, coherentes con los ob-
jetivos curriculares y centradas en las necesidades de
los estudiantes. La participacion conjunta de docentes,
estudiantes y otros agentes educativos en el proceso de
planificacion y disefio de actividades favorece la reflexion
critica sobre los contenidos, la pedagogia utilizada y los
resultados esperados, fortaleciendo el aprendizaje dentro
y fuera del aula.

En particular, la enseflanza de conceptos matematicos
como el perimetro, area y volumen de figuras geométri-
cas enfrenta desafios significativos. En muchos casos,
los estudiantes memorizan férmulas generales sin com-
prender su aplicacion ni las relaciones subyacentes entre
los elementos geométricos. Esta tendencia es reforzada
por los libros de texto convencionales, que presentan los
conceptos de forma implicita o fragmentada, sin propor-
cionar oportunidades suficientes para la exploracion, la
manipulacion de objetos geométricos o la resolucion de
problemas contextualizados. Como resultado, los alum-
nos carecen de una construccion significativa del co-
nocimiento y no desarrollan plenamente habilidades de
razonamiento espacial y matematico (Ledn-Gonzalez &
Barcia-Martinez, 2025).

Asimismo, la vinculacién de estos contenidos con pro-
yectos practicos y actividades integradoras es limitada.
Aunque la SEP promueve materiales y proyectos educa-
tivos que conectan los objetos matematicos con la vida

cotidiana y con situaciones contextualizadas, esta rela-
cién no siempre se encuentra explicita en los libros de
texto gratuitos, particularmente en el caso del perimetro,
area y volumen. Esto genera un vacio en la construccion
de aprendizajes auténticos y dificulta que los estudiantes
puedan aplicar los conocimientos matematicos en con-
textos reales o proyectos interdisciplinarios.

En el caso especifico de la escuela primaria Josefa Ortiz
de Dominguez, ubicada en el Fraccionamiento La Mision
de Tuxtla Gutiérrez, se identificaron dificultades signifi-
cativas entre los estudiantes del cuarto y quinto afio en
cuanto a la conceptualizacion y resolucion de problemas
relacionados con perimetro, area y volumen. Evaluaciones
diagndsticas, entrevistas con docentes y observacion de
actividades escolares muestran que muchos alumnos
memorizan férmulas sin comprender su significado, y que
los materiales educativos disponibles no facilitan la cons-
truccion de los objetos matematicos ni la conexiéon con
proyectos practicos. Los docentes sefialan que, aunque
se brindan orientaciones generales, estas son insuficien-
tes para que los estudiantes desarrollen un entendimiento
profundo de los conceptos y puedan transferirlos a nue-
vas situaciones de aprendizaje.

Frente a esta problematica, la presente propuesta plan-
tea co-disefiar actividades educativas que integren el
Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) y fomenten la
participacion activa de docentes y estudiantes. Este enfo-
que busca fortalecer no solo el conocimiento matematico,
sino también competencias transversales como el pen-
samiento critico, la creatividad, la colaboracion y la reso-
luciéon de problemas. La incorporacion de la Pedagogia
Critica permite que los docentes reflexionen sobre los re-
sultados obtenidos, cuestionen préacticas tradicionales y
promuevan transformaciones profundas en el aprendiza-
je, considerando el impacto social y el desarrollo integral
de las y los estudiantes (Canal, 2023). Por su parte, el
constructivismo, interpretado como una unidad de anali-
sis tedrica, facilita la comprension de como los estudian-
tes organizan y reconstruyen sus conocimientos a partir
de experiencias previas, interaccion con sus pares y me-
diacion docente, garantizando aprendizajes significativos
y contextualizados (Tunnermann, 2011).

En este sentido, el co-disefio se concibe como un es-
pacio de intercambio, deliberacion y construccion com-
partida de estrategias de ensefianza, en el que los do-
centes pueden planificar actividades que promuevan la
comprension profunda del perimetro, area y volumen,
integrando experiencias practicas y contextualizadas. La
propuesta busca, ademas, que los estudiantes desarro-
llen habilidades para aplicar conceptos matematicos de
manera auténoma, resolver problemas complejos y vincu-
lar los contenidos con situaciones de la vida cotidiana y
proyectos escolares, promoviendo un aprendizaje activo,
reflexivo y participativo.

Volumen 5 | Numero 1| Enero-Marzo - 2026

74



Esta iniciativa pretende combinar teoria y préactica educa-
tiva, promoviendo la construccion de actividades signifi-
cativas que respondan a las necesidades del alumnado
y que se alineen con las directrices de la Nueva Escuela
Mexicana, contribuyendo a la formacién de estudiantes
con competencias matematicas soélidas y capacidades
para el pensamiento critico y la accion colaborativa den-
tro de su contexto educativo y social (Narvaez & Castillo,
2024).

MATERIALES Y METODOS

El disefio metodoldgico consiste en dos procesos, el pri-
mero consiste en el trabajo colaborativo a través de un
grupo focal con docentes en una institucion educativa,
donde se co-disefiaran y contextualizan una serie de
actividades (un total de siete), de las cuales las Ultimas
tres se encuentran basadas en el aprendizaje basado en
proyectos (ABP). Se trabajé unicamente con los docentes
de la escuela primaria antes mencionadas ya que fue la
Unica que permitié el acceso en la zona sur oriente de la
ciudad. En el contexto de la educacion superior resulta
fundamental abordar los desafios formativos con metodo-
logias innovadoras que pongan al estudiante en el centro
de su propio aprendizaje (Villatoro & de-Benito, 2022).
Sin embargo, esto no es exclusivo para ese nivel acadé-
mico, hoy el nuevo modelo educativo en México ponde-
ra este enfoque desde el nivel béasico hacia los niveles
superiores.

De este modo, surgen en el aula nuevos recursos y en-
foques destinados a acercar el conocimiento a los alum-
nos, estimular su motivacion y propiciar un aprendizaje
de mayor profundidad y relevancia. Una de estas aproxi-
maciones es el co-disefio del aprendizaje, basado en la
creacion colaborativa a través de la participacion activa,
el intercambio de ideas y el debate entre todos los impli-
cados (Bovill, 2017; Gros, 2019). El disefo participativo
se entiende como el proceso que convierte a docentes,
estudiantes y otros agentes educativos en socios plenos
del aprendizaje (Sanders y Stappers, 2008; Santana &
Perez-i-Garcias, 2020).

Esta perspectiva puede aplicarse a distintos niveles: el
desarrollo de una asignatura, la definicion de los objeti-
vos de un proyecto, la orientaciéon de la practica docen-
te o incluso los criterios de evaluacion (Bovill, 2020). Los
procesos de co-disefio suelen desplegarse en tres fases:
diagndstico, desarrollo y valoracion, hasta concretar el ar-
tefacto o la propuesta final (Gros et al., 2020).

En este sentido, se recurre a la metodologia (Figura 1)
planteada por Villatoro et al. (2022).
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La segunda de ellas es la implementacion de las activida-
des co-disefiadas y contextualizadas en una comunidad
estudiantil. Para ello se espera incorporar elementos del
ABP a una serie de actividades para la construcciéon de
un juguete de madera. De manera general se mencionan
tres etapas para el ABP, pero podrian tener implicitas mas
actividades por cada una de las mencionadas acorde al
co-diseno y contextualizacion. Con la metodologia pro-
puesta por Aragay & Martinez (2020), figura 2 se realiza
un prototipado para las actividades del ABP.

Fases de los proyectos planea

ANALISIS DE
CONOCIMIENTOS

PREVIOS ¥
NECESIDADES

PLANIFICACION
'ORGANIZACION

PRESENTACION
DEL PRODUCTO
FINAL

ELABORACION
DEL PRODUCTO

PRESENTACION
DEL DESAFIiO FINAL

Figura 2. Fases de los proyectos planea.
Fuente: Aragay & Martinez (2020).
Prototipado del ABP

Fases1,2,3y4

Se les presenta el desafio a los estudiantes de la quin-
ta fase de la escuela primaria. Se les indica realizar una
investigacion sobre la forma de elaborar un juguete tra-
dicional chiapaneco donde la base puede ser de barro,
trapo, madera, tejamanil, vara, morro, cartén, pluma, piel,
ixtle, hojalata, alambre, cera, bejuco, palma, carrizo, pa-
pel, entre otros (Pinto, 1982). Como parte de los analisis
de conocimientos previos y necesidades, se organizd
una visita a la exposicion permanente de juguetes tra-
dicionales chiapanecos en la biblioteca Jaime Sabines
(Figura 3).
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Figura 3. Visita a la exposicion permanente de juguetes
tradicionales chiapanecos en la biblioteca Jaime Sabines.

Posterior a la investigacion se realiza una socializacion
de lo encontrado por ellos. Esto coincide con lo propues-
to por Vazquez (2021), quien sefiala que los estudiantes
al realizar investigaciones, les permite descubrir nuevas
ideas, explicar de forma argumentada sus opiniones,
aplicar teorfas adquiridas a problemas practicos, asi
como descubrir nuevos y mas efectivos caminos para su
propio proceso formativo. En esta etapa se plantea que
los estudiantes planifiquen y organicen la informacion ob-
tenida en la investigacion previa, asi como la informacion
obtenida en la biblioteca.

Fase 5

Construccion de prototipos de juguetes y pruebas consti-
tuye una fase clave dentro del proceso formativo, ya que
permite a los estudiantes poner en practica los conoci-
mientos adquiridos en las fases 1, 2, 3, 4 y transformarlos
en un producto tangible. En esta etapa se plantea que
las y los alumnos, con el acompafiamiento de sus padres
y madres de familia, disefien y elaboren un juguete em-
pleando los materiales mencionados por Pinto (1982), lo
cual fomenta la creatividad, la colaboracién intergenera-
cional y el aprendizaje significativo. El trabajo conjunto
con la familia no solo fortalece los lazos afectivos, sino
que también convierte el hogar en un espacio de experi-
mentacion y construccion de saberes.

Una vez elaborado el prototipo, se realizan pruebas para
determinar si el juguete es funcional, Io que implica obser-
var su resistencia, estabilidad y adecuacion al propdésito
para el que fue disefiado. Este proceso de verificacion
permite a los estudiantes identificar posibles mejoras,
introducir ajustes y comprender la importancia de la re-
troalimentacion en el desarrollo de un producto. De esta
manera, se promueve una actitud critica y reflexiva frente
al propio trabajo, al tiempo que se desarrollan competen-
cias vinculadas con la resoluciéon de problemas, la inno-
vacion y la mejora continua (Imbernén, 2017).

Ademas, la construccion de prototipos se convierte en
una oportunidad para integrar contenidos matematicos
de manera contextualizada. Al medir, calcular proporcio-
nes, estimar materiales o analizar formas geométricas, los

estudiantes aplican la matematica en situaciones reales
y significativas, lo que contribuye a resignificar su apren-
dizaje (Cantoral, 2011; México. Secretaria de Educacion
Publica, 2022). Asi, la actividad no se limita a la elabora-
cién manual de un objeto, sino que se transforma en un
ejercicio interdisciplinario que articula conocimientos téc-
nicos, matematicos y sociales, alineandose con los prin-
cipios de la Nueva Escuela Mexicana de fomentar apren-
dizajes integrales, inclusivos y con sentido comunitario.

Fase 6

Presentacion de los juguetes ante la comunidad estudian-
til junto a los resultados de las pruebas realizadas por
cada estudiante a su juguete (Figura 4). Se considera que
en esta etapa los estudiantes podran verter toda su ex-
periencia al llevar a cabo el proyecto de elaboracion del
juguete y representa para ellos una forma de aprender
mucho mas relevante que presentar un conocimiento ya
finalizado ya que el estudiante se esfuerza por presentar
un producto de calidad a una audiencia, en ese sentido
se tiene que “el trabajo que realizan los alumnos es mu-
cho mas significativo cuando éste no tiene como obijetivo
el examen o la calificaciéon otorgada por el docente. Las
experiencias que han desarrollado este modo de trabajo
evidencian que los alumnos al presentar sus trabajos a
un publico real, se preocupan mucho mas por su calidad”
(Aragay & Martinez, 2020, p.16).

Con esta ultima actividad general se concluye la inter-
vencion. Se espera, con estas tres actividades genera-
les, incorporar del ABP para la construccion de juguetes
tradicionales por parte de un grupo de estudiantes de la
quinta fase de la Nueva Escuela Mexicana.

Figura 4. Presentacién de los juguetes de madera que
construyeron por parte de los estudiantes en el patio civi-
co de la escuela primaria.

RESULTADOS Y DISCUSION

Los docentes de la institucion, que participaron en el ta-
ller, presentan las siguientes caracteristicas (Tabla 1).
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Tabla 1. Caracteristicas de la muestra de docentes en el grupo focal.

Anos de servi- Numero de veces que ha
Nombre Edad cio en el nivel Formacién académica impartido en el quinto afo
educativo de la quinta fase
Licenciatura en educaciéon primaria g::alin,;lueenv?qul?r?%u?:lﬁetgeéle_
Claudu? Isabel mo- 40 14 egresado de la normal de estado la Nueva Escuela Mexicana
reno Lopez
una vez
En la Nueva Escuela Mexica-
na ninguna, y en general solo
Mirta Cundapi ra- . . . dos veces ha trabajado en
mos 53 25 Licenciatura en la normal superior quinto o sexto
Dos veces en la Nueva Es-
cuela Mexicana y tres veces
Mora Mora Gemir. | 37 11 Pedagogia de la UNACH antes de la Nueva Escuela
Mexicana
Licenciatura en educaciéon primaria
egresado de la normal de estado IAthes_ de ser Nueva Es;:ue-
Licenciatura en ciencias de la edu- | & 1o n ana Una vez. y anora
Edgar Alonso Cou- | 4 15 cacion con terminal en ciencias so- | €N 1@ Nueva Escuela Mexica-
tino Coello ciales (Universidad Valle del Grijalva) ggono ha impartido en quinto
Fredy Alberto Mo- 43 11 Licenciatura en pedagogia de la | Casi siempre le dan quinto y
rales Champo UNACH sexto
Una vez ha trabajado en la
Maria Alondra 39 16 Esc. Normal del Estado. bta fase, y tres veces mas ha
Bueno Salinas Licenciatura en Educacion primaria. | estado entre 5to y 6to
Licenciatura en intervencion educa-
tiva (UPN). Licenciatura en inglés, | Quinta fase como tal una vy
. licenciatura en terapia fisica. EDM, | fue completa ya que la dio
\r{gg;ﬁ‘l\zgsaeier 35 13 Maestria en educacion con enfoque | quinto y sexto.
a en bienestar social (cursando actual- | Y cuatro veces entre quinto y
mente) sexto
Ricardo  Perevra Licenciatura en educacion intercultu- | Primera vez en quinto.
) yralsg 12 ral bilingle con enfoque en primaria. | En la fase 5 una vez (ya que
Vidal : 4
Normal del Estado dio una vez en sexto afio)

Se obtuvieron los siguientes resultados con respecto al co-disefio de las actividades para el Perimetro, Areay Volumen
de las figuras geométricas. Se trabajé con un grupo focal con docentes de la escuela primaria antes mencionada,
con los que se construyeron un total de siete actividades para implementarlas con los estudiantes y padres de familia
(Figura 5).

Figura 5. Taller con el grupo focal de docente de la institucion.

Las actividades construidas en el taller se denominan: la ruleta preguntona, investigacion, jBingo!, visita a la biblioteca
Jaime Sabines, carrera de caballos, torneo de figuras geométricas de cartén, juego de roles “somos artesanos”. Se
pretende una graduacion del conocimiento del objeto matematico. La primera actividad pretende que emerja lo que
el estudiante conoce del tema. La segunda actividad busca que el estudiante investigue en fuentes bibliograficas o
con lo que saben en su circulo social que los rodea. La tercera actividad trata de construir un juego de bingo entre
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el docente y los estudiantes, donde los items constan de
un tablero con seis espacios, en éstos se incluiran las
figuras geométricas, férmulas para encontrar area, peri-
metro y volumen, se realizaran tarjetas con preguntas y
caracteristicas de los elementos antes mencionados para
poder realizar el juego. La actividad cuatro es de sensibi-
lizacion para padres de familia y estudiantes, ya que en
la biblioteca hay una exposicion permanente de jugue-
tes tradicionales chiapanecos. Desde la quinta actividad
hasta la séptima se plantean actividades que aluden al
perimetro, area (resolviendo problemas de medidas en

Tabla 2. Resultados del cuestionario de reflexion.

las figuras, construyendo figuras geométricas con carton
y un juguete tradicional respectivamente).

Como parte de la reflexion critica se aplicd un cuestio-
nario con respuestas en una escala likert (ver anexo 1)
a cinco docentes que se encontraban actualmente en la
escuela, ya que para el ciclo escolar septiembre 2025-ju-
lio 2026 algunos participaron en la cadena de cambio
y ya no se encontraban en la escuela donde se realiz6
la intervencion. Las preguntas estan organizadas en las
categorias que menciona Canal (2023) y las respuestas
obtenidas se muestran en la tabla 2.

docente Item1 Item2 Item3 Item4 Item5 Item6 Item7 Item8 Suma

Docente 1 5 5 5 5 4 4 5 5 42
Docente 2 5 5 4 4 3 5 4 4 39
Docente 3 4 4 4 3 4 4 4 4 36
Docente 4 4 4 4 5 5 4 4 5 40
Docente 5 5 5 4 4 5 5 5 5 43
varianza 0.24 0.24 0.16 0.56 0.56 0.24 0.24 0.24

Suma de varianzas 2.48

varianza de las sumas 6.96

Con los valores de la tabla 3, se determina el coeficiente alfa Cronbrach, para determinar la confiablidad del cuestiona-
rio aplicado, ya que es una medida de coherencias o consistencia interna (Hernandez et al., 2010, p. 302). La férmula
aplicada (F1) fue la siguiente, la cual fue retomada de Oviedo & Campo (2005).

Ist
sz | (FD)

«=(2)[r

Donde es el numero de items, st2 es la varianza de cada item y es la varianza total de la escala (F2).

o= () [1 — 25| 0 735632184 (F2)

Acorde a la tabla 3 mostrada a continuacion, este valor obtenido nos dice que las respuestas obtenidas en el cuestio-

nario tienen un grado de confiabilidad alta.

Tabla 3. Interpretacion del coeficiente de confiabilidad.

Coeficiente de correlacion Magnitud
0.81a1.00 Muy alta
0.6120.80 Alta
0.41a0.60 Moderada
0.21a0.40 Baja
0.01a0.20 Muy baja

Fuente: Arispe et al. (2020).

Por otro lado, de manera complementaria se realiza un analisis de correlacion entre los ftems de la encuesta y como
parte del ejercicio de reflexion de la intervencion en los docentes de la muestra. Se pretende medir la fuerza de asocia-
cién y direccion de las respuestas de los docentes al cuestionario planteado, esto con la finalidad de observar coinci-
dencias o discrepancias de opiniones. En nuestro caso particular gueremos comparar las preferencias (percepciones)
de los docentes participantes con respecto a la implementacion de un proyecto escolar con actividades construidas,
reflexionadas y consensuadas para el perimetro, area y volumen en la quinta fase del nivel basico. En términos es-
tadisticos lo que se pretende es medir la correlaciéon bivariado por constructo, entendiendo por constructo como un
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concepto tedrico que se utiliza para explicar, describir o
medir fendbmenos complejos relacionados con el compor-
tamiento, el aprendizaje, las actitudes, las habilidades o
las percepciones humanas. Cada constructo se integro
seleccionando los items que inciden de manera indirec-
ta para medirla, por otra parte por tratarse de variables
cualitativas (aquellas que miden cualidades, en este caso
percepciones) y cuya escala de medicion es ordinal (las
posibles respuestas tienen un orden inherente, tal como
la escala de Likert), y los datos analizados genera mu-
chos empates se optd por un estadistico no paramétrico
denominado Tau b de Kendall (t,), dicho estadistico se
utiliza para determinar el grado en que dos variables tie-
nen una relacion mondétona (es decir, que una variable
tiende a aumentar o disminuir de manera consistente con
respecto a la otra, sin importar cuanto se alejen en su
magnitud). Los valores que puede tomar la (t,), se en-
cuentran dentro del intervalo [-1,+1]. Donde +1 indica una
correlacion positiva perfecta (cuando todos los pares son
concordantes), O indica que no hay correlacion (cuando
los pares concordantes y discordantes se equilibran) y
-1indica una correlacion perfecta negativa (cuando todos
los pares son discordantes). La férmula del coeficiente
Taub (t,), que ajusta por empates en los datos ordinales,
fue desarrollada por Kendall (1945) (F3) y se expresa de
la siguiente manera:

c-D
— JC DT, (c+D+Ty,) (F3)
Donde:

C: numero de pares concordantes

Tp

D: nimero de pares discordantes

Ty nUmero de pares empatados en X pero no en Y
Ty: nimero de pares empatados en X peronoen Y
¢Qué es un par concordante o discordante?

Par concordante (C): Si para dos observaciones, ambos
valores del Item1 y el Iltem2 cambian en la misma direc-
cion (ambos suben o bajan).

Par discordante (D): Si los valores del Item1y del Item2
cambian en direcciones opuestas (uno sube y el otro
baja).

Empate en el Item1 (T,):): Ocurren cuando los valores
del Iltem1 es igual en ambos docentes pero diferente valor
en el ltem2

Empate en el Item2 (T,): ocurren cuando los valores
del Item2 es igual en ambos docentes, pero diferente
valor en el Item1

Empate completo: ocurre cuando los valores de am-
bas preguntas son iguales en ambos docentes en este
€aso no cuenta para nada. La encuesta aplicada cons-
ta de 8_items (variables), por lo tanto se pueden calcu-
lar €% = 2!(8812)! = 8’;?:!6! = % = 28 posibles combinaciones de |g
cuales se correlacionaran aquellas que midan el mismo
constructo; la tabla 4 describe una referencia para inter-

pretar la Tau b de Kendal.

Tabla 4. Tabla de referencia.

Valor -Ic-iaaL;ltzT?)e Ken- Interpretacion
0.00 a £0.10 Sin asociacion o muy débil
+0.10 a £0.30 Débil
+0.30 a +0.50 Moderada
+0.50 a +0.70 Fuerte
+0.70a +1.00 Muy fuerte

Este es un marco referencial, no universal, el contexto del
estudio también importa (por ejemplo, en psicologia, se
acepta una correlacion moderada como significativa). El
calculo de la Tau b de Kendall (t,) es bastante laborioso
por lo que usaremos un software estadistico especializa-
do SPSS para realizar todos los calculos referente a la
base de datos de alumnos mixtos, es importante mencio-
nar que todas las correlaciones se calcularon al nivel de
.01 (bilateral)

La tabla 5 describe el constructo, las preguntas relacio-
nadas, el valor del estadistico e interpretacion.

Tabla 5. Correlacion de preguntas que miden el mismo constructo.

y volumen

. Tau b de L.
Constructo Preguntas relacionadas Interpretacion
Kendall

Correlacion positiva perfecta, es decir,
P1. ;Considera que las actividades cuando los docentes perciben que las
co-disefiadas en el taller plantean actividades co-disefiadas generan un
un diédlogo igualitario entre los acto- didlogo igualitario en la ensefianza de
. r iV n nsefi rimetro, ar volumen, también per-
Transformaciones en la en- aesreﬁggcslt (;?I'FT?(;?O dgreze evosljm?eng Eiebene(ter?’lj ﬁwﬁanaor%edeid’ata uke)‘ edic%?as

seflanza del perimetro, area P P ’ y “11.0 g

P2. ;Considera que las actividades
co-disefiadas en el taller consiguen
transformaciones reales, amplias y pro-
fundas en la manera que se ensefia o
aprende el perimetro, area y volumen?

actividades logran transformaciones
reales y profundas en como se ensefia
0 aprende.

En otras palabras: ambos aspectos son
inseparables para los participantes.
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Impacto social y superacion
de desigualdades

P3.¢Consideraquelasactividades co-di-
sefiadas en el taller plantean un impacto
social positivo en los actores educativos?
P4. ;Considera que las actividades
co-disefiadas en el taller consiguen me-
joras en la viday en la superacion de las
desigualdades que pudieran existir en
los estudiantes?

0.530

Correlacion positiva muy fuerte, cuando
los docentes consideran que las activi-
dades tienen un impacto social positivo,
también tienden a percibir que estas
contribuyen a la superacion de desigual-
dades en la vida de los estudiantes. Esto
muestra que la percepcion del impacto
social esta fuertemente asociada con la
idea de equidad educativa.

Igualdad de resultados y de-
sarrollo de valores

P5. ;Considera que las actividades
co-disefiadas en el taller plantean una
igualdad en los colectivos oprimidos
que pudieran formar parte de los ac-
tores educativos que se encuentran
en la escuela donde usted trabaja?
P6. ;Considera que las actividades
co-disefiadas en el taller permitan que
emerjan en los estudiantes sus senti-
mientos y valores?

-0.144

Correlacion negativa débil, es decir: no
hay una asociacion clara entre percibir
que las actividades promueven igualdad
en colectivos oprimidos (P5) y la emer-
gencia de sentimientos y valores en los
estudiantes (P6). Incluso, una leve ten-
dencia indica que valorar mas la igual-
dad no necesariamente implica valorar
mas la emergencia de sentimientos y
valores, lo cual sugiere que los docentes
diferencian ambos aspectos en su expe-
riencia.

Fundamentacion
cientifica

tedrica y

P7. ¢Considera que las actividades
co-disefiadas en el taller estan basa-
das en una perspectiva constructivista?
P8. ;Considera que las respuestas y los
elementos que construyan los estudian-
tes al interactuar con las actividades
co-disefiadas en el taller, se pueden
analizar cientificamente, ya sea de ma-

0.667

Correlacion positiva fuerte, esto signifi-
ca que: cuando los docentes reconocen
que las actividades co-disefiadas tienen
un sustento constructivista, también con-
sideran con fuerza que los productos
generados por los estudiantes pueden
analizarse cientificamente.

Esto indica que la fundamentacion teori-
cay el potencial de andlisis cientifico son

nera cualitativa o cuantitativa?

percibidos como dimensiones comple-
mentarias.

Nota: La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Los resultados sintetizados en la Tabla 5 evidencian que
el proceso de co-disefio de actividades sobre perimetro,
area y volumen, fundamentado en principios constructi-
vistas y de inclusion educativa, ha generado percepcio-
nes altamente positivas entre los docentes participan-
tes. La correlacion perfecta entre el didlogo igualitario y
la transformacion profunda de la ensefianza (t, = 1.0)
confirma que las actividades no son concebidas como
ejercicios aislados, sino como practicas integradoras que
promueven la participacion equitativa y el aprendizaje si-
tuado (Flecha, 2015; Hernandez et al., 2024).

La correlacion fuerte entre la fundamentacion constructi-
vista y el potencial de analisis cientifico de los productos
estudiantiles (t, = 0.667) respalda la pertinencia tedrica
del modelo aplicado, en consonancia con los postula-
dos de la Nueva Escuela Mexicana (México. Secretaria
de Educacion Publica, 2022) y con enfoques que valoran
el pensamiento critico y la contextualizacion cultural en
la ensefianza de las matematicas (Cachuput et al., 2024;
Saa et al., 2025). Estas investigaciones recientes desta-
can que el aprendizaje activo, la manipulacion de objetos
y la reflexion colaborativa son claves para la comprension
profunda de conceptos matematicos.

Por otro lado, la correlacién muy fuerte entre el impac-
to social y la superacion de desigualdades (t, = 0.530)

sugiere que los docentes reconocen el potencial de estas
actividades para vincular la escuela con el entorno co-
munitario, especialmente al integrar elementos culturales
como la elaboracion de juguetes tradicionales. Esta di-
mension responde a los planteamientos de una educa-
cioén inclusiva y situada (Skovsmose, 2014), y se ve refor-
zada por experiencias de co-disefio contextualizado en
comunidades educativas mexicanas (Hernandez et al.,
2024).

Finalmente, la correlacion negativa débil entre igualdad
de resultados y desarrollo de valores (t, =-0.144) plantea
una oportunidad de mejora: si bien las actividades pro-
mueven aprendizajes equitativos, no todos los docentes
perciben que estas favorezcan directamente la emergen-
cia de sentimientos y valores. Esto invita a futuras pro-
puestas a integrar de manera mas explicita estrategias
afectivas y éticas, en linea con enfoques que promueven
la formacion integral del estudiantado (Noddings, 2013;
Saa et al., 2025).

En conjunto, los hallazgos confirman que el co-disefio de
actividades, cuando se fundamenta en principios criticos,
dialégicos y constructivistas, puede generar transforma-
ciones significativas en la practica docente, fortalecer el
aprendizaje matematico y contribuir a una educacion mas
equitativa, contextualizada y humanizante.
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CONCLUSIONES

La implementacion de la Nueva Escuela Mexicana repre-
senta un parteaguas en la educacion bésica, orientado
hacia un modelo participativo, contextualizado e inclu-
sivo. En este marco, la presente investigacion demostro
que el co-diseno de actividades basado en el ABP es una
estrategia pedagogica efectiva para abordar la ensefian-
za del perimetro, area y volumen, superando el enfoque
memoristico tradicional mediante la integracion de ele-
mentos socioculturales significativos, como la elabora-
cion de juguetes tradicionales chiapanecos.

Los resultados obtenidos reflejan una percepcion alta-
mente positiva por parte de los docentes participantes,
respaldada por un alto nivel de confiabilidad en el instru-
mento de evaluacion (a de Cronbach = 0.735). Las corre-
laciones significativas entre dimensiones como el dialogo
igualitario, la transformacion educativa y el impacto social
confirman que el co-disefio no solo enriquece la practica
docente, sino que también promueve un aprendizaje si-
tuado y relevante para los estudiantes.

Sin embargo, el estudio también enfrentd limitaciones,
como la dificultad para coordinar tiempos extracurricula-
res con los docentes y la participacion fluctuante de al-
gunos actores educativos. Asimismo, la débil correlacion
entre la igualdad de resultados y el desarrollo de valores
sugiere la necesidad de integrar de manera més explicita
componentes afectivos y éticos en futuras propuestas.

A pesar de estos desafios, la participacion activa de las
familias y la comunidad educativa fortalecio el vinculo en-
tre la escuela y el entorno, evidenciando que el co-disefio
no es solo una metodologia didactica, sino un proceso
de construccion colectiva que favorece la corresponsa-
bilidad educativa.

En conclusion, esta experiencia refuerza la viabilidad
del co-disefio como herramienta para operacionalizar
los principios de la Nueva Escuela Mexicana, al tiem-
po que subraya la importancia de seguir explorando su
potencial en contextos mas amplios y diversos. Futuras
investigaciones podrian ampliar la muestra de docentes,
prolongar el periodo de implementacion y profundizar en
la integracion de dimensiones socio-afectivas, con el ob-
jetivo de consolidar un modelo educativo integral, critico
y humanizante.
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ANEXOS

Anexo 1. Cuestionario de reflexion critica.

Categorfa: Se basa en el dialogo igualitario con la ciu-
dadania para conseguir transformaciones reales, am-
plias y profundas.

1. ;Considera que las actividades co-disefiadas en el
taller plantean un dialogo igualitario entre los actores
educativos cuando se ensefia o aprende el perimetro,
areay volumen?

—

. Totalmente en desacuerdo
: En desacuerdo

: Neutral

: De acuerdo

: Totalmente de acuerdo

\CTNS I VI

;Considera que las actividades co-disefiadas en el
taller consiguen transformaciones reales, amplias y
profundes en la manera que se ensefia o aprende el
perimetro, area y volumen?

1: Totalmente en desacuerdo
2: En desacuerdo

3: Neutral

4: De acuerdo

5: Totalmente de acuerdo

Categoria: Tiene impacto social obteniendo mejoras
en la vida de las personas y en la superacion de las
desigualdades.

3. ¢Considera que las actividades co-disefiadas en el
taller plantean un impacto social positivo en los acto-
res educativos?

—

: Totalmente en desacuerdo
: En desacuerdo

: Neutral

: De acuerdo

: Totalmente de acuerdo

A~ 00~ ON

;Considera que las actividades co-disefiadas en el
taller consiguen mejoras en la vida y en la supera-
cion de las desigualdades que pudieran existir en los
estudiantes?

—

: Totalmente en desacuerdo
: En desacuerdo
: Neutral

: De acuerdo

a A~ W N

: Totalmente de acuerdo

Categoria: Obtiene igualdad de resultados de los co-
lectivos oprimidos, tanto en alfabetizacion como en
sentimientos y valores.

5. ¢Considera que las actividades co-disefadas en el
taller plantean una igualdad en los colectivos oprimi-
dos que pudieran formar parte de los actores educa-
tivos que se encuentran en la escuela donde Usted
trabaja?

. Totalmente en desacuerdo
: En desacuerdo

: Neutral

: De acuerdo

: Totalmente de acuerdo

o O A W N o

¢ Considera que las actividades co-disefladas en el
taller permitan que emerjan en los estudiantes sus
sentimientos y valores?

—_

: Totalmente en desacuerdo
: En desacuerdo
: Neutral

: De acuerdo

a A W N

: Totalmente de acuerdo

Categoria: Se fundamenta en la rigurosidad tedrica y
cientifica, ya que se basa en las teorias y la evidencia
cientifica con mayor validez.

7. ¢Considera las actividades co-disefiadas en el taller
estan basadas en una perspectiva constructivista?

1: Totalmente en desacuerdo
: En desacuerdo

: Neutral

: De acuerdo

: Totalmente de acuerdo

o A W N

¢ Considera que las respuestas y los elementos que
construyan los estudiantes al interactuar con las ac-
tividades co-disefiadas en el taller, se pueden ana-
lizar cientificamente, ya sea de manera cualitativa o
cuantitativa?

: Totalmente en desacuerdo
: En desacuerdo
: Neutral

: De acuerdo

a »h W0 N =

: Totalmente de acuerdo
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RESUMEN

En el proceso educativo, los métodos de ensefianza—apren-
dizaje son esenciales, y estan estrechamente vinculados a
los objetivos y contenidos formativos, y su concepcion ha
evolucionado hacia enfoques productivos que promueven
competencias integrales en los estudiantes. Este estudio
tuvo como objetivo analizar la pertinencia y eficacia de los
métodos de ensefianza—aprendizajes productivos para fa-
vorecer la formacion integral de los estudiantes de la carre-
ra de Odontologia en UNIANDES, Ibarra. La investigacion
fue principalmente cualitativa, con enfoque descriptivo, no
experimental y transversal, desarrollada entre noviembre
de 2024 y abril de 2025. Se combind observacion parti-
cipante, entrevistas semiestructuradas a estudiantes y
docentes, y la aplicacion del Método Delphi con expertos
universitarios para validar hallazgos. Los resultados indica-
ron que los métodos productivos fomentan la participacion
activa, la resolucion creativa de problemas, y la transferen-
cia de aprendizajes a contextos reales, potenciando com-
petencias cognitivas y socioemocionales. Sin embargo, se
identificaron limitaciones en la interaccion colaborativa y
el pensamiento critico debido a antecedentes educativos
tradicionales. Ademas, se reconocieron retos en la planifi-
cacion, evaluacion y formacion docente para implementar
plenamente estos métodos. En conclusion, los métodos
productivos de ensefianza—aprendizaje resultan efectivos
para promover una formacion integral y activa en los estu-
diantes, pero su éxito depende de la capacidad docente,
la innovacién metodoldgica y el apoyo institucional para
superar dificultades en su aplicacion.

Fecha de aceptacion: 24/11/2025

Fecha de publicacion: 01/01/2026
Palabras clave:

Proceso educativo, ensefianza- aprendizaje, métodos
productivos.

ABSTRACT

In the educational process, teaching-learning methods are
essential and closely linked to the formative objectives and
content, and their conception has evolved towards producti-
ve approaches that promote comprehensive competencies
in students. This study aimed to analyze the relevance and
effectiveness of productive teaching-learning methods to
enhance the comprehensive training of Dentistry students
at UNIANDES, Ibarra. The research was mainly qualitative,
with a descriptive, non-experimental, and cross-sectional
approach, carried out between November 2024 and April
2025. Participant observation, semi-structured interviews
with students and teachers, and the Delphi Method with
university experts were combined to validate findings. The
results indicated that productive methods encourage acti-
ve participation, creative problem-solving, and the trans-
fer of learning to real contexts, enhancing cognitive and
socio-emotional competencies. However, limitations were
identified in collaborative interaction and critical thinking
due to traditional educational backgrounds. Additionally,
challenges in planning, evaluation, and teacher training
were recognized to fully implement these methods. In con-
clusion, productive teaching-learning methods are effec-
tive for promoting comprehensive and active training in
students, but their success depends on teacher capaci-
ty, methodological innovation, and institutional support to
overcome implementation challenges.
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INTRODUCCION

Los métodos de ensefianza - aprendizaje ocupan un lu-
gar primordial dentro de los componentes del proceso
educativo, en estrecha relacion con el objetivo y el con-
tenido, pues responden a estos. Una vision mas actual
denomina a estos métodos de ensefanza — aprendizaje,
reconociendo la redefinicion del objeto de estudio de la
Didéctica: como proceso de ensefianza — aprendizaje, lo
que revela la estrecha relacion entre ensefiar y aprender,
pues uno presupone al otro (Hernandez Infante & Infante
Miranda, 2016).

La sociedad demanda la preparacion de los alumnos
en diferentes campos de formacion, de modo que sean
capaces de responder a las transformaciones sociales
que acontecen, y por tanto la concepcion de los méto-
dos de ensefianza — aprendizaje varia (Burgos Bardales
& Burgos Bardales, 2023). Debido a ello, se aboga por
métodos de caracter productivo, que propicien a los estu-
diantes adquirir saberes, desarrollar destrezas y valores,
en sintesis, que adquieran competencias, que les permi-
tan reconocer problemas y elaborar vias para resolverlos
(Baltodano Mayorga, 2024). Estas competencias deben
desarrollarlas los estudiantes en el ambito académico, en
la vida diaria, y posteriormente en la actividad profesional
que realicen (Ledn-Gonzalez & Pire-Rojas, 2025).

Este enfoque necesariamente se aleja de los métodos tra-
dicionales, los cuales daban prioridad a procesos como
la memorizacion y la reproduccién mecanica de conoci-
mientos. De manera contraria, incentivan la intervencion
activa de los educandos en su proceso formativo y en su
interaccion con el entorno (Ormaza Ulloa et al., 2020).

Entre los métodos de ensefianza — aprendizaje, de carac-
ter productivo se encuentran los siguientes:

Aprendizaje basado en problemas (ABP), este favorece
el pensamiento critico y la autonomia de los educan-
dos, se centra identificar y resolver problemas (Perdo-
mo, 2023);

Aprendizaje colaborativo, el cual promueve la interac-
cién entre los estudiantes para construir conocimientos
de manera conjunta (Romero Guarquila et al., 2020);

Aprendizaje basado en proyectos, el que contribuye
al desarrollo de competencias a través de proyectos
interdisciplinarios con aplicacion préactica (Aguinsaca
Gonzélez & Alvarez Lozano, 2021);

Aprendizaje experiencial, pues permite relacionar la
teoria con la practica mediante simulaciones, estudios

de casoy practicas en entornos reales (Espinar Alava &
Vigueras Moreno, 2020);

Flipped classroom (clase invertida), método que em-

plea diversos recursos para que los alumnos estudien
los contenidos tedricos fuera del aula y se enfoquen
en la aplicacion durante la clase (Sanchez Santander
& Cardenas Cordero, 2021), y la gamificacion, pues se
enfoca en incentivar el aprendizaje mediante dindamicas
de juego, lo que favorece que los educandos sean acti-
VoS en el proceso y se comprometan con este.

Cuando se utiliza un método de ensefianza — aprendizaje
de caracter productivo, mediante estrategias pedagogi-
cas que los sustentan, el proceso va mas alla de la idea
relacionada con que los estudiantes deben adquirir cono-
cimientos. Esto es esencial para que los educandos de-
sarrollen habilidades y su pensamiento critico, entre otros
aspectos, que denotan una preparacion integral (Cabrera
Calle & Ochoa Encalada, 2021).

Los fundamentos de este tipo de métodos se encuentran
en las teorias constructivistas, del aprendizaje desarrolla-
dor y socio criticas, elaboradas, fundamentalmente por
Jean Piaget (1896 - 1980), Lev Vygotsky (1896 -1934) y
Paulo Freire (1921 -1997). El constructivismo concibe que
el conocimiento se crea, se construye mediante la inte-
raccion social, propiciando la contribucién de los alum-
nos al proceso; el aprendizaje desarrollador implica a los
alumnos en su aprendizaje, el cual entiende como un pro-
ceso integral, que aporta a la formacion de los estudian-
tes, al desarrollo de su personalidad (Gémez Jiménez &
Rodriguez Torres, 2025). Las teorias socio criticas otorgan
un papel relevante a la educacion en los cambios socia-
les, desarrollando la reflexion y la critica social (Gonzalez
Londofo & Villada Osorio, 2024).

Asumir métodos de ensefianza — aprendizaje de carac-
ter productivo conlleva a reconocer que los educandos
aprenden haciendo, es decir, en la actividad y median-
te ella, en relacion con el contexto y de forma colabo-
rativa. Se desarrollan competencias cognitivas, sociales,
emocionales y practicas, que favorecen su pensamiento
critico, su creatividad, su aprendizaje activo, y se estable-
ce una adecuada relacion entre teoria y practica, lo que
enriguece su preparacion, centrandola en su formacion
integral (Pérez Anagumbla & Iturralde Sosa, 2024).

Independientemente de lo analizado, se debe mencionar
que la utilizacion de este tipo de métodos tiene ciertas
desventajas como lo relacionado con el tiempo que re-
quiere su planificacion, la preparacion que debe tener el
docente para manejar los procedimientos mas adecua-
dos, o la manera en la cual se aplica la evaluacion. La
observacion del proceso de ensefianza — aprendizaje de
la materia Légica del pensamiento, que se imparte a los
estudiantes del Nivel Cero, de la Carrera de Odontologia,
en el periodo académico: noviembre de 2024 — abril de
2025, permite corroborar lo antes expresado, pues se de-
tectan limitaciones en la utilizacion de métodos de ense-
flanza — aprendizaje de caréacter productivo, lo que afecta
la preparacion integral de los estudiantes. A partir de esta
situacion, se determina como objetivo de esta investiga-
cion analizar la pertinencia y eficacia de los métodos de
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ensefianza—aprendizaje de caracter productivo para fa-
vorecer la formacion integral de los estudiantes. Ademas,
se establecen categorias que contribuyen al analisis de
los procesos educativos.

MATERIALES Y METODOS

La investigacion fue fundamentalmente cualitativa. Se
estudio el objeto en sus condiciones naturales y se re-
colectaron criterios de informantes sobre la utilizacion de
métodos de ensefianza — aprendizaje de caracter pro-
ductivo en la docencia. Ademas, se utilizaron elementos
del enfoque cuantitativo para procesar estadisticamente
datos aportados por la observacion, los que se interpre-
taron, predominando asi la modalidad cualitativa en esta
investigacion. Se desarrollo una investigacion descripti-
va, lo que posibilitd caracterizar la situacion que presenta
el fendmeno estudiado.

El disefio de la investigacion tuvo un caracter no experi-
mental y transversal. Se estudiaron las variables en sus
condiciones naturales, y los datos fueron recolectados en
el periodo de noviembre de 2024 a abril de 2025.

El proceso investigativo utilizé el método de investiga-
cion del nivel tedrico analisis y critica de fuentes. Este
se auxili6 de métodos generales del pensamiento l6gico:
andlisis-sintesis, induccion-deduccion e histérico-légico.
En conjunto aportaron procedimientos para fundamentar
tedrica y empiricamente el estudio realizado.

Los métodos del nivel empirico, la observacion sistema-
tica de tipo participante completo, y la entrevista semies-
tructurada, posibilitaron recolectar informacion esencial
sobre el fendmeno investigado. Los datos se recogieron
con el uso de los siguientes instrumentos: guia de obser-
vacion y guia de entrevista. La guia de observacion per-
mitié recolectar datos teniendo en cuenta los siguientes
indicadores: nivel de participacion activa del estudiante
en la construccion del conocimiento, aplicacion de estra-
tegias didacticas centradas en la resolucion de proble-
mas y en la creatividad y transferencia de los aprendiza-
jes a contextos reales o situaciones nuevas.

La guia de entrevista, a partir de preguntas abiertas,
permitié recolectar criterios de los informantes seleccio-
nados. Las interrogantes se centraron en los siguientes
aspectos: contribucién de los métodos productivos a la
formacion de competencias en los estudiantes, retos para
los docentes al implementar métodos productivos en la
ensefianza, evaluacion efectiva del aprendizaje de los
estudiantes cuando se utilizan métodos productivos, y el
impacto de la aplicacién de métodos productivos en la
motivacion y en el compromiso de los estudiantes.

Se determind como poblacion de la investigacion a:

- los 14 estudiantes del Nivel Cero, de la Carrera de
Odontologia, modalidad presencial, en UNIANDES,
Ibarra, en el periodo noviembre de 2024 — abril de 2025;

- el docente que desarrolla el silabo de la materia Logica
del pensamiento;

- 10 docentes universitarios que posean 10 afos 0 mas
de experiencia docente, con titulo de doctorado, y con
publicaciones en los Ultimos tres afos, en revistas indexa-
das en bases de datos de acceso mundial.

La entrevista requirié determinar una muestra, mediante
un muestreo no probabilistico, pues se necesitd elegir
sujetos tipo, es decir, informantes. En criterio de los in-
vestigadores, estos cumplieron con los indicadores esta-
blecidos, lo que permitié afirmar que tienen profundo co-
nocimiento y experiencia en la didactica, la informacion
recolectada fue valiosa para la investigacion.

También se utilizé el Método Delphi, un enfoque estructu-
rado que recopila opiniones fundamentadas en la infor-
macion proporcionada por el investigador. Este método
ha sido empleado en diversas disciplinas como una he-
rramienta efectiva para alcanzar consensos entre exper-
tos, a través de un proceso de validaciones por etapas
o ciclos, 1o que respalda su relevancia en la actualidad
(Ramirez Chavez & Ramirez Torres, 2024).

Se consideraron las etapas del método, que incluyen la
definicion del problema, la identificacion de los conoci-
mientos necesarios de los expertos involucrados, la elec-
cion de los participantes, la elaboracion de los cuestiona-
rios, su distribucion y el analisis de las respuestas. Este
proceso se repitié hasta alcanzar un consenso, asi como
la recopilacion de los datos requeridos y la tabulacion de
las respuestas. Se aplicé el método a 10 docentes univer-
sitarios que, al cumplir con los requisitos mencionados
con anterioridad, fueron seleccionados como expertos,
pues su coeficiente de competencia K, estuvo por enci-
ma de 0.8 (alto). Fueron aplicaron 2 rondas de pregun-
tas, se planted a los expertos un cuestionario con afir-
maciones que valoraron usando una escala Likert de 1
a 5 (1 = Totalmente en desacuerdo, 2 = En desacuerdo,
3 = Ni de acuerdo ni en desacuerdo, 4 = De acuerdo, 5
= Totalmente de acuerdo), y se ofrecieron comentarios o
argumentos, para ambas rondas. Las afirmaciones fueron
las siguientes

Preguntas Ronda 1

1. Los métodos productivos favorecen la autonomia en

el aprendizaje de los estudiantes.

2. El uso de aprendizaje basado en problemas (ABP)
mejora la capacidad de andlisis y pensamiento critico.

3. Lainteraccion colaborativa entre estudiantes se incre-
menta al utilizar métodos productivos.

4. Estos métodos contribuyen a la transferencia de co-
nocimientos a situaciones practicas y profesionales.

5. La implementacion de estos métodos requiere capa-

citacion especializada para los docentes.
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6. La evaluacion formativa con rubricas es adecuada
para medir el aprendizaje en este contexto.

7. La gamificacion eleva significativamente la motiva-
cion intrinseca de los estudiantes.

8. Las dificultades principales para implementar méto-
dos productivos son la planificacion y la evaluacion.

9. La flipped classroom facilita la preparacion y el com-
promiso de los estudiantes.

10. Es necesario reforzar el uso de herramientas digitales
que apoyen estos métodos.

11. Se observa un impacto positivo en el desarrollo de
competencias profesionales.

12. La autoevaluacion y coevaluacion deben ser parte in-
tegral del proceso evaluativo.

13. Estos métodos ayudan a superar el aprendizaje pasi-
vo tradicional.

14. Es importante fortalecer el seguimiento y acompafa-
miento docente durante el proceso.

15. La interdisciplinariedad en proyectos mejora el apren-

dizaje y la creatividad.

Se tendra en cuenta la media, que es el promedio de las
puntuaciones dadas por los expertos en cada ronda. El
porciento de acuerdo, que no es mas que el porcentaje
de expertos que calificaron con 4 ¢ 5 cada afirmacion. Asf
como el consenso, que se considera consenso si el por-
ciento de acuerdo es mayor al 75% o si el coeficiente de
concordancia de Kendall (W) indica alta concordancia.

RESULTADOS Y DISCUSION

La observacion del proceso de ensefianza - aprendiza-
je de la asignatura Logica del pensamiento, impartida a
estudiantes del Nivel Cero, de la Carrera de Odontologia,
modalidad presencial, en UNIANDES, lbarra, en el perio-
do noviembre de 2024 — abril de 2025, se ha centrado
en los indicadores antes sefialados. A continuacion, se
presenta el anélisis realizado:

La Figura 1 permite comprender que el 78.6% plantean
preguntas, generan hipdtesis y formulan conclusiones,
esto se logra por la interaccion que logran con el profesor
ya que se encuentran basadas en la exploracion y apli-
cacioén de conceptos. Sin embargo, llama la atencion que
el 21.4%, no sostienen una adecuada relacion entre ellos,
y con el docente, lo que afecta el aprendizaje colabora-
tivo y su desempefio en el proceso de construccion del
conocimiento.

15 11 11 11 11
10
0 || [ [ [
Planteamiento de Generaciéonde Formulacionde Relacion entre
preguntas hipdtesis conclusiones alumnosy
profesor
HSi MNo

Figura 1. Nivel de participacion activa de los estudiantes
en la construccion del conocimiento.

La Figura 2 indica que 85.7% participan de manera activa
en la identificacién y en la busqueda de soluciones a pro-
blemas, utilizando conocimientos previos y la generacion
de nuevas ideas. El 14.2% manifiesta limitaciones en su
pensamiento critico, pues no elaboran adecuadamente
criterios en torno a lo que se analiza y sus propuestas de
solucién no resultan creativas.

0 2 4 6 8 10 12 14
Identificaddn de problemas F 12
Busqueda de soluciones F 12
Criterios no acorde a |a solucion del
h 12

problema

BSi MNo

Figura 2. Aplicacion de estrategias didacticas centradas
en la resolucion de problemas y en la creatividad.

El 71.4% demuestran que son capaces de utilizar los
conocimientos que adquieren en situaciones diferentes
a las abordadas en clase, 0 que se aprecia en exposi-
ciones y en el desarrollo de proyectos. El 28.5% presen-
tan limitaciones en la argumentacion de ideas basadas
en experiencias previas o en investigaciones realizadas
(Figura 3).

12
10

oON B O

Limitaciones para llevarloa
contextos reales

Utilizacionenlavida académica

Figura 3. Transferencia de los aprendizajes a contextos
reales o situaciones nuevas.
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La aplicacion del Método Delphi, considerando quince afirmaciones identificadas por los expertos seleccionados, que
representan los retos para valorar la efectividad de los métodos de ensefianza — aprendizaje de caracter productivo,
se muestra en la tabla 1. Ademas, se aprecia los resultados de la aplicacion de la Ronda 1.

Tabla 1. Evaluacion por los expertos (Ronda 1).

No. Afirmaciones Ropda 1 (Media y Por- Consenso
ciento de acuerdo)

y Los metodos productivos favorecen la autonomia en el aprendizaje de los 4.2 (80%) S
estudiantes.

> El uso de aprendizaje basado en problemas (ABP) mejora la capacidad de 3.9 (75%) S
analisis y pensamiento critico. ‘ °

3 La mteraomo_n colaborativa entre estudiantes se incrementa al utilizar méto- 3.7 (70%) S
dos productivos.

4 Estos r,netodos contnbuyen a la transferencia de conocimientos a situacio- 4.0 (82%) Si
nes practicas y profesionales.
La implementacion de estos métodos requiere capacitacion especializada o

5 para los docentes. 3.5 (65%) No

6 !_a evaluacion formativa con rubricas es adecuada para medir el aprendiza- 4.0 (78%) Si
je en este contexto.

7 La gam|flca0|on eleva significativamente la motivacion intrinseca de los es- 3.2 (60%) No
tudiantes.

8 Las _d_|f|cu_lt,ades pr|n0|pallels para implementar métodos productivos son la 3.6 (68%) No
planificacion y la evaluacion.

9 é_a flipped classroom facilita la preparacion y el compromiso de los estu- 3.8 (72%) S

iantes.

10 Es, necesario reforzar el uso de herramientas digitales que apoyen estos 3.7 (68%) No
métodos.

11 Eglgsbserva un impacto positivo en el desarrollo de competencias profesio- 3.9 (75%) S

12 |La autoevaluamon y coevaluacion deben ser parte integral del proceso eva- 4.1 (85%) S
uativo.

13 Estos métodos ayudan a superar el aprendizaje pasivo tradicional. 3.8 (70%) Si

14 Es importante fortalecer el seguimiento y acomparfiamiento docente durante 3.6 (68%) S
el proceso.

15 La interdisciplinariedad en proyectos mejora el aprendizaje y la creatividad. [ 3.8 (70%) Si

El proceso Delphi con items relacionados con la autonomia, pensamiento critico, colaboracion, transferencia de cono-
cimientos, capacitacion, evaluacion, motivacion, y uso de tecnologias, permitié alcanzar un alto grado de consenso
entre los expertos en la mayoria de los aspectos evaluados. En la primera ronda, se destaco que los expertos coinci-
den ampliamente en que los métodos productivos favorecen la autonomia del estudiante, mejoran la capacidad ana-
litica y colaborativa, y contribuyen a la transferencia del aprendizaje a contextos profesionales. También se evidencio
consenso en la importancia de la evaluacion formativa con rdbricas, el impacto positivo en competencias profesiona-
les, y la integracion de autoevaluacion y coevaluacion en el proceso.

Sin embargo, cuatro aspectos no alcanzaron consenso suficiente: la necesidad de capacitacion especializada para
docentes, el efecto motivacional de la gamificacion, la percepcion de planificaciones y evaluaciones como principales
dificultades, y la necesidad de reforzar el uso de herramientas digitales. Estos puntos reflejan areas que podrian re-
querir un mayor analisis o discusion en la practica educativa.

Al aplicar la segunda ronda, no se alcanza nuevamente consenso (Tabla 2).

Tabla 2. Evaluacion por los expertos (Ronda 2).

. . L. Media Ron-| Porciento Acuerdo
Item Afirmacion da 2 Ronda 2
La implementacion de estos métodos requiere capacitacion especiali- o
1 3.5 65%
zada para los docentes.
> La gamificacion eleva significativamente la motivacion intrinseca de los 30 60%
estudiantes. : °
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3 Las dificultades principales para implementar métodos productivos son 36 68%
la planificacién y evaluacion. ' °
Es necesario reforzar el uso de herramientas digitales que apoyen estos o

4 ; 3.7 68%
métodos.

Por lo que se hace necesario analizar los criterios de los
expertos en cuanto a su decision y trabajar en ello:

1. La implementacion de estos métodos requiere capa-
citacion especializada para los docentes.

Es reconocido que la transicion desde métodos tradicio-
nales hacia métodos productivos demanda que los do-
centes desarrollen nuevas competencias pedagogicas,
habilidades en manejo de herramientas digitales, plani-
ficacion de actividades activas y evaluacion formativa.
La falta de capacitacion adecuada limita la efectividad
y genera resistencia al cambio, por lo que la formacion
continua y especializada es indispensable para una im-
plementacion exitosa.

2. La gamificacion eleva significativamente la motiva-
cion intrinseca de los estudiantes.

Aunque la gamificacion puede incrementar la motivacion
y compromiso, su efectividad depende del disefio ade-
cuado, la integracion pedagdgica y las caracteristicas
del grupo estudiantil. Algunos expertos remarcan que no
siempre produce un aumento sostenido, y puede ser per-
cibida como superficial si no se contextualiza bien, por lo
que requiere un enfoque cuidadoso y adaptado.

3. Las dificultades principales para implementar méto-
dos productivos son la planificacion y la evaluacion.

La planificacion de métodos productivos demanda mas
tiempo y recursos para disefar actividades auténticas,
interdisciplinarias y adecuadas a los objetivos de apren-
dizaje. La evaluacion también es compleja, pues debe
incluir criterios formativos, autoevaluacion y evidencias
de proceso y producto de aprendizaje, 1o que represen-
ta un reto para docentes acostumbrados a evaluaciones
tradicionales.

4. Es necesario reforzar el uso de herramientas digitales
que apoyen estos métodos.

El uso efectivo de herramientas digitales potencia la in-
teraccion, el acceso a recursos, y facilita realizar activi-
dades como el aprendizaje colaborativo y la evaluacion
formativa. Sin embargo, existen barreras como la insufi-
ciente infraestructura tecnoldgica, falta de capacitacion y
resistencia a nuevas tecnologias que dificultan su incor-
poracion sistematica, por lo que es necesario fortalecer
estos aspectos institucionalmente.

Ademas, la entrevista semiestructurada, realizada a infor-
mantes, elegidos intencionalmente, por cumplir con los in-
dicadores determinados, aporta informacion significativa
sobre la utilizacion de métodos productivos en el proceso
de ensefianza —aprendizaje. Esta se ha analizado cuali-
tativamente mediante la codificacion y la categorizacion

correspondiente; el resultado del procesamiento de los
datos se presenta seguidamente:

Al preguntar sobre la contribucion de los métodos pro-
ductivos a la formacién de competencias en los estudi-
antes, se destaca que estos ayudan a la construccion del
conocimiento de manera activa, lo que favorece que los
educandos desarrollen competencias esenciales como
la autonomia, la reflexion, la innovacion y la busqueda
de soluciones a los problemas. La utilizaciéon de estrate-
gias como el aprendizaje basado en proyectos, el apren-
dizaje por descubrimiento y el aprendizaje cooperativo,
contribuyen a que los estudiantes enfrenten situaciones
reales que los preparan para el ejercicio profesional.
Estos métodos ayudan a la transferencia del conocimien-
to a la préctica, lo que fortalece su comprension al re-
specto. El andlisis realizado permite elaborar la categoria:
los métodos productivos contribuyen a la formacion de
competencias en los estudiantes.

Al indagar sobre los retos que se presentan ante los
docentes al implementar métodos productivos en la en-
sefianza, se obtiene una perspectiva diferente, cuando
los docentes no reconocen la necesidad de cambiar sus
estrategias. Ademas, se considera que es necesario re-
definir programas académicos para incluir estrategias ac-
tivas; a ello se suma la dificultad que genera evaluar los
resultados en este contexto. También se debe reconocer
que la aplicacién de métodos productivos requiere una
planificacion minuciosa, habilidades pedagodgicas espe-
cializadas, asi como dedicar mas tiempo para el acom-
pafamiento de los estudiantes y contar con un ambiente
institucional que promueva la innovacién educativa. A
partir de lo analizado se revela la siguiente categoria: ex-
istencia de retos para los docentes al implementar méto-
dos productivos en la ensefianza.

La pregunta referida a como se puede evaluar de ma-
nera efectiva el aprendizaje de los estudiantes cuando
se utilizan métodos productivos, aporta ideas relevantes.
Se destaca que la evaluacion, en este contexto, debe ser
auténtica y formativa, pues debe integrar evidencias del
proceso y del producto final del aprendizaje. Es recomen-
dable hacer uso de rubricas que permitan evaluar pro-
yectos u otros productos generados por los estudiantes.
Se debe desarrollar la autoevaluacion y la coevaluacion
para favorecer la metacognicion y la reflexion de los edu-
candos, y se debe evaluar el desempefo alcanzado. Este
analisis conduce a la categoria: se requiere una evalua-
cion efectiva del aprendizaje de los estudiantes cuando
se utilizan métodos productivos.

Cuando se cuestiona a los informantes sobre el impac-
to que tiene la aplicacion de métodos productivos en la
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estimulacion del aprendizaje, se sefiala que estos apor-
tan a la motivacion intrinseca, pues convierte a los edu-
candos en protagonistas de su aprendizaje. Si el docente
los coloca ante problemas que les resultan significativos,
se fortalece su interés por el tema que se trata y su res-
ponsabilidad ante la tarea. Por otra parte, es importante
desarrollar trabajo colaborativo y promover la aplicacion
de sus conocimientos en contextos relacionados con su
futura profesion, lo que refuerza su compromiso con la
asignatura y con su formacion profesional, de manera
que la clase sea dinamica e interactiva, y esté alejada de
la pasividad y el desinterés. El examen de los datos con-
duce a la siguiente categoria: la aplicacion de métodos
productivos favorece el interés y la responsabilidad de los
estudiantes ante tareas académicas.

El andlisis realizado indica que se debe reforzar la apli-
cacion de métodos productivos en la educacion, dada
su pertinencia, pues estos favorecen la formacion de los
educandos. Para ello se deben conocer las necesidades
educativas que presentan y tener en cuenta los objetivos
de su formacion.

La implementacion efectiva de los métodos de ensefian-
za — aprendizaje, de caracter productivo, ya menciona-
dos, requiere la utilizacion de determinadas estrategias
pedagodgicas como: el uso de herramientas digitales y
de plataformas de aprendizaje que faciliten el aprendiza-
je de los estudiantes; el uso de la evaluacion formativa,
mediante rabricas, lo que incluye la autoevaluacion vy la
retroalimentacion de manera permanente; la personaliza-
cion del proceso; el fortalecimiento del aprendizaje auto
dirigido para contribuir a la autonomia en el aprendizaje,
y la interdisciplinariedad para que los alumnos elaboren
propuestas que relacionen diferentes areas.

Se situan como ejemplos los siguientes:

Aprendizaje basado en problemas (ABP): se les ha
pedido que identifiquen un problema relacionado con
su futura profesion, auxiliandose de fuentes de infor-
macion teorica, actualizadas y pertinentes, y de en-
trevistas a docentes. Posteriormente han analizado ti-
pos de pensamiento que manifiestan en el proceso de
busqueda de una posible solucion a dicho problema.
El aprendizaje colaborativo se ha usado sistematica-
mente; se han conformado grupos de trabajo, se han
asignado tareas a desarrollar. Por ejemplo, preparar
una exposicion sobre pensadores destacados de la
Edad Antigua.

En la flipped classroom (clase invertida), se ha em-
pleado, una actividad ilustrativa, la cual consiste en
la clase desarrollada con el titulo: “Atrévete a sa-
ber”, tomado de las palabras del importante filésofo
aleman, Inmanuel Kant (1724-1804), y considera-
do, por su significado, como lema de la llustracion.
Para dicha clase, los estudiantes investigaron sobre
las caracteristicas del pensamiento en el siglo XVIII,
demostrando la validez de la palabras de Kant me-
diante figuras y obras representativas del periodo y de

trascendencia universal, dando prioridad al estudio
de fuentes de informacion digital, utilizando busca-
dores que les permiten seleccionar adecuadamente
los textos a consultar, los que han asentado conforme
a las Normas Vancouver, tarea que, ademas, los pre-
para para futuros trabajos investigativos de la carrera.
Posteriormente, ha correspondido a los alumnos tratar
el tema, siempre con la ayuda del docente para diri-
gir el proceso, de modo que se alcancen los objetivos
establecidos y garantizar la adecuada utilizacion del
método.

La investigacion evidencia que la implementacion de
métodos de ensefianza - aprendizaje de caracter pro-
ductivo favorece el proceso formativo de los estudiantes;
no obstante, en determinados casos, no se aprecia una
adecuada interaccion entre estudiantes, ni de estos con
el docente. Este resultado es consistente con estudios
previos que evidencian que el aprendizaje colaborativo
requiere de una planificacion didactica que favorezca a
los alumnos ser participes activos en la construccion del
conocimiento (Ormaza Ulloa et al., 2020).

Las limitaciones en la interaccion entre los participantes
en el proceso educativo se relacionan con precedentes
en la formacién de los estudiantes, pues de manera tra-
dicional se ha tendido a un aprendizaje individualizado y
receptivo, 1o cual los ha colocado en un rol pasivo, como
mencionan Cabrera Calle & Ochoa Encalada (2021). Esta
situacion demanda que los docentes utilicen estrategias
que potencien la comunicacion y la cooperacion, tales
como el aprendizaje basado en proyectos o la flipped
classroom, como se muestra en la investigacion desa-
rrollada, lo que coincide con lo aportado por Aguinsaca
Gonzalez & Alvarez Lozano (2021); y Sanchez Santander
& Cardenas Cordero (2021).

Desarrollar el pensamiento critico es fundamental en la
formacion de los alumnos, este criterio se sustenta en la
investigacion desarrollada; no obstante, persisten dificul-
tades para formular criterios respecto a los temas abor-
dados; y también se aprecian limitaciones en la creativi-
dad al proponer soluciones a diferentes problemas. Este
resultado plantea la necesidad de utilizar estrategias que
fomenten la metacognicion y la autonomia en el aprendi-
zaje de los educandos, entre ellas: el debate y el andlisis
de problemas reales, para estimular la reflexion y la argu-
mentacion, como afirman Hostia Luque et al. (2025).

Asimismo, las dificultades detectadas en la argumen-
tacion de ideas, sustentadas en experiencias previas o
en investigaciones, indica una limitada integracion del
conocimiento adquirido. Esto coincide con estudios que
resaltan la importancia de la alfabetizacién académica en
la educacion para el desarrollo de habilidades argumen-
tativas (Bernardo Jiménez & Alcantara Mora, 2024). Por
ello los docentes deben orientar a los alumnos y promo-
ver su aprendizaje para que identifiquen, seleccionen y
consulten fuentes de informacion de caracter cientifico,
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asi como el andlisis de evidencias para que construyan
argumentos fundamentados.

Ademas, la investigacion corrobora que los métodos pro-
ductivos ayudan a que los educandos desarrollen com-
petencias, por lo cual debe hacerse uso de ellos de ma-
nera sistematica, lo que coincide con lo mencionado por
Marin Ube et al. (2025). Estos sefialan que los métodos de
enseflanza - aprendizaje de caréacter productivo aportan
al aprendizaje significativo, al transito de la dependencia
hacia la autonomia de los educandos y a su capacidad
de utilizar los conocimientos adquiridos en nuevos con-
textos, como indican Briones Cedefio et al. (2021).

Independientemente de lo analizado, se reconoce que
aun existen barreras que impiden a los docentes la ade-
cuada utilizacion de métodos productivos en el proceso
formativo, pues es necesario estructurar de otra manera
el proceso, utilizar diferentes estrategias, asumir una po-
sicion innovadora que permita elegir métodos y proce-
dimientos apropiados para las diferentes situaciones de
aprendizaje (Pefia Prado, 2024). Para lograr este propési-
to, la capacitacion de los docentes debe ser sistematica
y responder a las necesidades que presentan.

La investigacion evidencia como un problema a afrontar,
cuando se utilizan métodos de ensefianza - aprendizaje
de caracter productivo, es lo relacionado con la evalua-
cion, la que debe evidenciar el logro alcanzado mediante
estos métodos. En este caso deben tenerse en cuenta
para la evaluacion, aspectos como la creatividad, la ar-
gumentacion y el pensamiento critico, con la intencion de
realizar una evaluacion integral, que no solo abarque co-
nocimientos, sino competencias.

Se afirma que la implementacion de métodos de ensefian-
za - aprendizaje de caracter productivo aporta ventajas al
desarrollo del proceso, pues favorece el aprendizaje cola-
borativo, el desarrollo de competencias, la capacidad de
resolver problemas, contribuye a que los educandos inter-
vengan en el proceso de construccion del conocimiento
mediante la investigacion (Romero Guarquila et al., 2020).
Ademas, estos métodos permiten interrelacionar la teoria
y la préactica, lo que favorece que trasladen lo aprendido
al ambito profesional y al entorno social, contribuyen a la
reflexion, al pensamiento creativo al propiciar analisis del
fendmeno que se estudia desde diferentes perspectivas,
fortaleciendo su motivacion cuando se percatan de que
aquello que aprenden es Util en otros escenarios (Jardi &
Puigdellivol, 2024).

No todo lo que aportan los métodos de ensefianza -
aprendizaje de caracter productivo es positivo, también
se reconoce que traen consigo desventajas, dadas por
el tiempo que requiere la planificacion, la asesoria a los
estudiantes y la evaluacion del resultado; la exigencia
al docente en cuanto al dominio de los diferentes mé-
todos y sus respectivos procedimientos; la dificultad al
desarrollar el proceso evaluativo, centrado en desarrollar

competencias; la manera de evidenciar, en las tareas
colaborativas, la participacion de todos los alumnos vy el
aprendizaje logrado por cada uno; la existencia de re-
cursos tecnoldgicos que apoyen el proceso formativo y
la posibilidad de que no todos los docentes y estudian-
tes acepten estos métodos y comprendan su importancia
(Hostia Luque et al., 2025).

El estudio realizado, que puede ser replicado a otras
asignaturas de la Carrera de Odontologia, revela que los
métodos de ensefianza - aprendizaje de caracter produc-
tivo son pertinentes y eficaces para favorecer la forma-
cion integral de los estudiantes, lo que depende de como
sean utilizados por el docente, de su actitud innovadora,
la que debe trasmitirse a los estudiantes para que se in-
volucren activamente en las actividades que se planifi-
quen; de su capacitacion en cuanto a las competencias
que necesita para aplicar estos métodos; y de su conoci-
miento real, tanto del contexto como de sus estudiantes.
Ademas, estos métodos, permiten crear competencias en
los estudiantes, que les permita a los educandos tener
consciencia de lo que aportan a su preparacion acadé-
mica y profesional, presente y futura.

CONCLUSIONES

Los métodos de enseflanza - aprendizaje productivos
motivan a los educandos para que intervengan en el
proceso, considerandolos sus protagonistas; aportan
a su formacion integral, pues fortalecen competencias
cognitivas, socioemocionales y practicas, entre otras, al
involucrarlos en la construccion del conocimiento. Estos
métodos favorecen el pensamiento critico, la autonomia y
la creatividad, elementos esenciales para su desempefo
presente y futuro.

El estudio realizado, evidencia limitaciones en la utiliza-
cion de métodos de ensefianza — aprendizaje, de carac-
ter productivo, pues se han detectado insuficiencias en
la adecuada interaccién de educandos con el docente
y entre pares, lo que afecta el aprendizaje colaborativo,
asi como el pensamiento critico y la argumentacion de
ideas basadas en experiencias previas o en investiga-
ciones realizadas; situaciones que sustentan la necesi-
dad de promover la adecuada implementacion de estos
métodos.

La aplicacion del método Delphi confirmd, ademas, la
relevancia y pertinencia de incorporar estrategias peda-
gogicas innovadoras que promuevan la autonomia y el
aprendizaje activo, asi como la importancia de acompa-
nar el proceso con un soporte docente adecuado. Los
resultados tanto del método, como de la entrevista se-
miestructurada, permiten hacer categorias para los meé-
todos productivos, que aportan una base metodolégica
para orientar mejoras en la implementacion de métodos
productivos en la carrera de Odontologia.
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El uso de diferentes métodos de ensefianza — aprendi-
zaje, de caracter productivo y de estrategias que favo-
rezcan el aprendizaje, ha resultado esencial para mejo-
rar la calidad del proceso, estimulando la comprension
y la aplicacion de contenidos, generando un ambiente
educativo dinamico e inclusivo, de forma tal que los estu-
diantes asuman un rol protagonico en su aprendizaje. En
este caso se analizé una asignatura, sin embargo, este
analisis puede expandirse al resto de las asignaturas de
la Carrera de Odontologia. A pesar de ello, aun se mani-
fiestan limitaciones en el uso de estos métodos, los que
requieren de una actitud favorable a la innovacion educa-
tiva, a la busqueda de recursos tecnolégicos y metodo-
l6gicos que sean adecuados en cada asignatura y con
cada grupo de alumnos.
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RESUMEN

El desarrollo de la diabetes tipo 2 se relaciona con factores
genéticos, estilo de vida y la exposicion a contaminantes
atmosféricos. Investigaciones recientes muestran como
particulas finas en suspension (PM2.5, PM10), y otros con-
taminantes presentes en el aire alteraran el equilibrio hor-
monal y metabdlico de la persona, aumentando el riesgo
de desarrollar esta enfermedad. Por otro lado, evidencias
cientificas respaldan los efectos positivos de la actividad
fisica en la prevencion y tratamiento de la diabetes. Se rea-
liza una revision sistematica en bases de datos: PubMed,
Scopus y Google Académico, seleccionandose estudios
controlados aleatorizados y ensayos clinicos publicados
en los ultimos diez afios, objetivo analizar el efecto de la ac-
tividad fisica en condiciones de contaminacion atmosférica
y el riesgo de diabetes tipo 2 en adultos. Se identificaron 62
estudios, 35 cumplieron con los criterios de inclusion. Los
resultados confirman que la practica de actividad fisica en
ambientes con niveles significativos de contaminacion del
aire, se manifiesta una relacion inversa entre intensidad del
ejercicio y tolerancia a la contaminacion, se concluye que,
a mayor nivel de contaminacion atmosférica, menor debe
ser la intensidad del ejercicio para que el gjercicio resulte
seguro en la prevencion de la diabetes mellitus tipo 2.

Palabras clave:

Actividad fisica, contaminacion del aire, diabetes tipo 2,
prevencion.

Fecha de aceptacion: 28/11/2025
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ABSTRACT

The development of type 2 diabetes is associated with
genetic factors, lifestyle, and exposure to atmospheric po-
llutants. Recent research has shown that fine particulate
matter (PM2.5, PM10) and other air pollutants can disrupt
hormonal and metabolic balance, increasing the risk of
developing this disease. Conversely, substantial scientific
evidence supports the positive effects of physical activity
in the prevention and management of diabetes. A syste-
matic review was conducted using PubMed, Scopus, and
Google Scholar databases, selecting randomized contro-
lled trials and clinical studies published over the last ten
years, with the objective of analyzing the effect of physical
activity under air pollution conditions and the risk of type 2
diabetes in adults. A total of 62 studies were identified, 35
of which met the inclusion criteria. The findings confirm that
engaging in physical activity in environments with signifi-
cant levels of air pollution reveals an inverse relationship
between exercise intensity and tolerance to pollution. It is
concluded that the higher the level of air pollution, the lower
the exercise intensity should be for physical activity to re-
main safe in the prevention of type 2 diabetes mellitus.

Keywords:

Physical activity, air pollution, type 2 diabetes, prevention.

REVISTA MEXICANA DE INVESTIGACION E INTERVENCION EDUCATIVA | Revista cientifico-educativa del Colegio Pablo Latapi Sarre

Volumen 5 | Numero 1| Enero-Marzo - 2026

97



INTRODUCCION

La diabetes mellitus tipo 2 (DMT2) es una enfermedad no
transmisible (ENT) de alta prevalencia a nivel mundial, su
etiologia se ha asociado principalmente con factores ge-
néticos, alimentarios y la inactividad fisica (Franco et al.,
2024, Pérez et al., 2024). Sin embargo, estudios recientes
han identificado un nuevo grupo de factores de riesgo re-
lacionados con la exposicion prolongada a contaminantes
atmosféricos, especialmente materias particuladas (PM)
que se encuentran en el aire en suspension, su tamafo se
mide en micrometros (um), (PM2.5 y PM10),ademas, es-
tan presentes el dioxido de nitrogeno (NOK) y ozono (OK),
los que inciden en procesos inflamatorios, resistencia a
la insulina (RI) y disfuncion metabdlica (Liu et al., 2016;
Parasin et al., 2025).

En este contexto, la actividad fisica (AF) se mantiene
como una de las principales estrategias no farmacologi-
cas en la prevencion y el manejo de la DMT2, debido a su
efecto positivo sobre el control glucémico, la sensibilidad
insulinica y el perfil metabdlico general (De Oca Garcia et
al., 2019; Kirwan et al., 2017). No obstante, en los Ultimos
anos ha cobrado relevancia el estudio de la interaccion
entre la préactica de la AF y la calidad del aire, ya que du-
rante el ejercicio se incrementa la ventilacion pulmonar, lo
que puede aumentar la exposicion a contaminantes pre-
sentes en la atmoésfera (Ao et al., 2022; Romero-Padrén et
al.,, 2024). Ante esta problematica surgen las siguientes
interrogantes: ;,Cuales son los principales contaminantes
atmosféricos que guardan relaciéon con el desarrollo de la
DMT27?; ;Qué se ha investigado en la actualidad sobre la
AF practicada en ambientes con contaminantes atmosfé-
ricos y el riesgo de desarrollar diabetes tipo 2 en adultos?

De Oca Garcia et al. (2019) aportan evidencia sobre el
papel del entrenamiento intervélico de alta intensidad
(HIT) como estrategia eficaz para mejorar la funcion
metabdlica en pacientes con diabetes mellitus tipo 2.
Su revision destaca que este tipo de ejercicio promueve
adaptaciones en la sensibilidad a la insulina, el control
glucémico y la composicion corporal, ofreciendo bene-
ficios incluso en personas con limitaciones de tiempo o
capacidad fisica. Estos hallazgos respaldan la inclusion
del HIIT en programas de actividad fisica disefiados para
adultos expuestos a contaminacion atmosférica, donde el
control metabdlico es especialmente vulnerable debido al
estrés oxidativo inducido por el ambiente.

Della Guardia & Shin (2022) ofrecen una perspectiva fi-
siopatolégica al demostrar que la exposicion a particu-
las finas (PM2.5) afecta directamente la funcion del tejido
adiposo blanco y marrén, alterando su capacidad de re-
gulacion energética y promoviendo procesos inflamato-
rios cronicos. Estas alteraciones favorecen la resistencia
a lainsulina y el aumento del riesgo de diabetes tipo 2. Su
investigacion refuerza la idea de que el entorno ambiental
es un factor determinante en la salud metabdlica y que,
en contextos de contaminacion, la actividad fisica debe

adaptarse cuidadosamente para contrarrestar el impacto

negativo de los contaminantes sobre los tejidos metabo-
licamente activos.

Liu et al. (2016) contribuyen con un estudio de gran es-
cala que evidencia la asociacion entre la exposicion pro-
longada a la contaminacion atmosférica y la prevalencia
de diabetes tipo 2 en la poblacion china. Los autores en-
contraron incrementos significativos en los niveles de glu-
cosa en sangre y hemoglobina glicosilada en individuos
expuestos a altas concentraciones de particulas conta-
minantes. Esta investigacion aporta una base epidemio-
|6gica soélida para considerar la contaminacion del aire
como un factor de riesgo independiente para la diabetes,
subrayando la necesidad de estrategias preventivas que
incluyan la actividad fisica controlada y la reduccion de la
exposicion ambiental.

Park et al. (2024) examinan el papel modulador de la acti-
vidad fisica en la relacién entre la contaminacion del aire y
los indicadores glucémicos en adultos mayores. Su estu-
dio revela que los individuos fisicamente activos presen-
tan menor impacto negativo de la contaminacion sobre la
glucemia y la hemoglobina glicosilada, sugiriendo que el
ejercicio puede mitigar parcialmente los efectos metaboé-
licos adversos del ambiente. Estos resultados son clave
para el articulo, pues indican que la préactica regular y
segura de actividad fisica puede servir como un factor
protector frente al riesgo de diabetes tipo 2 en contextos
de contaminacion urbana.

Pérez et al. (2024) profundizan en la importancia de la
actividad fisica como medida preventiva y terapéutica en
adultos con diabetes mellitus tipo 2. Los autores destacan
que la practica sistematica de ejercicio reduce la resis-
tencia a la insulina, mejora el control glucémico y dismi-
nuye la incidencia de complicaciones cardiovasculares
asociadas a la enfermedad. Esta fuente resulta esencial
para fundamentar la dimension clinica y aplicada del ar-
ticulo, al mostrar como la actividad fisica actua como un
mecanismo integral de proteccion frente a los factores
ambientales y metabdlicos que favorecen la aparicion de
diabetes tipo 2.

Finalmente, Pérez-Ruiz (2025) aporta una reflexion valio-
sa sobre la funcién preventiva y rehabilitadora de la ac-
tividad fisica en contextos laborales exigentes, particu-
larmente en el personal de enfermeria. El autor analiza
como el ejercicio regular contribuye no solo a mejorar las
capacidades fisicas funcionales, sino también a reducir
el riesgo ergondmico derivado de las tareas asistenciales
repetitivas y de alta demanda fisica.

Ademas, plantea que la actividad fisica estructurada inci-
de directamente en la disminucion de enfermedades cro-
nicas no transmisibles, como la diabetes mellitus tipo 2,
la hipertension arterial y los trastornos musculoesquelé-
ticos, al promover un equilibrio fisioldgico y mental. Esta
aportacion es fundamental para el estudio, pues refuerza
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la idea de que la actividad fisica no debe considerarse
Unicamente como una practica recreativa o terapéutica,
sino como una herramienta esencial de prevencion y pro-
mocion de la salud en adultos expuestos tanto a riesgos
laborales como ambientales, incluyendo la contamina-
cion atmosférica.

Existe una solida evidencia cientifica que respalda los
efectos positivos de la AF en la prevencion y tratamiento
de la DMT2 en adultos; sin embargo, en los momentos
actuales se plantea la siguiente interrogante; ¢Cuél es el
efecto de la actividad fisica en condiciones de contami-
nacion atmosférica y el riesgo de desarrollar la diabetes
tipo 2 en adultos?

Teniendo como objetivo analizar el efecto de la actividad
fisica en condiciones de contaminacion atmosférica y el
riesgo de diabetes tipo 2 en adultos.

METODOLOGIA

Larevision realizada es de tipo sistematica. Para su elabo-
racion fueron consultadas en las bases de datos PubMed,
Scopus y Google académico estudios controlados aleato-
rizados y ensayos clinicos publicados en los ultimos diez
afios en los que se analizé el efecto de la actividad fisica
en condiciones de contaminacion atmosférica y riesgo de
diabetes tipo 2 en adultos. De los 65 estudios identifica-
dos, 35 cumplieron con los criterios de inclusion.

Para la busqueda de informaciéon se utilizaron los des-
criptores: Actividad fisica; Contaminantes atmosféricos;
Diabetes tipo 2; Prevencion.

DESARROLLO

La mayoria de los estudios abordan el PM2.5 y PM10. Se
identificd una asociacion significativa entre la exposicion
al PM10 por encima de 32 pg/m3y el riesgo de DMT2, con
una relacion dosis-respuesta clara. En contraste, para
PM2.5 la relacion dosis-respuesta fue estadisticamente
no significativa (Parasin et al., 2025). Por otro lado, la ex-
posicion prolongada a PM2.5 por encima de 41ug/me y
con seguimientos mayores a cinco anos se asocid con un
incremento del riesgo a la DMT2.

Los efectos de PM10 segun Parasin et al. (2025), pue-
den ser mas impactantes de o esperado, debido a su
composicion heterogénea, son particulas gruesas pro-
cedentes del trafico vehicular, emisiones industriales y
polvo. Ademas, se relaciond el PM10 con los procesos
de inflamacion sistémica y estrés oxidativo, alteraciones
funcionales en las células B pancreaticas con reduccion
de la secrecion de insulina hasta en un 30% (Liu et al.,
2016). También se observé la activacion de receptores
de reconocimiento de patrones (TLR4), quienes desem-
pefnan un papel clave en la respuesta inmunitaria, que
inducen la liberacion de citocinas proinflamatorias como
la interleucina-6 y el factor de necrosis tumoral alfa (IL-6
y TNF-a), interfiriendo la sefializacion de la insulina (Sun

et al., 2022), en el tejido adiposo activan los macréfagos
y causan alteraciones en la secrecion de adipocinas, ele-
vandose la leptina y reduciéndose las adiponectinas, lo
que contribuye a la Rl por la via proteina quinasa activa-
da por el adenosin monofosfato (AMPK) (Della Guardia
& Shin, 2022), la activacion de esta proteina mediante el
AMP, es un evento temprano en el desarrollo de la Rl en
respuesta a los niveles elevados de glucosa.

En un estudio de cohorte prospectivo se investigo la aso-
ciacion entre la exposicion a la contaminacion del aire
y los indicadores glucémicos en personas mayores con
normoglucemia (Park et al., (2024). Las exposiciones pre-
vias de un afio a PM10 y NO, se asociaron con aumentos
en los niveles de glucosa en ayunas, de la Hemoglobina
glucosilada (HbA1c), insulina y HOMA-IR (Homeostasis
Model Assessment for Insulin Resistance), indice que es
utilizado para la estimacion de la Rl y de la funcién de las
células  pancreéticas, se basa en la medicion de la glu-
cosa y de la insulina en ayunas, siendo de utilidad para
la evaluacion de la sensibilidad a la insulina y el riesgo
relacionado con el desarrollo de la DMT2 asi como de
otras enfermedades metabdlicas.

En las exposiciones previas durante cinco afios a PM10y
NO, también se asociaron con un aumento de la insulinay
HOMA-IR. Se observaron asociaciones positivas entre las
exposiciones a PM10, PM2.5 y NO, con glucosa en ayu-
nas y los niveles de HbA1c, coincidentes con metaanali-
sis previos. También se hallaron asociaciones de PM10 y
NO, con aumentos en la insulina en ayunas y HOMA-IR
en personas mayores. En este estudio el HOMA-IR au-
mento en un 3.1% por incremento intercuartilico de PM2.5
y un 3.2% por NO,, y la insulina en ayunas mostré asocia-
ciones similares (Park et al., 2024).

La exposicion a NO, ha sido relacionada con un mayor
riesgo de DMT2 (Yang et al., 2020). Se observé mayor
riesgo en zonas industrializadas, especialmente en Asia
y Europa, atribuida a los altos niveles de densidad po-
blacional y de emisiones (Parasin et al., 2025). América
del Norte reporté menor riesgo, probablemente por las
regulaciones ambientales mas estrictas.

El O3 y el NO, mostraron una asociacion significativa con
la DMT2, con alta heterogeneidad (I > 90%, p < 0.001),
SO, y SO,, analizados en menor cantidad de estudios, y
con asociacion estadistica no significativa (Parasin et al.,
2025).

Contaminantes como PM1, SO, y NOx fueron incluidos
en un numero reducido de estudios. Los resultados obte-
nidos no fueron concluyentes, evidenciandose la necesi-
dad de ampliar las muestras de estudios.

La mayoria de los estudios realizados fueron cohortes
realizados en Europa, Asia, Estados Unidos y China,
con participantes mayores de 38 afos. La duracion del
seguimiento oscild entre meses y afios. En general, los
estudios mostraron alta heterogeneidad (I > 98% para
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PM2.5 y PM10), diferentes controles de variables, méto-
dos de exposicion, diagnodsticos y en la susceptibilidad
poblacional.

El mayor riesgo de DMT2 se observé en adultos entre 45
y 55 afios al compararlo con personas en edades > 65
afos, probablemente debido a estilos de vida mas ac-
tivos (Nishida & Yatera, 2022). Ademas, las diferencias
regionales sugieren un impacto del contexto geografico
y de las politicas ambientales en la magnitud del riesgo.

En el andlisis realizado se reconocen como limitantes: la
falta de estudios estratificados por géneros y comorbili-
dades, escasa inclusion de algunos contaminantes (PM1,
SO,, NOx) y numero reducido de estudios con seguimien-
to a largo plazo, lo que podria subestimar los efectos rea-
les de la contaminacion atmosférica en enfermedades de
progresioén lenta, como es el caso de la DMT2 (Wu et al.,
2022).

La evidencia cientifica actual refleja un complicado dile-
ma en materia de Salud Publica: Por un lado, la AF es am-
pliamente reconocida como una estrategia no farmacolé-
gica efectiva en la prevencién de los factores de riesgo
asociados a las ENT como los problemas cardiovascula-
res, la hipertension arterial, la obesidad, DMT2 y en el tra-
tamiento de estas enfermedades, sin embrago su efica-
cia podria verse comprometida e incluso tener efectos no
deseados en la salud de las personas al practicarse en
entornos con altos niveles de contaminacion atmosférica.

La Organizacion Mundial de la Salud (2024), plantea que
la mayoria de las personas, tanto nifos como adultos,
no cumplen con los niveles de AF recomendados (150
a 300 min/semana). El sedentarismo contribuye de for-
ma significativa a la carga global de enfermedades: solo
en el 2019 se atribuyeron a la inactividad fisica cerca de
un millén de muertes (Xu et al., 2022). Mdltiples estudios
han demostrado que la AF desempefia un papel protector
frente a las ENT y especialmente en la DMT2 (Ao et al.,
2022).

En palses altamente urbanizados, donde se registran
niveles superiores de contaminacion atmosférica, surge
una contradiccion: la AF reconocida por sus efectos pro-
tectores frente a la DMT2 si se practica en un ambiente
con niveles elevados de contaminantes en el aire como el
PM2.5, PM10y PM1, se pueden originar alteraciones en el
estado de salud de quienes la practican. Investigaciones
recientes muestran relacion entre la AF y la exposicion a
contaminantes atmosféricos, existiendo umbrales criticos
de exposicion por encima de los cuales su efecto se ate-
nua progresivamente o desaparece (Ao et al; 2022).

En la revision sistematica de Romero-Padron et al. (2024)
se analiz¢ el efecto protector de la AF en ambientes con-
taminados. Los resultados obtenidos se basaron en tres
variables fundamentales: nivel de contaminacion, intensi-
dad de la actividad fisica y el tiempo de exposicion.

Concentracion del contaminante PM2.5: a partir de 55 ug/
m® el beneficio de la AF comienza a depender del nivel de
contaminacion, de la intensidad del ejercicio y del tiempo
de exposicion; hasta 61ug/m? el limite superior de intensi-
dad segura se establece en 80 MET.h/dia, al sobrepasar
los por 61ug/m? la intensidad limite es de 40 MET.h/dia, y
por encima de los 107 ug/m3 el tiempo de exposicion dis-
minuye a 15 minutos de ejercicio; en cuanto al tiempo de
exposicion: en ambientes con 100ug/m® de PM2.5 el be-
neficio metabdlico de la AF desaparece tras 90 minutos
de ejercicio. Bajo estas condiciones, las recomendacio-
nes de 150 min/semana pierden validez. En exposiciones
extremas (>100 pg/m® constantes), el tiempo seguro se
reduce 105 min/semana; con respecto a la intensidad del
ejercicio fisico: existe una relacion inversa entre la intensi-
dad y la tolerancia a los niveles de contaminacion, por lo
que, a mayor nivel de contaminacion atmosférica, menor
debe ser la intensidad del ejercicio para que éste sea se-
guro. Esto desafia los actuales marcos de prescripcion de
ejercicio, que de forma especifica no suelen considerar
en el entorno la contaminacion del aire como una variable
moduladora.

Aunque, en la literatura revisada se encontraron limitacio-
nes metodoldgicas debido a que la mayoria de los estu-
dios han sido realizados en Asia Oriental (China), lo que
limita la generalizacion de los hallazgos a otras regiones,
se observo una escasa diferenciacion entre AF en los am-
bientes interiores con respecto a los exteriores, asi como
falta de estandarizacion en las métricas para cuantificar
la intensidad y duracion del ejercicio fisico. Elementos de
relevancia en poblaciones con predisposicion a desarro-
llar DMT2 como los adultos mayores, quienes presentan
una mayor vulnerabilidad fisioldgica ante la contamina-
cion del aire. El ejercicio realizado en condiciones adver-
sas puede no solo exacerbar la carga respiratoria, sino
también facilitar la entrada de contaminantes al organis-
mo, comprometiendo su salud metabdlica debido que
durante el ejercicio aumenta la ventilacion pulmonar, lo
que puede facilitar la entrada al organismo de una mayor
cantidad contaminantes presentes en el aire (Liu et al.,
2016).

Las particulas inhaladas se van a depositar en los pulmo-
nes en el arbol bronquial y en los alveolos favoreciendo
el desarrollo del estrés oxidativo iniciandose en el sitio de
inhalacién de los pulmones para luego, mediante diferen-
tes procesos, llegar hasta alcanzar a todo el organismo
mediante un proceso sistémico, que involucra los feno-
menos de estrés oxidativo, disfuncion del endotelio vas-
cular, inflamacion, alteraciones en el funcionamiento del
sistema nervioso autbnomo, fendmenos protrombdéticos,
alteraciones epigenéticas con alteracion de la expresion
de determinados genes. Mecanismos que favorecen el
desarrollo de diferentes enfermedades en la que se inclu-
ye la DMT2.

Volumen 5 | Numero 1| Enero-Marzo - 2026

100



En este contexto, la recomendacion del ejercicio fisi-
co requiere un abordaje multisectorial y preventivo que
contemple: sistemas de monitoreo ambiental accesibles
y fiables, zonas urbanas libres de contaminacion o con
control ambiental, programas de salud adaptadas al en-
torno fisico y social, planificacion de la AF en la que se
incorporen variables ambientales relacionadas con la
contaminacion del aire.

Desde esta perspectiva, resulta fundamental que la pres-
cripcion del ejercicio fisico se adecue al contexto en que
se realiza la AF de modo que se eviten efectos dafiinos
en la salud de las personas, especialmente cuando se
superan los umbrales criticos de exposicion a contami-
nantes atmosféricos. Por lo tanto, la AF saludable debe
contemplar: anélisis de la calidad del aire, vulnerabilidad
individual y las politicas ambientales vigentes.

En un estudio longitudinal Park et al. (2024), evaluo los ni-
veles de AF y la exposicion a contaminantes PM10 y NO,
en adultos mayores durante cuatro afios, se encontré en
los inactivos efectos adversos sobre R, los que realizaron
AF con una intensidad de moderada a vigorosa, no ma-
nifestaron efectos metabdlicos negativos, observandose
efectos nocivos en quienes aumentaron sus niveles de
AF, lo que indica que el incremento abrupto de la AF en
ambientes contaminados podria implicar un mayor ries-
go si no es regulada de forma adecuada, el incremento
inferior a 12,000 MET.min/semana, podria representar el
umbral 6ptimo de seguridad para mejorar la Rl en estas
condiciones, los efectos adversos de PM2.5 y NO, sobre
HOMA-IR y la insulina en ayunas fueron mas fuertes en
los grupos con baja AF.

Estos hallazgos respaldan la idea de que mantener la AF
con una intensidad de moderada a vigorosa de forma
continua podria mitigar los efectos negativos de la con-
taminacion en el metabolismo glucémico, siempre que se
consideren los limites ambientales de exposicion.

En estudios realizados durante un seguimiento mayor
a cinco afnos, se encontrd que la exposicion prolonga-
da a PM2.5 en niveles superiores a 41ug/m3, incrementd
de forma significativa el riesgo de desarrollar DMT2. No
obstante, la relacion dosis- respuesta no fue significativa
(Parasin et al., 2025) sugiere que, a pesar del efecto no-
civo de este contaminante, podrian existir factores modu-
ladores adicionales como el estado nutricional, el estilo
de vida o predisposicion genética. En contraste, para el
PM10 se evidencia una relacion dosis-respuesta clara,
particularmente a partir de concentraciones superiores a
32ug/m3, lo que refuerza la importancia de este contami-
nante en la fisiopatologia de la DMT2.

Ademas, multiples estudios coinciden en que, la exposi-
cion a PM10 pueden inducir la Rl mediante mecanismos
como la activacion de receptores TLR4, el aumento de
citocinas proinflamatorias y la alteracion en la transloca-
cion del transportador GLUT4 en el musculo esquelético

(Liu et al., 2022; Sun et al., 2022). Este fendmeno se res-
palda por estudios que demuestran la disfuncion de las
células B pancredticas bajo exposicion de contaminan-
tes, observandose estrés oxidativo, alteracion del reticulo
endoplasmatico y reduccion de la secrecion de insulina
(Ren et al., 2023).

Con respecto al NO,, se asocia de forma significativa con
la DMT2, aunque mas débil y con alta heterogeneidad
(Parasin et al., 2025). Variabilidad que puede atribuirse a
la utilizacion de diferentes metodologias en la estimacion
de la exposicion, periodos de seguimiento y poblaciones
estudiadas. Se coincide en que la heterogeneidad pone
de relieve la necesidad de establecer métodos estan-
darizados para la medicion de exposiciones a contami-
nantes atmosféricos y su asociacion con enfermedades
metabdlicas.

En cuanto al O3, la revision mostré una relacion significati-
va con la DMT2 (Parasin et al., 2025), aunque con hetero-
geneidad (I > 90%) y una cantidad limitada de estudios.
A pesar de ello, consideramos que este contaminante
gaseoso merece mayor atenciéon por su creciente con-
centracion en relacion con el cambio climatico, ya que su
formacioén depende de factores como la radiacion solar
y la temperatura ambiental. Tema que requiere del incre-
mento de investigaciones teniendo en cuenta el potencial
riesgo metabdlico derivado del calentamiento global.

Otro hallazgo relevante fue la variabilidad geografica ob-
servada en la asociacion entre exposicion a contaminan-
tes y DMT2. Los riesgos asociados a PM2.5 y NO, fueron
mayores en Asia y Europa en comparacion con América
del Norte (Parasin et al., 2025). A nuestro criterio, esto
podria reflejar diferencias tanto en la regulacion ambiental
como en el grado de urbanizacion, estilo de vida y meca-
nismos de compensacion fisiolégica de las poblaciones.
En América Latina, donde aun existen limitaciones en la
vigilancia ambiental.

Los resultados encontrados confirman que la AF consti-
tuye una herramienta preventiva esencial en el aborda-
je del riesgo metabdlico, particularmente en adultos con
predisposicion a desarrollar DMT2. No obstante, esta re-
lacion beneficiosa puede verse modulada o incluso re-
vertida por la exposicion simultanea a contaminantes del
aire, como lo demuestran de forma convergente multiples
estudios recientes.

La AF segun Ao et al. (2022) tiene un efecto protector
frente al desarrollo de DMT2, siempre que se realice en
contextos con niveles de contaminacién ambiental bajos
0 moderados. En linea con ellos, la revision de Romero-
Padron et al. (2024) permite profundizar en esta relacion
al establecer umbrales de seguridad especifico en cuan-
to a la concentracion de PM2.5, duracion del ejercicio e
intensidad.

Este analisis es particularmente relevante al trasladar la
evidencia a entornos urbanos de paises en desarrollo,
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donde los niveles de particulas en suspension superan
frecuentemente los limites recomendados por la OMS.

El estudio longitudinal de Park et al. (2024) aporta una
perspectiva valiosa al analizar como la exposicion soste-
nida a los contaminantes PM10 y NO, pueden contrarres-
tar los efectos beneficiosos del ejercicio, particularmen-
te en personas mayores. Hallazgo congruente con los
reportes de Liu et al. (2016), quienes advierten sobre la
mayor vulnerabilidad fisioldgica de este grupo etario fren-
te a la polucion atmosférica. Desde nuestro criterio, esto
obliga a una adaptacion especifica de las estrategias de
promocion de la AF, no solo en términos de frecuencia o
tipo de ejercicio, sino también en cuanto al contexto en
que se realice.

Un aspecto coincidente entre los estudios analizados fue
la interaccion, dosis-respuesta inversa entre la contami-
nacion e intensidad del ejercicio, es decir, a mayor con-
centracion de contaminantes, menor debe ser la intensi-
dad y duracion del ejercicio para evitar un efecto nocivo.
Representa un cambio de paradigma en la prescripcion
de la AF, tradicionalmente centrada en los beneficios in-
herentes de su practica, sin considerar en las condicio-
nes ambientales de forma mas especifica como la conta-
minacion del aire.

Se considera pertinente incorporar a la prescripcion del
ejercicio fisico el nivel de exposicion ambiental, vulnerabi-
lidad individual, y la respuesta fisioldgica esperada. Esta
propuesta es coherente con los hallazgos de Romero-
Padron et al. (2024), quienes sugieren que incluso 15 mi-
nutos de ejercicios pueden ser perjudiciales cuando los
niveles de PM2.5 superan los 107 pg/mé. A nuestro juicio,
estos datos deben ser interpretados como un llamado a
contextualizar la practica de la AF, generar entornos ur-
banos saludables y regulados ambientalmente, lo cual
implica una responsabilidad compartida entre el sistema
de salud, gobiernos locales y ciudadanos.

Un punto de divergencia entre los estudios analizados
radica en la falta de consenso sobre el efecto de la AF
en espacios interiores versus exteriores, algunos autores
no hacen distinciéon entre ambos. Consideramos que este
factor puede marcar una diferencia significativa, espe-
cialmente en poblaciones vulnerables. En este sentido,
es imperativo fomentar investigaciones futuras que com-
paren estos contextos, considerando las variables: venti-
lacion, calidad del aire interior y niveles de esfuerzo fisico.

Por otro lado, los datos reportados por Park et al. (2024)
sobre el umbral de 12,000 MET. min/semana como limite
seguro para mejorar la Rl bajo condiciones de contami-
nacion atmosférica. En nuestra opinion, resulta importan-
tes para establecer rangos metabdlicos seguros en rela-
cién con los indices de calidad del aire y la salud de las
personas.

CONCLUSIONES

En el anédlisis realizado se encontré asociacion entre la
exposicion a contaminantes atmosféricos y riesgo para el
desarrollo de la diabetes tipo 2.

La consistencia de los hallazgos, pese a la heterogenei-
dad metodolégica observada, respalda la existencia de
un vinculo fisiopatoldgico entre la contaminacion atmos-
férica y la desregulacion glucémica.

Los estudios revisados evidenciaron, la eficacia de la
actividad fisica como estrategia no farmacoldgica en la
reduccion del riesgo metabdlico. Existe una relacion in-
versa entre la intensidad del ejercicio y la tolerancia a los
niveles de contaminacion atmosférica, a mayor nivel de
contaminacion del aire, menor debe ser la intensidad del
ejercicio para que éste sea seguro. Esto desafia los ac-
tuales marcos de prescripcion de ejercicio, que no suelen
considerar en el entorno ambiental de forma especifica
la contaminacion del aire como una variable moduladora.

Mantener la actividad fisica con una intensidad de mo-
derada a vigorosa de forma continua podria mitigar los
efectos negativos de la contaminacion en el metabolismo
glucémico, siempre que se consideren los limites ambien-
tales de exposicion.
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ABSTRACT

Institutional repositories have become established as stra-
tegic tools for promoting the democratization of knowledge
in higher education. These systems allow for the hosting,
organization, preservation, and dissemination of scientific
articles, theses, conference papers, and other digital re-
sources, ensuring their long-term availability and increa-
sing the visibility of authors and the institutions that support
them. This article examines, through a literature review,
the most significant benefits of these platforms, including
digital preservation, transparency in research processes,
and the promotion of interdisciplinary collaboration. It also
identifies challenges that persist in their implementation
and consolidation, such as technological limitations, lack of
interoperability, heterogeneous institutional practices, and
cultural barriers related to resistance to open access. The
analysis highlights the importance of establishing clear ins-
titutional policies that regulate the deposit of materials, as
well as promoting information literacy among faculty and
researchers to strengthen the effective use of repositories. It
also underscores the need to adopt international metadata
standards and digital preservation mechanisms that gua-
rantee the integrity and continuity of the content. The study
concludes that institutional repositories represent essential
infrastructures for building a more inclusive, sustainable
academic ecosystem oriented towards the responsible
management of knowledge, contributing significantly to the
transformation of contemporary scientific communication.

Keywords:

Institutional repositories, open access, democratization of
knowledge, digital preservation, scientific communication.
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RESUMEN

Los repositorios institucionales se han consolidado como
herramientas estratégicas para promover la democratiza-
cion del conocimiento en el @mbito de la educacion supe-
rior. Estos sistemas permiten alojar, organizar, preservar y
difundir articulos cientificos, tesis, ponencias y otros recur-
sos digitales, asegurando su disponibilidad a largo plazo
y aumentando la visibilidad de los autores y de las insti-
tuciones que los respaldan. El articulo examina, mediante
una revision documental, los beneficios mas destacados
de estas plataformas, entre ellos la preservacion digital, la
transparencia de los procesos investigativos y el impulso
a la colaboracion interdisciplinaria. Asimismo, se identifi-
can desafios que persisten en su implementacion y con-
solidacion, tales como limitaciones tecnoldgicas, falta de
interoperabilidad, préacticas institucionales heterogéneas y
barreras culturales relacionadas con la resistencia al acce-
so abierto. El analisis resalta la importancia de establecer
politicas institucionales claras que regulen el depdsito de
materiales, asi como de promover la alfabetizacion infor-
macional entre docentes e investigadores para fortalecer el
uso efectivo de los repositorios. También subraya la nece-
sidad de adoptar estandares internacionales de metada-
tos y mecanismos de preservacion digital que garanticen
la integridad y continuidad de los contenidos. El estudio
concluye que los repositorios institucionales representan
infraestructuras esenciales para construir un ecosistema
académico méas inclusivo, sostenible y orientado a la ges-
tion responsable del conocimiento, aportando significati-
vamente a la transformacion de la comunicacion cientifica
contemporanea.

Palabras clave:

Repositorios institucionales, acceso abierto, democratiza-
cion del conocimiento, preservacion digital, comunicacion
cientifica.
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INTRODUCTION

The rapid growth of academic output worldwide has highli-
ghted profound inequalities in access to scientific knowle-
dge. Although the volume of articles, theses, reports, and
data generated by higher education institutions has stea-
dily increased, much of this material remains inaccessible
to researchers, faculty, students, and the general public
who lack institutional subscriptions to specialized journals
or expensive databases.

This situation reproduces historical gaps between coun-
tries of the Global North and South and limits the circu-
lation of knowledge as a public good, a principle defen-
ded by international organizations such as United Nations
Educational, Scientific and Cultural Organization (2021),
which emphasizes that knowledge should be considered
a shared social resource.

In this context, institutional repositories emerge as one
of the most powerful tools for promoting open access.
According to Suber (2012), the open access movement
is based on the idea that publicly funded research should
be freely available to all of society. Repositories, therefore,
represent a strategic way to freely store, organize, and
disseminate the intellectual output of universities and re-
search centers, helping to overcome the economic and
technical barriers that have historically limited the circu-
lation of knowledge. Lynch (2003) points out that these
repositories are not just digital archives, but academic
infrastructures that consolidate intellectual memory and
enhance the visibility of authors.

Furthermore, institutional repositories promote the demo-
cratization of knowledge by offering a space where diver-
se types of documents converge: articles, theses, confe-
rence papers, teaching materials, multimedia resources,
and datasets. This inclusive nature responds to the need
to broaden the forms of scientific communication, a con-
cern highlighted by Borgman (2015), who argues that
contemporary science demands more open, collaborati-
ve, and transparent models that allow for access, valida-
tion, and reuse of knowledge.

The democratization of knowledge is not limited solely to
the free availability of documents. It also involves streng-
thening individual and collective capacities to appropria-
te knowledge and use it for decision-making, innovation,
and the development of critical thinking. Along these lines,
Chan et al. (2002) assert that open access to knowledge
contributes to generating more informed and participatory
communities, capable of actively engaging with scienti-
fic production. Institutional repositories, by increasing the
visibility of local research and facilitating its global dis-
semination, allow students, faculty, professionals, public
institutions, and the general public to access information
relevant to their education and development.

Another key contribution of repositories is their long-term
preservation function. The volatility of digital platforms,

technological changes, and the obsolescence of di-
gital formats (Chavez et al., 2025) put large volumes of
scientific output at risk. Therefore, digital preservation is
fundamental to guaranteeing the historical continuity of
accumulated knowledge. According to Lavoie (2014), re-
positories offer robust mechanisms that ensure the con-
servation, integrity, and future availability of intellectual
output, strengthening the sustainability of the academic
ecosystem.

Marsh (2015), for his part, analyzes how institutional re-
positories act as catalysts in academic communication,
highlighting their role in the visibility and accessibility of
scientific output. He argues that these repositories not
only store documents but also facilitate the dissemination
of research results to broader audiences, promoting in-
terdisciplinary collaboration and accelerating knowledge
transfer. Furthermore, he emphasizes that the adoption of
these platforms improves transparency in scientific com-
munication, strengthening academic integrity and foste-
ring equity in access to information.

Jantz & Wilson (2008) delve into the relationship between
faculty deposits in institutional repositories and academic
marketing strategies. They point out that repositories can
transform traditional scholarly communication by offering
more direct and democratic access to intellectual output.
The authors emphasize that, in addition to preserving re-
search, these platforms enhance authors’ visibility and
allow for the measurement of the impact of their work, whi-
le also contributing to the reform of publishing models that
have historically restricted the circulation of knowledge to
limited audiences.

Fiala & Diamandis (2019) examine the democratization of
scientific publishing and argue that open access, enhan-
ced by institutional repositories, is essential for reducing
economic and geographical barriers to knowledge disse-
mination. According to the authors, these platforms allow
publicly funded research to reach all of society, promo-
ting equity and inclusion in science. They also emphasize
that the open availability of scientific information not only
broadens the participation of the global academic com-
munity but also strengthens innovation and evidence-ba-
sed development.

Bashir et al. (2021) highlight how the evolution of institutio-
nal repositories contributes to reducing academic elitism
by ensuring that the intellectual output of all institutions,
regardless of their prestige, is publicly accessible. The
authors emphasize that the effective implementation of
these platforms requires clear research management stra-
tegies, open access policies, and promotion among aca-
demics. Consequently, repositories become fundamental
tools for addressing historical inequalities in the visibility
and dissemination of academic research, fostering more
inclusive scientific communication.
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According to these studies, institutional repositories have
become essential tools for expanding access to knowle-
dge, strengthening scientific transparency, and promo-
ting educational equity. Their relevance is situated within
a global context that demands more democratic, open,
and collaborative information models, especially in re-
gions where structural inequalities limit access to scien-
tific information.

Institutional repositories have also proven to be fundamen-
tal tools for the dissemination and management of acade-
mic knowledge, as they allow an institution’s scientific ou-
tput to be accessible, retrievable, and reusable by diverse
audiences, both within and outside academia. These pla-
tforms contribute to expanding the visibility of researchers
and their work, fostering interdisciplinary collaboration
and the development of more integrated knowledge ne-
tworks. Furthermore, they function as mechanisms for the
democratization of knowledge by offering open access to
scientific information, thus reducing the economic, geo-
graphical, and institutional barriers that have traditionally
limited the circulation of knowledge and enabling publicly
funded research to reach society at large.

The existence of repositories also strengthens transpa-
rency and academic integrity by ensuring the long-term
digital preservation of documents, research data, theses,
and other materials, protecting the institution’s intellectual
heritage and guaranteeing its availability for future gene-
rations. At the same time, these platforms challenge tra-
ditional publishing models, promoting an environment in
which scholarly output is not concentrated exclusively in
high-impact journals or elite institutions, but is distributed
more equitably and accessibly.

The effective implementation of repositories requires clear
research management policies, academic marketing stra-
tegies, author training, and metadata standardization,
which maximize the visibility and impact of deposited
documents. Above all, they strengthen scientific com-
munication, foster academic inclusion, and contribute to
the development of a more open, participatory, and equi-
table knowledge ecosystem, where information is not li-
mited to a select group but becomes a shared resource
that can drive innovation, education, and evidence-based
decision-making.

Thus, the objective of this article is to analyze the role of
institutional repositories in the democratization of knowle-
dge, examining their theoretical foundations, their bene-
fits, their structural challenges and their contribution to
open access and equity in the distribution of knowledge
in educational institutions.

METHODOLOGY

This research adopts a qualitative, descriptive, and
analytical approach, aimed at examining the role of insti-
tutional repositories in the democratization of knowledge.

Since the study’s objective is to understand the theoreti-
cal foundations, benefits, challenges, and contributions of
these platforms to open access, a design based on docu-
ment review and critical analysis of specialized literature
was employed.

The corpus of analysis consisted of scientific articles, te-
chnical reports, academic books, international declara-
tions, and empirical studies published between 2002 and
2025, selected according to criteria of thematic relevan-
ce, currency, impact in the field of digital repositories, and
pertinence for the study of open access. Academic data-
bases such as Scopus and Web of Science were consul-
ted. Science, Google Scholar and institutional repositories
of recognized universities, which made it possible to iden-
tify representative research on digital preservation, intero-
perability, open access culture and academic knowledge
management.

The methodological strategy included three phases:

1. Information gathering: identification and selection
of key literature related to open access, digital infras-
tructures, institutional policies and repository manage-
ment models.

2. Content analysis: thematic organization of informa-
tion around the conceptual axes of the study: theo-
retical foundations, benefits, structural challenges,
and contribution to the democratization of knowledge.
This was achieved using a thematic coding process
that allowed for the comparison of perspectives, the
identification of commonalities, and the recognition of
conceptual trends.

3. Interpretive synthesis: integration of theoretical and
empirical findings to construct a critical analysis that
allows understanding the current role of institutional
repositories in educational institutions and their poten-
tial to reduce barriers to access to knowledge.

This methodological approach allowed for a comprehen-
sive examination of the phenomenon, integrating theoreti-
cal contributions and empirical evidence that support the
discussion developed in the article. It also enabled a com-
parison of different repository experiences and models,
identifying both their contributions and the limitations that
affect their capacity to democratize scientific information.
Overall, the methodology employed ensures a rigorous
and well-founded analysis of the relevance of institutio-
nal repositories in contemporary processes of knowledge
production, preservation, and dissemination.

DEVELOPMENT

Institutional repositories are digital platforms managed by
universities, research centers, and other academic insti-
tutions that allow them to store, preserve, and dissemina-
te the intellectual output generated within the institution.
These systems are not limited to collections of articles but
also encompass theses, technical reports, teaching mate-
rials, research data, conference papers, and other types
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of documents that are part of academic activity (Lynch,
2003). Their main function is to ensure that the knowle-
dge produced is accessible, retrievable, and reusable
in the long term, thus becoming essential infrastructures
for open science and the democratization of knowledge
(Borgman, 2015).

Key characteristics of repositories include interoperability,
digital preservation, metadata standardization, and com-
pliance with open access policies. Interoperability allows
repositories to connect with national and international sys-
tems, promoting the global visibility of deposited resour-
ces. Digital preservation ensures the integrity of materials
over time, preventing information loss due to technolo-
gical changes or the cessation of publications (Lavoie,
2014). Finally, metadata standardization and the adoption
of open access policies make information easily searcha-
ble and accessible, not only to the academic community
but also to professionals, students, and the general public
(Suber, 2012).

The concept of democratizing knowledge implies that
scientific information and knowledge should be freely and
equitably available without economic, geographic, or ins-
titutional barriers. Institutional repositories become a stra-
tegic tool for achieving this goal, enabling open access to
documents that were traditionally only available through
subscription or payment (Chan et al., 2002). This univer-
sal access not only benefits researchers in resource-limi-
ted institutions but also strengthens continuing education,
fosters innovation, and contributes to the development of
evidence-based public policies.

According to Suber (2012), the open access movement
is based on the idea that publicly funded research should
be freely available to society, eliminating dependence on
traditional publishing models that limit the circulation of
knowledge. In this sense, institutional repositories function
as a mechanism that integrates principles of equity, trans-
parency, and sustainability, allowing information produ-
ced within an institution to not be confined to the walls of
academia, but to reach global audiences (United Nations
Educational, Scientific and Cultural Organization, 2021).

Institutional repositories offer numerous benefits for re-
searchers, faculty, students, and society at large. For
researchers, these systems increase the visibility of their
publications, boost citations of their work, and facilita-
te international collaboration (Lynch, 2003). For exam-
ple, a study by Chan et al. (2002) demonstrates that the
open dissemination of scientific articles and data fosters
knowledge networks, the replicability of experiments, and
innovation in various academic fields.

For students, repositories represent a valuable source
of academic information, allowing access to materials
that enrich learning, foster independent research, and
facilitate the preparation of high-quality academic work
(Borgman, 2015). Furthermore, the public directly benefits

from having access to scientific information that can be
applied in social, economic, and health contexts, redu-
cing the gap between academic output and informed
decision-making in society (United Nations Educational,
Scientific and Cultural Organization, 2021).

A fundamental aspect is the preservation of institutional
and scientific memory. The loss of academic materials
due to editorial changes, journal closures, or the degra-
dation of physical media is a constant risk. Institutional
repositories mitigate this vulnerability, ensuring that the
documents, data, and materials generated remain availa-
ble for future generations (Lavoie, 2014). This is especially
relevant for local or regional research that, without an insti-
tutional repository, could become invisible globally.

Despite their benefits, institutional repositories face signi-
ficant challenges that limit their effectiveness in democra-
tizing knowledge. One of the main problems is financial
and technical sustainability. Maintaining servers, updated
software, digital preservation policies, and trained staff re-
quires recurring resources that are not always available in
all institutions (Lynch, 2003). A lack of funding can com-
promise the continuity of service and limit the repository’s
impact.

Another significant challenge is the institutional culture
surrounding document deposit. Many researchers are
unaware of the benefits of repositories or consider the de-
posit process laborious and irrelevant to their academic
careers (Borgman, 2015). This results in incomplete co-
verage of intellectual output, reducing the effectiveness
of the repository as an open access tool. Therefore, rai-
sing awareness and training authors on the importance
of self-archiving is critical to ensuring the repository’s
representativeness.

Interoperability and metadata quality are also significant
challenges. Without adequate standards, documents may
not be easily searchable or integrable into aggregator
platforms, limiting their visibility and reuse (Lavoie, 2014).
Furthermore, legal restrictions stemming from copyright
and publisher contracts can prevent the full dissemination
of certain materials, affecting equity in access to knowle-
dge (Suber, 2012).

One element to consider is that the availability of docu-
ments does not guarantee their effective use. For the de-
mocratization of knowledge to be real, repositories must
be accompanied by training, dissemination, and contex-
tualized adaptation strategies for resources, so that diffe-
rent types of users can find, understand, and apply the
available information (Chan et al., 2002).

According to Barba-Salazar et al. (2024), digital reposito-
ries in higher education institutions offer significant advan-
tages by providing a centralized space for the preservation
and availability of academic information. These reposito-
ries increase the visibility of research, allow the dissemi-
nation of knowledge beyond institutional boundaries, and

Volumen 5 | Numero 1| Enero-Marzo - 2026

108



facilitate open access, thus contributing to the democra-
tization of knowledge. However, the authors caution that
their effectiveness depends on various factors, such as
adequate technological infrastructure, staff training, and
the willingness of academics to deposit their work, which
can limit the reach and impact of the repository if not ma-
naged properly.

Andrés et al. (2020) emphasize that the success of institu-
tional repositories depends not only on technical aspects
but is also closely linked to social and cultural factors.
The implementation of robust technological systems, in-
teroperability between platforms, and the use of metadata
standards are essential to guarantee the accessibility and
visibility of documents. At the same time, the motivation
of researchers, the institutional open access policy, and
academic culture play a critical role in the effective use of
repositories, as they determine the degree to which these
become tools for collaboration, dissemination, and demo-
cratization of knowledge.

Bashir et al. (2021) point out that the evolution of institu-
tional repositories has been driven by the need to reduce
academic elitism, ensuring that the intellectual output of all
institutions, regardless of their prestige, is publicly visible
and accessible. They emphasize that the implementation
of open access policies, the efficient management of re-
search resources, and the active promotion of repositories
among academics are key strategies for fostering equity
in scientific communication. This allows researchers from
less recognized institutions to disseminate their work, in-
creasing inclusion and strengthening academic diversity.

Gonzélez-Pérez et al. (2021) emphasize that improving
repositories through a user-centered approach is funda-
mental to ensuring their usability and effectiveness. By
identifying satisfaction indicators, optimizing navigation,
and ensuring clarity in information presentation, reposito-
ries can maximize their usefulness for students, faculty,
and researchers. The authors highlight that a user-cen-
tered design not only improves access to and reuse of
resources but also increases the active participation of
the academic community and strengthens the integration
of repositories into educational and research processes.

Bamgbose et al. (2025) argue that user trust is a deter-
mining factor for the acceptance and effective use of di-
gital repositories. The perceived reliability of the system,
data security, document authenticity, and transparency
in preservation processes directly influence researchers’
willingness to deposit their work and use the available re-
sources. In this regard, the authors emphasize that stren-
gthening institutional and technological trust is crucial for
maximizing the impact and effectiveness of repositories,
especially in contexts where the adoption of digital tech-
nologies still faces cultural and organizational challenges.

Kumar (2022) demonstrates that, in the context of higher
education in India, institutional repositories are essential

for fostering open access and the dissemination of acade-
mic knowledge. These repositories facilitate collaboration
among institutions, promote the transfer of scientific and
educational information, and enable the creation of more
inclusive and equitable knowledge networks. The author
emphasizes that the implementation of repositories contri-
butes to academic transparency and the democratization
of knowledge, strengthening education and research in
environments where access to resources may be limited.

Demetres et al. (2020) show that repositories directly im-
pact researchers’ academic practices by increasing the
visibility of their work, promoting interdisciplinary collabo-
ration, and strengthening article citations. Furthermore,
these spaces facilitate the long-term preservation of
scientific output and encourage information reuse, thus
establishing themselves as strategic tools for innovation
and knowledge generation. The authors emphasize that
repositories allow scientific findings to be shared more
quickly and efficiently, benefiting the entire academic
community.

Shukla & Ahmad (2018) point out that the use of reposito-
ries transforms how researchers communicate, preserve,
and reuse their findings. By offering quick and direct ac-
cess to scientific output, these platforms foster interdis-
ciplinary collaboration, accelerate the dissemination of
knowledge, and contribute to the integration of science in
local and global contexts. They also emphasize that the
use of repositories promotes more open and collaborative
academic practices, reinforcing the culture of open ac-
cess and cooperation among researchers.

Symulevich & Hamilton (2022) demonstrate that during
the COVID-19 pandemic, institutional repositories proved
to be critical tools for maintaining academic and scientific
continuity. The availability of digital resources enabled the
realization of educational activities, such as student sym-
posia, that would otherwise have been canceled. This de-
monstrates the adaptability of repositories and their stra-
tegic value in crisis situations, ensuring the dissemination
of information and uninterrupted access to education.

Vasantha et al. (2024) highlight that repositories represent
a modern approach to managing academic resources,
integrating storage, organization, and efficient access to
information. These platforms optimize the management of
intellectual output, facilitate open access, and ensure the
long-term preservation of academic documents, consoli-
dating a more efficient and sustainable knowledge mana-
gement model in higher education.

Finally, Kankam et al. (2024) argue that in developing
countries, institutional repositories are essential for dis-
seminating scientific information and promoting open
access. They facilitate researchers sharing their findings
with broader academic communities, reducing barriers to
access and strengthening equity in scientific communi-
cation. Furthermore, these spaces contribute to building
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more inclusive knowledge ecosystems, fostering innova-
tion, education, and sustainable scientific development.

Institutional repositories have become essential tools for
managing, preserving, and disseminating academic ou-
tput in higher education. They function as centralized pla-
tforms that allow for the storage and organization of do-
cuments, theses, articles, and other academic materials,
ensuring their long-term availability and facilitating open
access for students, faculty, researchers, and the general
public. Their implementation improves research visibility,
strengthens interdisciplinary collaboration, and promotes
knowledge transfer, contributing to the democratization of
knowledge and the reduction of economic, geographic,
and technological barriers that have traditionally limited
the circulation of scientific information.

These platforms not only guarantee the digital preserva-
tion of documents but also foster more open and colla-
borative academic practices, transforming how resear-
chers communicate, reuse, and share their findings. By
enabling quick and direct access to information, reposi-
tories enhance the integration of knowledge in local and
global contexts, strengthening innovation, education, and
evidence-based research. Furthermore, they help redu-
ce academic elitism by offering equitable visibility to ins-
titutions of varying prestige and resources, allowing the
intellectual output of less recognized universities to have
the same dissemination potential as that of established
institutions.

User trust in repositories is a critical factor for their suc-
cess, as the perception of reliability, data security, docu-
ment authenticity, and transparency in preservation pro-
cesses influence researchers’ willingness to deposit and
use their work. Similarly, implementing a user-centered
design improves usability, navigation, and satisfaction, in-
creasing student and academic participation and maximi-
zing the impact of deposited information. This approach
enables repositories to function not only as information re-
positories but also as active tools for managing academic
knowledge.

In developing countries or during crises, such as the
COVID-19 pandemic, repositories have proven essential
for ensuring the continuity of education and research. Their
ability to provide remote access to scientific and educa-
tional resources allows for the continuation of academic
activities, symposia, and research projects, ensuring that
intellectual output remains accessible and relevant even
under adverse circumstances. In this way, institutional
repositories contribute to building more inclusive, acces-
sible, and sustainable knowledge ecosystems, fostering
equity in access to information and strengthening the par-
ticipation of all members of the academic community in
the generation and dissemination of knowledge.

Institutional repositories represent a modern and efficient
model for managing academic resources, integrating the
storage, organization, access, and long-term preserva-
tion of information. Their existence not only transforms
scientific and academic communication but also fosters
innovation, transparency, and equity in higher education,
establishing them as a fundamental pillar for the democra-
tization of knowledge and the construction of more inclu-
sive, participatory educational systems oriented toward
global cooperation in intellectual production.

However, to overcome the challenges and maximize the
impact of institutional repositories, institutions can adopt
various strategies. First, implementing mandatory or in-
centivized open access policies promotes the systematic
deposit of documents and data, ensuring that the insti-
tution’s intellectual output is publicly available (Budapest
Open Access Initiative, 2002).

The use of standardized metadata and interoperability
protocols, such as OAI-PMH and Dublin Core schemes,
allows documents to be easily located and integrated into
national and international repositories, increasing the glo-
bal visibility of research (Lynch, 2003). The adoption of
open licenses, such as Creative Commons, facilitates the
legal reuse of materials by researchers, teachers, and the
general public, contributing to the circulation of knowled-
ge and innovation (Suber, 2012).

It is also essential to offer researcher support services,
including technical assistance for document deposit, ad-
vice on licenses and copyright, and guidance on how to
increase the visibility of their work. Furthermore, training in
information literacy and the development of skills for sear-
ching, evaluating, and using academic information en-
hance the effectiveness of repositories in democratizing
knowledge (Borgman, 2015).

Finally, integration with disciplinary repositories and natio-
nal and international aggregators strengthens the circula-
tion of knowledge, allowing local research to have a global
impact and enabling scientific production to be used in in-
terdisciplinary and multicultural contexts (United Nations
Educational, Scientific and Cultural Organization, 2021).

Institutional repositories represent a strategic infrastruc-
ture for the democratization of knowledge. By facilitating
open access to articles, theses, data, and teaching ma-
terials, they increase the visibility of research, strengthen
education, support innovation, and contribute to equity
in the distribution of knowledge. However, their effective-
ness depends on clear institutional policies, sustainable
resources, a supportive academic culture, technological
interoperability, and training and dissemination strategies.
When these elements are combined, repositories not only
expand access to knowledge but also foster the social
appropriation of science, consolidating a more inclusive,
equitable, and participatory academic ecosystem.
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CONCLUSIONS

Institutional repositories are becoming a strategic pillar
for the democratization of knowledge, providing an infras-
tructure that facilitates open access, digital preservation,
and the equitable dissemination of academic knowledge.
Their capacity to store, organize, and make publicly availa-
ble the intellectual output of educational institutions helps
to break down economic, geographic, and technological
barriers, allowing students, faculty, researchers, and the
general public to access resources that were previously
restricted to closed publishing or institutional circles.

The analysis shows that these repositories not only im-
prove the visibility, citation, and global reach of scientific
output, but also strengthen interdisciplinary collaboration
and promote a more transparent, open, and participatory
academic culture. Furthermore, they play an essential role
in preserving scientific memory, ensuring the continuity
and long-term availability of documents and data, which
is especially relevant for regional research or institutions
with less international recognition.

However, their effectiveness depends on a combination
of technical, cultural, and institutional factors. Financial
sustainability, the quality of the technological infrastructu-
re, metadata standardization, and compliance with open
access policies are essential conditions for their proper
functioning. Likewise, the willingness of academics to de-
posit their work, trust in the security and authenticity of
the documents, and a user-centered design determine
the degree of actual use and benefit derived from these
systems. Without these conditions, repositories may re-
main underutilized and fail to reach their democratizing
potential.

Institutional repositories are an essential tool for promo-
ting equity in knowledge distribution and strengthening
contemporary academic ecosystems. By integrating pre-
servation, visibility, open access, and community partici-
pation, they contribute to transforming traditional scienti-
fic communication dynamics and expanding educational
and research opportunities. Their consolidation, however,
requires sustained institutional policies, technological
investment, and an academic culture oriented toward
openness, collaboration, and the social responsibility of
knowledge.
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RESUMEN

En el articulo se analiza el enfoque Ciencia, Tecnologia y
Sociedad (CTS) en la concepcién del Proyecto educativo
institucional, como un punto de partida para el trabajo con
los jévenes desvinculados del estudio y el trabajo; el ob-
jetivo se direcciona al andlisis tedrico de este enfoque y
la concepcion practica del Proyecto educativo institucio-
nal sobre una base cientifico tecnolégica, que favorece la
atencion a este grupo etario ofreciéndoles una oportunidad
mas para poder de una forma u otra vincularse al estudio y
trabajo como una politica estratégica de pais, en el contex-
to de la Institucion educativa cubana actual, y sus resulta-
dos en la sociedad. El contenido asume la concepcion de
los estudios de Ciencia, Tecnologia y Sociedad en y para
la Educacion general, en como recuperar a €sos jovenes,
con una vision de cooperacion y colaboracion desde espa-
cios socioeducativos. El andlisis tedrico sobre los jovenes
desvinculados del estudio y el trabajo develd que es una
herramienta, en la cual el enfoque ocupa un lugar esencial
para modelar relaciones participativas, creadoras, y dina-
micas, en una perspectiva de colaboracion / cooperacion,
al tener presente las necesidades e intereses de estos jo-
venes, luego, asumir este enfoque , en la realizacion de
actividades que conducen a su integracién como entes de
bien, en un entramado que pondera el aspecto social.
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ABSTRACT

The article analyzes the Science, Technology, and Society
(STS) approach within the conception of the Institutional
Educational Project, as a starting point for working with
young people who are disconnected from study and work.
The objective is directed toward the theoretical analy-
sis of this approach and the practical conception of the
Institutional Educational Project based on a scientific-tech-
nological foundation, which supports attention to this age
group by offering them an additional opportunity to reenga-
ge with study and work, as part of a strategic national poli-
cy, within the context of the current Cuban educational ins-
titution and its societal outcomes. The content adopts the
conception of Science, Technology, and Society studies in
and for general education, focusing on how to reintegrate
these young people through a vision of cooperation and
collaboration within socio-educational spaces. The theo-
retical analysis of young people disconnected from study
and work revealed that the STS approach is a valuable
tool, occupying an essential role in shaping participatory,
creative, and dynamic relationships from a perspective
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of collaboration and cooperation, taking into account the
needs and interests of these young people. Furthermore,
adopting this approach in the implementation of activities
facilitates their integration as productive and socially res-
ponsible members of society, within a framework that va-
lues the social dimension.

Keywords:

Institutional educational project, young people disconnec-
ted, study, work.

INTRODUCCION

El enfoque Ciencia, Tecnologia y Sociedad (CTS) asume
la naturaleza social del conocimiento cientifico-tecnolégi-
co en fendmenos objeto de estudios, que articulan en una
concepciéon entre los ambitos, econdmico, social, am-
biental y cultural (Nufiez, 2022), luego la comprension de
la ciencia y la tecnologia como procesos que consideran
resultados en la esfera social suman la atencion de inves-
tigadores foraneos, quienes desde la actividad cientifica,
proponen efectos del desarrollo a nivel local y territorial,
en tal sentido el conocimiento es observado como una di-
mension de la actividad social, realizada por los hombres,
en medio de relaciones objetivamente condicionadas.

En esa perspectiva, el enfoque CTS, avala la practica de
estudios en Cuba, que constituyen campo de referencia
a favor de reflexiones con una orientaciéon basicamente
critica e interdisciplinaria, en la cual prevalece una mirada
a las relaciones e influencias cientificas, tecnolégicas y
sociales, que emergen segun el contexto, las politicas de
ciencia y tecnologia, y el desarrollo cientifico tecnolégico.

Asi, el enfoque CTS abarca un sin numero de aristas y ca-
racteristicas en diferentes campos del saber y presenta
retos y desafios a tono con los cambios socioeconémicos
y socioambientales en Cuba, uno de estos sectores es
la educacion general, la cual tiene desafios, segun los
niveles educativos en que se desarrolla 'y la demanda so-
cial en las bases cientifico-tecnologicas para el desarrollo
de la nifiez y la adolescencia; luego se hace necesario
apoyarse en la educacion cientifica, desde un enfoque
CTS, para comprender y enfrentar adecuadamente las
contradicciones sociales y las problematicas que afectan
la vida cotidiana de docentes, estudiantes, las familias y
el entorno social.

En tal direccién, el tema que refiere el Proyecto Educativo
Institucional (PEI) ocupa espacios de debate cientifico
pedagdgico, en los cuales, varios investigadores develan
en sus doctrinas la importancia del mismo a partir de con-
siderar las relaciones socioculturales y ambientales entre
las Instituciones educativas, las familias, y los agentes de
la comunidad, en general.

En esa intencion Alonso et al. (2021); y Cabrera et al.
(2018), coinciden en la idea del PEI, observado como
aquel, que incluye las estrategias que se trazan en la

Institucion educativa, las cuales permiten dar cumpli-
miento a su encargo social; luego, el PEl es exponente de
los valores, la cultura, los fines y la estructura, que debera
enmarcar el funcionamiento -de la Institucion educativa-,
en una articulacion de propdsitos estratégicos en funcion
de una educacion desarrolladora.

Desde esa concepcion Alonso et al. (2021); Cabrera et
al. (2018); y Morera et al. (2023), coinciden en la idea del
PEI, el cual modela como debe ser la Institucion educati-
va de estos tiempos, que acciones precisas debe fomen-
tar para un periodo de tiempo, y como debera cumplir su
mision social, a partir de la toma de decisiones de la co-
munidad educativa en, desde, y para la escuela y su co-
munidad; todo lo cual imprime un signo que identifica el
desarrollo de la vida de la escuela, y su esencia radica en
la articulacion de los objetivos y contenidos planteados
en el curriculo escolar, los estilos y métodos que precisan
el sistema de relaciones en dependencia de las activida-
des planificadas y los aspectos esenciales de la orga-
nizacion escolar, como el horario uUnico y el reglamento
escolar para este tipo de ensefanza, las relaciones con la
familia y con otros agentes de la comunidad.

Estos autores, consideran que el PEI debera tener pre-
sente las relaciones entre las diferentes generaciones en
un entramado que permita solucionar los problemas mas
necesarios entre docentes, estudiantes, familias y en ge-
neral de la comunidad, desde la concepcién de conside-
rar a la escuela como el centro cultural de mayor relevan-
cia, en su contexto de accion; y en tal sentido Morera et
al. (2023), abogan por el trabajo preventivo diferenciado
en el nivel de Secundaria Basica, donde inicia la etapa de
la adolescencia.

De las consideraciones y analisis precedentes, realizados
por el autor, en la literatura cientifica, se derivaron ideas
en las cuales PEI, asume caracteristicas que lo identifican,
mas alla de un documento, y lo consideran mas hacia la
practica pedagoégica, observada -dicha practica- como
una propuesta integradora, flexible y contextual que de-
viene en un proceso y en un resultado ante la toma de
decisiones compartidas por la comunidad educativa, a
partir de una vision estratégica en su planificacion funda-
mentada en métodos y estilos de direccion participativos,
que respondan a las prioridades y objetivos del curriculo
general, y en ello radica el enfoque CTS en el tema que
se presenta.

En ese sentido el periodo de trabajo del PEIl deberéa con-
siderarse desde una perspectiva de proceso continuo
y permanente, que integre el proceso de ensefianza
aprendizaje a las problematicas socioculturales y eco-
nomico-productivas del entorno de las instituciones edu-
cativas a partir del analisis de las politicas vigentes y el
emprendimiento de iniciativas creadoras para llegar a
las metas que se planifiquen con la utilizacion de formas
de trabajo agiles y productivas, fundamentadas en los
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adelantos cientificos tecnolégicos y con un resultado de
impacto social.

Una de las lineas de trabajo del PEI referidas al traba-
jo con los jovenes desvinculados del estudio y el trabajo
es el aprovechamiento de las potencialidades de varias
areas del conocimiento para ese fin; entre esas areas se
encuentran las actividades fisico recreativas como térmi-
no en el desarrollo de la personalidad de los escolares,
quienes reciben las influencias educativas desde varios
escenarios, entre estos se encuentran las interrelaciones
personales, expresadas a través del contexto histérico
social en que se desarrolla el proceso docente educati-
vo, las condiciones econdmicas, culturales y de desarro-
llo especificos alcanzados por la comunidad educativa,
las caracteristicas urbanas o rurales, al clima socio-po-
litico de la comunidad, la diversidad de intereses en los
Organismos correspondientes.

El objetivo del articulo se direcciona al andlisis tedrico
del enfoque CTS vy la concepcion préactica del Proyecto
educativo institucional sobre una base cientifico tecnolo-
gica y social, la cual favorece el establecimiento de las
relaciones intergeneracionales para el trabajo preventivo
educativo con los jovenes desvinculados del estudio y el
trabajo, en el contexto de la Institucion educativa cubana
actual, y sus resultados en la sociedad.

METODOLOGIA

El presente estudio se desarrollé bajo un enfoque cua-
litativo, con un disefio de caréacter descriptivo y analiti-
co, orientado al analisis tedrico del enfoque Ciencia,
Tecnologia y Sociedad (CTS) y su aplicacion practica en
el Proyecto Educativo Institucional (PEI) en el trabajo con
jovenes desvinculados del estudio y el trabajo. La inves-
tigacion se sustentd en la revision y sistematizacion de
literatura cientifica nacional e internacional, asi como en
el analisis de documentos institucionales relacionados
con la planificacion educativa y las politicas de atencion
a adolescentes en Cuba.

Se emplearon métodos tedricos, como el andlisis docu-
mental, la sintesis y la induccién-deduccioén, para identi-
ficar los elementos conceptuales y practicos del enfoque
CTS en la educacion general y en la construccion de re-
laciones intergeneracionales. Asimismo, se consideraron
estrategias de triangulacion de fuentes bibliogréficas y
documentales, con el objetivo de garantizar la validez y
coherencia de los hallazgos.

La poblaciéon de estudio estuvo constituida por adoles-
centes desvinculados del estudio y el trabajo, asi como
por los actores involucrados en el PEI, incluyendo docen-
tes, familiares y organismos comunitarios vinculados a la
educacion, la salud y la recreacién. Se analizé cémo el
PEI promueve la cooperacion y colaboraciéon entre estos
agentes, a partir de la identificacién de necesidades, po-
tencialidades y estrategias de intervenciéon educativa.

El procedimiento de analisis incluyo la revision de ante-
cedentes tedricos sobre CTS, las relaciones intergenera-
cionales y la prevencion educativa, asi como la identifi-
cacion de buenas practicas y experiencias cubanas que
evidencian la integracion de estas dimensiones en la ges-
tion educativa. Se busco, de manera sistematica, articular
los hallazgos tedricos con la practica pedagogica, con el
fin de proponer pautas que fortalezcan la atencion de los
jovenes desvinculados desde una perspectiva sociofor-
mativa y cientifica-tecnologica.

DESARROLLO

Los estudios de Ciencia, Tecnologia y Sociedad (CTS),
comprenden todos aquellos esfuerzos tedricos y practi-
cos que, desde finales de la década de los 60, se vie-
nen realizando en diversas regiones del mundo, para el
estudio critico e interdisciplinar de las relaciones entre
Ciencia, Tecnologia y Sociedad, a partir de considerar el
Movimiento Internacional de Estudios CTS, emerge en el
contexto histérico de las llamadas reacciones académi-
cas, administrativas y sociales, en oposicion a la imagen
0 concepcion heredada de la ciencia y la tecnologia de-
terminadas por la actitud de la comunidad cientifica y la
sociedad en general.

En tal direccion, ante el problema del desarrollo y las con-
secuencias de la ciencia y la tecnologia, que transitan
desde un periodo de optimismo a un periodo de alerta,
en el desarrollo de la ciencia y la tecnologia para el pro-
greso social, tiene lugar un proceso de cuestionamiento
de la ciencia, la tecnologia y sus consecuencias para la
sociedad, en la cual, el enfoque CTS, asume factores de
naturaleza social, politica 0 econdémica, que modulan el
cambio cientifico tecnolégico, como lo concerniente a las
repercusiones éticas, ambientales o culturales de este.

En tanto, el enfoque CTS desarrolla programas en tres di-
recciones: la investigacion, como alternativa a la reflexion
académica tradicional sobre la ciencia y la tecnologia; en
el campo de las politicas publicas, que defienden la regu-
lacion social de la ciencia y la tecnologia; y en el campo
de la Educacion, que se concreta en programas y ma-
terias CTS, que promueven la alfabetizacion para el uso
del conocimiento cientifico tecnoldgico y la participacion
publica en asuntos de ciencia y tecnologia (Nufiez et al.,
2020).

En Cuba, se promueve una politica cientifica y tecnolo-
gica cada vez mas ajustada a las realidades de la cam-
biante economia, la cultura y los efectos del cambio cli-
matico, en respuesta a las necesidades de un proyecto
social, que considera la gestion de gobierno basada en
Ciencia, tecnologia e innovacion, a tono con propuestas
innovadoras que permitan satisfacer las necesidades del
desarrollo social y de los ciudadanos.

En este contexto, la educacion ocupa un lugar esencial,
refrendada en el cuarto objetivo de desarrollo sostenible
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(Agenda 2030), y en tal sentido la atencion a los adoles-
centes es prioridad, pues constituyen sector estratégico
de la poblacion, dentro de la construccion y sostenimien-
to del proyecto social; luego asumir el reto de atender-
los desde un enfoque CTS, frente a las actuales condi-
ciones econdmicas, culturales y sociales exige de una
practica pedagoégica que asuma el desarrollo cientifico
tecnoldgico.

El asunto de la atencion a los jovenes desvinculados del
estudio y el trabajo, es también abordado, desde otra
perspectiva por autores como Alonso et al. (2021); y
Morera et al. (2023), quienes articulan dicha atencién con
el PEl y las relaciones intergeneracionales entre adoles-
centes, en una perspectiva que implica el enfoque CTS,
en atencion a los niveles educativos de la educacion
general.

Luego, la experiencia en la préactica pedagodgica del autor
develd que el PEI es una herramienta en la consolidacion
de relaciones intergeneracionales, en este caso entre j6-
venes desvinculados del estudio y el trabajo, carentes de
una vision estratégica que considere espacios y gestione
conocimientos a favor de actividades de interés comun
entre estas generaciones, reconociéndose en tal sentido
la concepcién de acciones articuladas a favor de la coo-
peracion y la colaboracion entre organismos y agentes de
la comunidad.

Luego, el PEl es reconocido por el autor de la investiga-
cién como un instrumento de trabajo cientifico, que pue-
de ser utilizado a favor de la promocién de acciones en
las cuales adolescentes sean protagonistas con la expre-
sion de relaciones participativas, creadoras, dinamicas a
favor de mantener una condicion saludable tanto fisica
como mental; analisis que consider6 el enfoque de CTS.

Desde esa mirada al proceso de atencion a los adoles-
centes observado desde el Proyecto educativo institucio-
nal (PEl); permitié defender la idea que supone la ela-
boracién de una Estrategia, fundamentada en el enfoque
de CTS, en tanto, es vélido reconocer que para tales fi-
nes, en el PEl se debera considerar una perspectiva de
colaboracién y cooperacion entre el Centro Universitario
Municipal y los organismos Educacion, INDER, Salud, y
otros afines a la idea que se presenta, quienes asumiran
la responsabilidad en el disefio de un diagnostico parti-
cipativo que devele las necesidades € intereses de estos
adolescentes desde dos direcciones: las relaciones inter-
generacionales y las potencialidades de las actividades
fisico recreativas para lograrlas.

Desde la dptica de este articulo, los autores consideran
que el PEI es un ente mediador en el cumplimiento de
las politicas que ponderan la atencion a adolescentes -en
Cuba- desde espacios socioeducativos; luego exige de
la busqueda de nuevos métodos de trabajo y alternativas,
fundamentadas en el conocimiento cientifico, desde el
enfoque CTS, posicion que indica una ruta en el armazoén

de las complejas interrelaciones educativas y de trabajo
que tienen lugar entre los diferentes agentes, desde la es-
cuela hacia la familia, las instituciones de la comunidad,
las organizaciones, y viceversa, proceso que reconoce
como denominador comun la satisfaccion individual y so-
cial de las personas.

Las concepciones tedricas acerca de las relaciones entre
estos adolescentes, observadas en el proceso de aten-
cion a los desvinculados del estudio y el trabajo; consi-
deran el andlisis del concepto generacion, término que
Se asocia a un grupo de personas que comparten carac-
teristicas que les identifican y a su vez les diferencian de
otras segun sus rangos etarios, determinados por el mo-
mento histérico, los acontecimientos vividos, los ambitos
geografico-territoriales, los valores, la época sociocultural
y educacional.

Investigadores como Batista (2016) reconocen las rela-
ciones entre generaciones, desde enfoques diversos:

+ Genealdgicas, es decir parentescos, ancestros y los
roles sociales

+ Pedagdgicas, en referencia a las relaciones y los roles
educativos

+ Socioculturales e histéricas, relacionadas con conflic-
tos sociales, movimientos culturales, seguridad social
y estado de bienestar

« Como etiquetas, para caracterizar grupos especificos
de poblacion

Esa linea de pensamiento reconoce las relaciones inter-
generacionales: y establecen ideas que las regulan a par-
tir de considerar en ello la participacion, la orientacion y
los resultados en tres dimensiones: el contexto en que
tienen lugar, el contenido de las relaciones y las vias que
pueden asegurarlas.

Otros investigadores Castro (2017); y Delgado & Calero
(2017), refieren las relaciones como aquella interaccion
entre dos o mas personas de diferentes grupos etarios,
que pueden tener o no vinculos familiares, las cuéles con-
viven en un mismo tiempo social, con intereses afines, en
una interrelacion que permite el establecimiento de los
vinculos para el intercambio y aprendizajes de las rea-
lidades psicosociales y socioculturales en su entorno vy
contexto de vida.

Desde esa posicion estos autores asumen las dimensio-
nes que integran el concepto intergeneracional y en ello,
reconocen su dimension tedrico — practica, en la cual tie-
ne lugar un proceso de enlace de los componentes bio-
l6gicos, culturales y econémicos, a partir de la comunica-
cion y la solidaridad, la responsabilidad mutua, que toma
en cuenta las necesidades.

Ademas, en la literatura cientifica se reconoce la identi-
ficacion de los espacios y lugares en los cuales se de-
sarrollan las relaciones intergeneracionales: Alonso et al.
(2021); Pozzo (2019); Sordo (2019); entre estos mencionan
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los espacios cotidianos, en familia, contextos educativos,
laborales, culturales, deportivos, en los cuales tiene lugar
una interaccion solidaria en pos del intercambio de ideas,
CONSEjos, Y experiencias que comparten, siempre y cuan-
do las relaciones sean positivas.

En interés de fomentar adecuadas relaciones intergene-
racionales fueron sistematizadas propuestas de alternati-
vas, programas y proyectos a favor de las relaciones inter-
generacionales; entre estos se estudiaron las propuestas
de Alonso et al. (2021); Castro (2017); y De la Villa (2017),
quienes coinciden en reconocer la necesidad de fomen-
tar estas relaciones a favor de una adolescencia activa,
con lo cual se conduce la participacion, e integracion so-
cial, y la integracion de los espacios de interaccion en la
comunidad.

En esa direccion, en Cuba se presentan otros resultados
como antecedentes de este estudio que avalan la impor-
tancia del enfoque CTS en la concepcion de las relacio-
nes intergeneracionales, fundamentadas en diferentes
contextos y aristas:

« Batista (2016), expone como la dinamica intergenera-
cional entre jovenes y adultos mayores en una organi-
zacion laboral cubana facilita los resultados producti-
vos y de comunicacion interpersonal.

 Delgado & Calero (2017), conceden importan-
cia a los espacios de convivencia y experiencia
intergeneracional.

* Pozzo (2019), alude a las interacciones con la comuni-
dad de varias generaciones, en estas investigaciones
no se tiene presente las actividades fisco recreativas.

« Diaz et al. (2020), se pronuncian por las relaciones
intergeneracionales para un envejecimiento activo y
satisfactorio.

« (Cascante & Espinoza (2021), analiza las ventajas de
las relaciones intergeneracionales y los estereotipos
etarios como dimensiones psicosociales de la inter-
generacionalidad en personas adolescentes y adultas
mayores, y propone la atencion contextualizada a ese
fendmeno social.

Desde la concepcién de este articulo, no se encontraron
publicadas investigaciones que direccionan sus objetivos
a las relaciones entre adolescentes a partir del empleo
de acciones consensuadas mediante el Proyecto edu-
cativo institucional, en el cual las actividades permitan
el intercambio de saberes, experiencias y valores com-
partidos entre ellos que satisfagan sus propias necesida-
des. Luego, se considerd que estas relaciones deberan
entenderse desde el supuesto de superar la unificacion
de ideas en un espacio o contexto determinado (social);
en ello, las relaciones tienen la cualidad de ejercer in-
fluencias reciprocas a favor de la comunicacion desde
la cooperacion y la colaboracion interpersonal a partir de
los vinculos afectivos, la solidaridad, la reciprocidad y la
inclusion.

Este analisis, ademas consideré lo oportuno en la identifi-
cacion de barreras que puedan interferir en las relaciones
y en ese sentido propone tener presente falta de lugares
comunes que propicie el intercambio, la concepcion nula
0 débil de actividades, la incomprension respecto a in-
tereses comunes, la falta de planificacion ordenada y el
seguimiento a diagnoésticos que manifiesten necesidades
sentidas.

En esa perspectiva en la revision de politicas educativas
y de salud que direccionan en sus esencias las relaciones
entre personas de diferentes generaciones, afloré que
el Proyecto Educativo Institucional puede ser un valioso
instrumento de trabajo para proyectar actividades en las
cuales adultos mayores y adolescentes tengan espacios
de motivacion, estimulacion, entrenamiento cognitivo, e
interaccion social, soportados desde el enfoque CTS.

El estudio de las relaciones intergeneracionales develd
que es un fendbmeno complejo, en su esencia sobrepa-
sa la coexistencia de las generaciones, , desde la cual
distingue la importancia de los procesos reciprocos des-
tinados a la orientacion, las influencias educativas, el in-
tercambio, las reflexiones y el aprendizaje entre este gru-
po etario, en las cuales surge la solidaridad, e implica un
proceso que permite a las generaciones interactuar de
manera armonica y flexible (Rojas-Valladares & Pire-
Rojas, 2024).

En esta idea la solidaridad expresa la intencion de lograr
relaciones armonicas entre adolescentes, de manera or-
denada, planificada y consensuada entre varios organis-
mos, y en ello radica la salida al enfoque CTS:

» Educacion, facilita un entramado de relaciones a partir
del proyecto educativo institucional y la planificacion
de las actividades que consideran la participacion
de estos adolescentes desvinculados del estudio vy el
trabajo, propicia espacios y horarios, aporta recursos
humanos con preparacion adecuada y establece vin-
culos con las familias a tales efectos, y con la comu-
nidad, propiciando que la escuela esté presente en la
vida.

* INDER, facilita la concepcién de un programa de ejer-
cicios fisicos y actividades recreativas ordenadas a
partir de la gestion del conocimiento a tales fines y
aporta recursos humanos preparados, a favor del vin-
culo con la escuela, la comunidad y sus miembros, en
un entramado de relaciones de colaboracion.

+ Salud, favorece la salida al Programa de atencién a
adolescentes, aporta recursos humanos con prepara-
cion adecuada y facilita las recomendaciones desde
la 6ptica medico sanitaria para develar un proceso de
interés comun a favor de habitos de vida sanos y salu-
dables con el principio de la prevencion.

En esa direccion el interés radica en la colaboracion, la
cooperacion y la asistencia mutua, en un proceso que
tiene como punto de partida la construccion de intercam-
bios formales y de saberes compartidos, fundamentados
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en las fortalezas de cada una de estas etapas de la vida y
el diagnostico de las necesidades, que seran renovadas
desde en una préactica regular que aporta nuevas ideas
para el trabajo preventivo de los joévenes sin empleo a
nivel microsocial en las Instituciones educativas.

En tal perspectiva el andlisis de los resultados conside-
ré los criterios de Acanda (2023); y Curbelo & Rodriguez
(2019), quienes abordan -indistintamente- la prevencion
social para jovenes desvinculados del estudio y el trabajo,
y analizan la importancia que la identificacion y atencion
previa de problematicas asociadas a la adolescencia y la
juventud en el contexto de las Instituciones educativas,
fendomeno que en Cuba recibe atencion de prioridad, a
partir de las politicas educativas y del sistema de segu-
ridad social, en el cual el trabajo preventivo es relevante
por su concepcion tedrica y la practica pedagogica.

Varios investigadores confirman una linea de pensamien-
to que recrea las esencialidades del trabajo preventi-
vo: Fabré et al. (2023); Méndez (2022); Naranjo (2018);
Rodriguez (2019), observado como una necesidad socio-
cultural, en la cual debera cefiirse un sistema de accio-
nes, que garanticen las condiciones socioeducativas y
socio - ambientales para el desarrollo de la personalidad,
al considerar el riego de conductas no deseadas y de
alteraciones en el comportamiento, luego, la concepcion
del Proyecto educativo institucional, desde la 6ptica del
trabajo preventivo educativo con los jévenes desvincula-
dos del estudio y el trabajo, seria una herramienta psico-
pedagdgica de incalculable valor.

En consonancia con los andlisis realizados los autores
consideran que la concepcion del Proyecto educativo
institucional debera tener presente el entramado de re-
laciones del trabajo preventivo educativo con los jévenes
desvinculados del estudio y el trabajo, y en tal direccion
asumen una concepcion que se fundamenta en:

« La transformacion de modos de actuacion sustenta-
dos en la innovacion educativa y la creacion de una
estructura de trabajo preventivo que considere la for-
macion de capacidades desde una perspectiva multi-
dimensional y multidisciplinaria.

« La identificacién de potencialidades y necesidades a
escala individual, familiar y de la comunidad.

« El procesamiento de los datos en la Institucion educa-
tiva y su inclusion en el PEL.

* La concepcion de Estrategias de prevencion y de in-
tervencion educativa en correspondencia con las po-
tencialidades y necesidades.

» El aprovechamiento de las bondades de las organiza-
ciones y organismos, que interactuan en el PEI.

* La cooperacion y colaboracion entre todos los agen-
tes que intervienen en el proceso educativo de los j6-
venes desvinculados del estudio y el trabajo.

+ El desarrollo de condiciones favorables para la in-
clusion de los jovenes desvinculados del estudio
y el trabajo en proyectos de vida socioculturales y
socioeconomicos.

CONCLUSIONES

El analisis tedrico de las relaciones entre estos jovenes
desvinculados del estudio y el trabajo, develd que es una
herramienta, en la cual el enfoque CTS ocupa un lugar
esencial para modelar relaciones participativas, creado-
ras, y dinamicas, en una perspectiva de colaboracion /
cooperacion, al tener presente las necesidades e intere-
ses de estos jovenes.

Para lograr el fomento de adecuadas relaciones es impor-
tante considerar la solidaridad , perspectiva que implica
asumir el enfoque CTS, en una concepcion que refiere
la colaboracion, interaccion, integracion e inclusion entre
varias personas, que no tienen el mismo rango etario, y en
ese sentido tienen a su favor la realizacion de actividades
gue conducen a un ambiente de participacion conjunta
fundamentado en el respeto, la comprension e inclusion
segun las experiencias de la ambas generaciones, en un
armazon que pondera el aspecto social.

En el trabajo preventivo direccionado a los jévenes sin vin-
culos de estudio y trabajo debera prevalecer la intencion
socioeducativa y el vinculo con las organizaciones de la
comunidad, siendo el Proyecto educativo Institucional la
herramienta formal para la planificacion y el ejercicio de
acciones que faciliten la transformacion de modos de ac-
tuacion sustentados en la innovacion educativa y la crea-
cion de una estructura de trabajo preventivo que conside-
re la formacion de capacidades desde una perspectiva
multidimensional y multidisciplinaria.
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RESUMEN

La evolucidon y comprension juridica del femicidio en
Ecuador reflejan un proceso complejo de adaptacion del
sistema penal frente a las demandas sociales de justicia y
equidad de género. Desde su incorporacion en el Codigo
Organico Integral Penal (COIP), el tratamiento juridico de
este delito ha evidenciado avances normativos significa-
tivos, pero también limitaciones en su aplicacion practica.
Persisten dificultades relacionadas con la interpretacion
judicial, la valoracion de las pruebas y la falta de forma-
cion especializada en perspectiva de género. Ademas, los
estereotipos socioculturales y la sensibilidad institucional
insuficiente frente a la violencia patriarcal obstaculizan la
eficacia de las politicas publicas. En este contexto, los de-
safios educativos y legales se entrelazan, exigiendo una
respuesta integral que combine reformas legislativas, ca-
pacitacion continua y compromiso institucional. Solo asi
sera posible consolidar una comprension juridica del femi-
cidio que contribuya verdaderamente a la justicia, la repa-
racion y la igualdad de derechos.

Palabras clave:

Femicidio, evolucion juridica, sistema penal ecuatoriano,
perspectiva de género, educacion juridica, derechos de
las mujeres, justicia y equidad.

Fecha de aceptacion: 28/11/2025

Fecha de publicacidon: 01/01/2026
ABSTRACT

The evolution and legal understanding of femicide in
Ecuador reflect a complex process of adaptation wi-
thin the criminal justice system to meet social demands
for justice and gender equality. Since its inclusion in the
Comprehensive Organic Criminal Code (COIP), the legal
treatment of this crime has shown significant normative
progress but also practical limitations in its implementation.
Challenges persist regarding judicial interpretation, eviden-
ce assessment, and the lack of specialized gender-sensi-
tive training. Furthermore, sociocultural stereotypes and li-
mited institutional awareness of patriarchal violence hinder
the effectiveness of public policies. In this context, educa-
tional and legal challenges intersect, requiring an integra-
ted approach that combines legislative reforms, continuous
training, and institutional commitment. Only through such a
comprehensive perspective can the legal understanding of
femicide effectively promote justice, reparation, and equal
rights.

Keywords:

Femicide, legal evolution, Ecuadorian criminal system,
gender perspective, legal education, women’s rights, jus-
tice and equity.
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INTRODUCCION

El femicidio, entendido como la muerte violenta de mu-
jeres por razones de género, constituye una de las ma-
nifestaciones mas extremas y alarmantes de la violencia
contra la mujer. En Ecuador, esta problematica ha adquiri-
do una relevancia social y juridica ineludible, al punto de
ser reconocida dentro del Codigo Organico Integral Penal
(COIP) como un delito autbnomo. No obstante, su sola
tipificacion no ha bastado para erradicar una realidad
que, ano tras afio, sigue cobrando la vida de decenas
de mujeres. Solo en 2024, el pais registrd 108 victimas de
femicidio, una cifra que refleja la persistencia de estruc-
turas de poder y de violencia patriarcal profundamente
arraigadas.

De acuerdo con Inchaustegui (2014, citado en Larrea,
2020), el concepto de feminicidio, en todas sus variantes,
abre un campo de andlisis sobre la violencia extrema que
priva de la vida a mujeres de todas las edades en el mun-
do. En esa linea, Garcia (2018) sostiene que el feminicidio
no es unicamente un problema de seguridad ciudadana,
sino también un fenémeno social y cultural cuya preven-
cién requiere mas que sanciones penales: exige politicas
publicas y medidas educativas orientadas a transformar
los patrones de desigualdad. En el mismo sentido, Rojas
& Espinosa (2021) lo describen como “un fenémeno preo-
cupante que aumenta desproporcionadamente en paises
latinoamericanos como resultado de esquemas sociocul-
turales androcéntricos que derogan los derechos de la
mujer”.

En el contexto latinoamericano, Luna (2020) sefiala que
México fue el primer pais en tipificar el feminicidio, segui-
do por El Salvador, Costa Rica, Chile, Peru, Guatemala,
Nicaragua, Argentina, Ecuador y Uruguay. En el caso
ecuatoriano, Briones Valverde (2022) explica que la tipifi-
cacion del femicidio surgié como respuesta al “aumento
progresivo de los casos de asesinatos de mujeres, que re-
flejan la existencia de relaciones inequitativas, desiguales
y basadas en el poder”. De acuerdo con Alban-Pazmifio
& Bermudez-Santana (2023), la incorporacion del femici-
dio en el COIP en agosto de 2014 simboliza un avance
normativo, pero también un desafio para el sistema judi-
cial, que enfrenta dificultades en su correcta aplicacion.

El articulo 141 del Cédigo Organico Integral Penal esta-
blece: “La persona que, como resultado de relaciones
de poder manifestadas en cualquier tipo de violencia,
dé muerte a una mujer por el hecho de serlo o por su
condicion de género, sera sancionada con pena priva-
tiva de libertad de veintidés a veintiséis afios” (Ecuador.
Asamblea Nacional, 2014). Sin embargo, como destacan
Monteiro & Da Fonte Carvalho (2024), las cifras siguen
siendo “alarmantes y hasta pavorosas”, evidenciando
que cada 26 horas una mujer es asesinada en el pais,
mientras que solo una fraccion de los casos obtiene sen-
tencia condenatoria.

A esta situacion se suma la observacion de Ramis Bravo
(2018, citado en Vazquez Villavicencio & Duran Ramirez,
2024), quien subraya que la lucha contra la violencia de
género requiere un enfoque integral que incluya la sen-
sibilizacion social y la educacion para la igualdad. Esto
refuerza la necesidad de incorporar la educacion juridica
con perspectiva de género como herramienta clave en
la prevencion del femicidio y en la consolidacion de una
cultura de respeto a los derechos humanos.

La obra de Fuentes-Aguila (2025) ofrece un anélisis pro-
fundo sobre el tratamiento penal y criminoldgico de la vio-
lencia de género e intrafamiliar en Ecuador, evidenciando
que la eficacia de la tipificacion legal depende no solo
de la norma escrita, sino de la adecuada aplicacion de
procedimientos judiciales y de la formacion de los ope-
radores de justicia. Esta fuente resalta que los procesos
de investigacion y sancion deben estar acompanados
de politicas preventivas y programas de sensibilizacion
y educacion juridica, que permitan una comprension in-
tegral del fendmeno vy faciliten la transformacion de las
estructuras sociales que sostienen la violencia. Asimismo,
enfatiza que la violencia de género tiene raices culturales
profundas que requieren intervencion educativa y forma-
tiva, orientada tanto a la sociedad como a los agentes del
sistema penal, para promover la conciencia de derechos
y la equidad de género.

Por su parte, Rojas-Valladares & Pire-Rojas (2024) abor-
dan la importancia de la relacion escuela-familia y los
desafios educativos que surgen en contextos de vulne-
rabilidad social. Esta fuente aporta que la educacion, en-
tendida desde una perspectiva socioldégica y pedagogi-
ca, es clave para prevenir la reproduccion de patrones de
violencia en las nuevas generaciones, fomentando valo-
res de respeto, igualdad y resolucion pacifica de conflic-
tos. La obra enfatiza que la escuela no solo transmite co-
nocimientos académicos, sino también herramientas para
la conciencia critica 'y la formacion ética de los individuos,
constituyendo un espacio estratégico para la prevencion
de la violencia de género y la promocién de una cultura
de equidad.

Integrando ambas perspectivas, se evidencia que la lu-
cha contra el femicidio en Ecuador requiere acciones in-
tersectoriales que combinen el fortalecimiento del siste-
ma penal con estrategias educativas y pedagdgicas, de
modo que la prevencion, la sensibilizacion y la formacion
ciudadana se constituyan en pilares fundamentales para
garantizar derechos, transformar actitudes y consolidar
una sociedad mas equitativa.

Pese a los avances legales, persisten interrogantes sobre
la efectividad de la tipificacion del femicidio en la préactica
judicial ecuatoriana. La exigencia de probar la relacion de
poder establecida en la norma, la falta de capacitacion
especializada de los operadores de justicia y la persis-
tencia de estereotipos socioculturales obstaculizan una
correcta administracion de justicia. En este contexto, se
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plantea como problema de investigacion la ineficacia del
tratamiento penal del femicidio en Ecuador y sus limita-
ciones para prevenir la violencia de género y garantizar
justicia a las victimas, conforme al marco del Codigo
Organico Integral Penal. vigente.

En consecuencia, el objetivo de este estudio es evaluar la
eficacia del tratamiento penal del femicidio en el Cédigo
Organico Integral Penal (COIP) y su impacto en la pro-
teccion de los derechos de las victimas de violencia de
género en Ecuador, a partir de una reflexion que integre el
analisis juridico, la educacion en derechos humanos y la
promocion de una justicia con enfoque de género.

MATERIALES Y METODOS

El presente estudio se desarrollé bajo un enfoque cuali-
tativo, que, segun Salazar (2020), “centra su atencién en
buscar en los fendmenos todas esas cualidades, caracte-
risticas y aspectos importantes que le permitan reconstruir
la realidad observada y detectada por el investigador”.
Este enfoque permitié analizar de manera interpretativa la
percepcion que tienen los habitantes de Ibarra respecto a
la eficacia del tratamiento penal del femicidio en Ecuador,
incorporando ademas un componente educativo, ya que
la investigacion busca generar conciencia social y re-
flexion pedagdgica sobre la violencia de género y la ne-
cesidad de formacion en derechos humanos.

El tipo de investigacion se clasific6 como factible, dado
que, conforme a Hurtado (2008, citado en Abambari-Vera
& Pérez-Vega, 2021), la investigacion de tipo factible “se
basa en la elaboracion de una propuesta, un programa o
un plan, como la solucion de un problema o necesidad
de tipo practico”. Este enfoque permiti6 que el estudio
no solo describa la situacion, sino que también tenga un
impacto formativo en los participantes y en la comuni-
dad juridica, al reflexionar sobre la prevencion del femi-
cidio y la promocién de préacticas legales y sociales mas
equitativas.

El nivel de investigacion fue descriptivo, orientado a iden-
tificar las propiedades y caracteristicas del fendbmeno
estudiado. Segun Hernandez et al. (2014), “con los estu-
dios descriptivos se busca especificar las propiedades,
las caracteristicas y los perfiles de personas, grupos, co-
munidades, procesos, objetos o cualquier otro fenémeno
que se someta a un analisis”. Esta descripcion permitio
educar y sensibilizar a los participantes sobre la impor-
tancia de la correcta aplicacion de la normativa penal
y su relacion con la proteccion de los derechos de las
victimas.

Para el andlisis, se aplicaron métodos tedricos: analitico—
sintético, inductivo—deductivo, histérico-loégico y exegé-
tico, que facilitaron una comprension profunda del fené-
meno desde su dimensién juridica y social, asi como su
proyeccion pedagogica.

El método analitico—sintético, segun Villasante (2021),
combina procesos de descomposicion y reconstruccion
l6gica, permitiendo examinar las partes de un todo y lue-
go integrarlas. Este método también contribuyé a estruc-
turar la informacion de manera que pueda ser utilizada
como recurso educativo para operadores de justicia y
estudiantes de derecho.

El método inductivo-deductivo, segun Guaman Chacha
et al. (2021), posibilita el transito de lo particular a lo ge-
neral, favoreciendo la comprension integral del fendme-
no y su ensefanza en contextos de formacion juridica y
social.

El método exegético, definido por Coloma Hernandez
(2022), permite interpretar la normativa y verificar la inten-
cion del legislador, aspecto fundamental para la educa-
ciéon en derecho con perspectiva de género.

El método histérico-logico, segun Ortiz Bosch et al.
(20283), combina el andlisis de la evolucion de los feno-
menos con la identificacion de patrones generales, lo que
permite ensefar la trayectoria normativa del femicidio y
su importancia en la formacion de operadores de justicia
y ciudadania responsable.

En cuanto a las técnicas de investigacion, se aplico la
investigacion documental y la entrevista semiestructura-
da. La investigacion documental, segun la UNAN (2020),
es “una forma practica y funcional para la seleccion de
las ideas relevantes de un documento a fin de expresar
su contenido sin ambigledades e identificar los puntos
de acceso de evidencias documentales”, lo que permitio
construir material educativo y generar conocimiento repli-
cable en programas de formacioén. La entrevista, segun
Lopez & Ramos (2021), “coloca al investigador en con-
tacto personal con los sujetos investigados y permite re-
conocer aspectos afectivos y volitivos relevantes para la
investigacion”, favoreciendo la reflexion pedagégica de
los entrevistados sobre la prevencion del femicidio y el
respeto a los derechos de las victimas.

La poblacion estuvo conformada por los habitantes de
Ibarra entre noviembre de 2024 y febrero de 2025. La
muestra, definida como “un subconjunto representativo
de la poblacion” (Vizcaino Zufiga et al., 2023), fue selec-
cionada mediante muestreo no probabilistico de sujetos
tipo, incluyendo abogados con titulo de cuarto nivel en
area penal y méas de cinco afios de experiencia. La par-
ticipacion de estos expertos permitié ademas un compo-
nente pedagogico, al brindar orientacion y conocimiento
sobre la correcta aplicacion del Coédigo Organico Integral
Penal. y la interpretacion del delito de femicidio, generan-
do un efecto formativo en la comunidad juridica.

La combinacion de estos métodos y técnicas permitié ob-
tener informacion relevante para analizar la percepcion
social y profesional sobre la eficacia del tratamiento pe-
nal del femicidio, al tiempo que se promovié la educacion
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juridica, la sensibilizacion ciudadana y la reflexion sobre la violencia de género, integrando el analisis legal con un

enfoque pedagogico y social.

RESULTADOS Y DISCUSION

Los resultados reflejados en la anterior matriz muestran que la lucha contra el femicidio en Ecuador requiere mas que
meramente medidas punitivas, ya que las relaciones de poder reflejan la desigualdad profundamente radicada que
sostiene diversos tipos de violencia. Aunque la clasificacion del crimen ha destacado la severidad del problema, las
altas tasas de violencia mortal contra las mujeres contintan, indicando la necesidad de mejorar las medidas de salva-

guardia, prevencion y, de manera complementaria, la educacion y sensibilizacion de la sociedad (Tabla 1).

Tabla 1. Matriz de categoria respecto a los criterios de los informantes clave.

Criterios indagados

Informante clave 1

Informante clave 2

Categorias emergentes

¢ Coémo interpreta juridicamen-
te la «relacion de poder» men-
cionada en la tipificacion del
femicidio?

El hombre ejerce fuerza y bruta-
lidad contra la mujer dentro de la
relacion de pareja o convivencia

La relacion de poder radica en
la desigualdad estructural entre
el hombre y la mujer, donde el
agresor ejerce control sobre la
victima.

- Dominacion y control
en el ambito de pareja.
- Desigualdad es-
tructural de  género.
- Manifestaciones de po-
der a través de violencia
fisica, psicolégica y eco-
noémica.

Desde su experiencia, ha ob-
servado desde la tipificacion
del femicidio reducciéon de la
violencia fatal contra las mu-
jeres?

Se debe ampliar la normativa
para detectar agresiones antes
de que culminen en un femicidio

La tipificacion ha permitido ma-
yor visibilizacion del problema,
pero las cifras de femicidios aun
son preocupantes. Es necesario
complementar la sancion penal
con politicas publicas de preven-
cion y proteccion a las victimas.

- Visibilizacion
del problema.
- Insuficiencia de la tipifi-
cacion penal por si sola.
- Necesidad de preven-
cion temprana y protec-
cion efectiva.

¢;Qué estrategias comple-
mentarias al enfoque punitivo
considera necesarias para
abordar integralmente la pro-
bleméatica del femicidio?

Ademas de las sanciones lega-
les establecidas, es imperativo
implementar estrategias que
aborden las raices sociocultu-
rales de la violencia de género
en Ecuador. Una de las principa-
les acciones es la educacion y
sensibilizacion desde temprana

Es necesario implementar politi-
cas publicas intersectoriales que
involucren a diversas institucio-
nes del Estado. La coordinacion
entre sectores de salud, educa-
cioén, justicia y bienestar social
es fundamental para ofrecer una
respuesta cohesiva y efectiva.

- Educacion
sibilizacion

dad de género.
- Intervencion intersec-
torial para la preven-
cion y atencion integral.
- Necesidad de una poli-
tica publica coordinada y

sen-
igual-

y
en

edad.

sostenible.

En este sentido, se evidencia que la tipificacion del femi-
cidio, si bien constituye un avance significativo en materia
de reconocimiento juridico, no ha logrado transformar las
estructuras socioculturales que perpetuan la violencia de
género. La persistencia de actitudes patriarcales, la na-
turalizacion de la violencia en el entorno familiar y la falta
de acceso a mecanismos efectivos de proteccion limitan
la eficacia del marco normativo. Asimismo, la ausencia de
una adecuada articulacion entre las instituciones encar-
gadas de la prevencion, atenciéon y sancion de la violen-
cia impide una respuesta integral y oportuna frente a los
casos reportados.

Por tanto, se hace necesario fortalecer las politicas pu-
blicas desde un enfoque intersectorial y con perspectiva
de género, que contemple acciones educativas, comuni-
tarias y comunicacionales orientadas a erradicar los es-
tereotipos que legitiman la violencia. La prevencion debe
centrarse en la formacion ciudadana, la educacion en
igualdad y derechos humanos, y la creaciéon de entornos
seguros para las mujeres, acompafiada de una justicia
que no solo castigue, sino que también eduque, repare

y proteja. Solo a través de un compromiso sostenido del
Estado y la sociedad civil se podra avanzar hacia la erra-
dicacion efectiva del femicidio y la consolidacion de una
cultura de respeto, equidad de género y aprendizaje
social.

De conformidad con los hallazgos de la presente inves-
tigacion se puede afirmar que, si bien la tipificacion del
delito de femicidio en el Cédigo Organico Integral Penal
(COIP) ha contribuido a la visibilizacion del problema, adn
subyacen desafios en su correcta aplicacion, partiendo
desde la ambigua interpretacion de las relaciones de po-
der y tomando como base las diferentes interpretaciones
que hacen los informantes claves de la norma. Como ex-
presa Zapata (2019): “la norma, con vista a su redaccion
ambigua, llevaria a los Fiscales a la obligacion de probar
la intencién de matar a una mujer por el hecho de serlo”.
Esta ambigledad normativa evidencia la necesidad de
una hermenéutica juridica con enfoque pedagogico y de
género, que permita superar la literalidad del texto legal
e incorporar una comprension integral del contexto social
y cultural en el que ocurre el delito, fomentando ademas
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la formacion educativa de operadores judiciales y la con-
ciencia ciudadana sobre la violencia de género.

De manera oportuna, los informantes clave han sefialado
que, pese a la tipificacion del femicidio, aun existen ci-
fras anuales que conmocionan a la sociedad. Como sos-
tiene Yanes Sevilla (2022), “la inclusion de tipos penales
no cambia patrones culturales como el patriarcado, sin
embargo, este tipo penal debe usarse como una opor-
tunidad para debatir la informacion y la formacion de la
sociedad ecuatoriana”. Esto evidencia que el problema
trasciende el ambito juridico y se adentra en la esfera cul-
tural y educativa, donde los imaginarios sociales perpe-
tuan la subordinacién femenina y la normalizacion de la
violencia. Por ello, la ley debe complementarse con poli-
ticas educativas y de sensibilizacion social, que promue-
van la transformacion de las estructuras culturales que
sostienen el machismo vy la violencia de género.

En razén de lo anteriormente expuesto y apegandose al
criterio de los informantes, se propone incorporar de ma-
nera permanente en el sistema judicial la capacitacion
pedagdgica en perspectiva de género tanto a jueces
como fiscales, para eliminar sesgos interpretativos y ga-
rantizar la correcta aplicacion de la normativa penal en
casos de femicidio. Aunado a esto, resulta imprescindible
la creacion de unidades especializadas en casos de fe-
micidio, que integren equipos interdisciplinarios capaces
de abordar la problematica desde una mirada integral,
garantizando la proteccion efectiva de los derechos de
las victimas, la educacion sobre igualdad y la sancion
proporcional de los responsables. La consolidacion de
estas medidas permitiria avanzar hacia un sistema judi-
cial mas equitativo, pedagdgicamente formativo y sensi-
ble a las desigualdades de género que persisten en la
sociedad ecuatoriana.

CONCLUSIONES

A pesar de encontrarse tipificado el delito de femicidio
dentro del marco juridico ecuatoriano, especificamente
en el Codigo Organico Integral Penal., la mera tipificacion
no ha contribuido a una reduccion significativa de las ci-
fras anuales registradas. La redaccion del articulo 141 del
Codigo Organico Integral Penal. presenta ambigledad,
ya que su interpretacion es confusa y permite que se con-
sidere que el delito se comete Unicamente “por el hecho
de que la victima es mujer”. Esta ambigUedad normativa
resalta la necesidad de que los operadores de justicia
cuenten con formacion especializada y pedagoégica que
les permita comprender el contexto social, cultural y de
género en el que ocurre este delito.

Los resultados obtenidos mediante las técnicas de reco-
leccion de datos evidencian que la lucha contra el femi-
cidio en Ecuador requiere mas que medidas punitivas; es
necesario educar y sensibilizar tanto a la sociedad como
a los actores judiciales. Las relaciones de poder reflejan
desigualdades estructurales que sostienen la violencia

de género, por lo que el abordaje del problema debe tras-
cender la literalidad de la norma y promover aprendizaje,
conciencia critica y formaciéon ciudadana en torno a la
prevencion de la violencia y la equidad de género.

En consecuencia, se propone una estrategia pedagogica
integrada en el sistema judicial, que incluya la capacita-
cion permanente en perspectiva de género para jueces
y fiscales, con el fin de eliminar sesgos interpretativos y
garantizar la correcta aplicacion de la normativa penal.
Ademas, la creacion de unidades especializadas en ca-
sos de femicidio permitira no solo una respuesta judicial
mas eficiente, sino también la formacion de operadores
de justicia capacitados, sensibilizados y educados para
comprender el fenémeno en su complejidad social, juridi-
cay educativa.

Esta aproximacion combina la justicia penal con la edu-
cacion, promoviendo un enfoque integral que busca
transformar la cultura institucional y social, fortaleciendo
la prevencion, la proteccion de los derechos de las victi-
mas Yy la consolidacion de una sociedad mas equitativa y
consciente de la violencia de género.
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RESUMEN ABSTRACT

En México, la Educacion Superior se enfrenta constante-  In Mexico, Higher Education constantly faces challenges
mente a desafios de diversa indole que requieren interven-  of various kinds that require timely intervention to achieve
cion oportuna para lograr un nivel educativo de calidad. EI'  a high-quality educational level. Low academic performan-
bajo rendimiento académico es considerado uno de estos  ce is considered one of these challenges. However, it is a
desafios. Sin embargo, es un tema complejo por los diver-  complex issue due to the multiple factors that affect stu-
sos factores que afectan el desempefio de los alumnos;  dent performance, which can be related to academic, so-
estos pueden estar relacionados a factores académicos, cial, or psychological aspects. The aim of this study was
sociales o psicoloégicos. El objetivo de este estudio fue 1o evaluate the perception of anxiety, self-esteem, and
evaluar la percepcion de ansiedad, autoestima e inteligen-  emotional intelligence in second-semester students of the
cia emocional en estudiantes de segundo semestre de la  Bachelor’s Degree in Educational Inclusion at the “Graciela
Licenciatura en Inclusion Educativa en la Escuela Normal — Pintado de Madrazo” Normal School in Tabasco, Mexico. A
“Graciela Pintado de Madrazo”, de Tabasco, México. Se  mixed-method descriptive study was conducted, applying
realizd un estudio mixto de nivel descriptivo en donde se  standardized assessment instruments (BAI, TMMS-24, and
aplicaron instrumentos de evaluacion estandarizados (BAI,  EAR). High prevalence of anxiety symptoms, low self-es-
TMMS-24 y EAR). Se encontré alta prevalencia de sinto-  teem, and deficits in emotional intelligence management
matologia ansiosa, baja autoestima y déficits en la gestion  were found. These findings indicate that university students
de inteligencia emocional. Estos hallazgos reflejan que los  are vulnerable to developing emotional disorders, which, if
universitarios son vulnerables a desarrollar trastornos emo-  timely interventions are not provided, can negatively affect
cionales que en caso de no recibir intervenciones oportu-  both academic performance and personal life.

nas afectan el rendimiento académico y su vida personal.
Keywords:

Palabras clave: . . . . .
Anxiety, self-esteem, emotional intelligence and academic

Ansiedad, autoestima, inteligencia emocional y rendimien-  performance.
to académico.
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INTRODUCCION

Ingresar a la educacion superior, puede implicar la pre-
sencia de cambios bioldgicos, psicolégicos y sociales en
los estudiantes, que se relacionan con el estilo de vida,
las interacciones sociales, la emancipacion familiar, exa-
menes, la carga de trabajos y actividades académicas
(Chacon et al., 2017).

Se conoce también, que en el primer afio y medio de
educacion superior surgen problemas psicolégicos en
la comunidad estudiantil tales como la experimentacion
de estrés, ansiedad, soledad y sensacion de impotencia
para cumplir con la demanda del contexto académico y
social. Incluso pueden experimentar nostalgia, depresion
0 presentar pensamientos suicidas (Harris, 2019).

En este panorama, se puede entender que los cambios
que experimentan los estudiantes pueden influir en su
comportamiento y motivacion, afectando asi, su rendi-
miento académico debido a la evidente relacion del area
intelectual con el &rea emocional.

Numerosos estudios se han enfocado en buscar los fac-
tores que afectan al rendimiento académico y nos han
brindado informaciéon importante para su intervencion.
Dentro del factor académico, se encuentra como proble-
matica el nivel de conocimiento que poseen los alumnos
que ingresan a la educacion superior. Con respecto al
area psicologica, se han observado la presencia de tras-
tornos mentales, como la ansiedad y estrés en alumnos
con bajo rendimiento académico. También, se ha encon-
trado que los estudiantes que han presentado las proble-
maticas mencionadas, no buscan orientacion y apoyo al
respecto (Navarro, 2021).

Para Ortiz & Canto (2013), el rendimiento académico es
definido como la evaluacion del conocimiento obtenido
en el ambito escolar, es decir, es una medida de las capa-
cidades del estudiante, que refleja lo que éste ha asimila-
do en el transcurso de su proceso formativo.

Por otro lado, los factores psicolodgicos se definen como
criterios afectivos, comportamentales y cognitivos que
permanecen latentes en la calidad de vida de las per-
sonas, los cuales tienen influencia en la conducta y en la
salud. Diversos autores lo relacionan al optimismo, afecto
y acontecimientos vitales en el desarrollo (Nufiez et al.,
2010).

Apoyando al autor anterior, Palomar (2006), establece
como ejemplo de variables psicoldgicas: la autoestima, la
motivacion por el logro, la depresion, el locus control, el
bienestar subjetivo, las estrategias para afrontar el estrés,
entre otras.

A continuacion, se describen algunos factores psicolo-
gicos que, de acuerdo con las investigaciones a lo lar-
go de los anos vy la perspectiva del autor, presentan una
vinculacion significativa con el rendimiento académico y
que en forma paralela podrian ser estudiados en el nivel

superior con el objetivo de analizar sus implicaciones y
consecuencias con el rendimiento académico.

La ansiedad ha sido estudiada desde diversas areas del
conocimiento cientifico y académico. Para Marqueta et al.
(2010), la ansiedad es una emocion negativa que gene-
ra sentimientos de preocupacion, tension y nerviosismo,
igualmente, impacta al sistema nervioso y provoca expre-
siones conductuales para contrarrestar las emociones
desagradables. Los anteriores autores indican que, la
ansiedad se ha convertido en problema psicolégico que
impacta a la sociedad moderna, porque la sintomatologia
en sus inicios se evade o ignora generando la formacion
de nuevos trastornos y problemas emocionales.

Existen diversos estudios realizados con la finalidad de
analizar la presencia de ansiedad en los estudiantes uni-
versitarios. Segun, Bojérquez y Moroyoqui (2020), encon-
traron que los alumnos universitarios experimentan nive-
les medios y altos de ansiedad. Ademas, hacen hincapié
en la importancia de crear e implementar programas de
intervencion educativa que tenga como objetivo prevenir
la ansiedad, ya que es uno de los principales problemas
de salud en la poblacion universitaria.

En esta linea, se percibe que los estudiantes universita-
rios no estan exentos de experimentar problemas ocasio-
nado por la ansiedad, lo que refleja que es necesario dar
respuesta a este fendomeno y atender a la poblacion uni-
versitaria para disminuir las manifestaciones cognitivas,
emocionales, fisiolégicas y conductuales que afectan
su vida escolar, social y personal (Cardona-Arias et al.,
2015).

Por su parte, Papalia et al. (2009) exponen que la inte-
ligencia emocional se logra debido a cuatro capacida-
des: percibir, usar, entender y el control de emociones.
La ejecucion de las anteriores promueve el logro de me-
tas y el crecimiento o desarrollo integral de las personas.
Asi como también, promueve que se pueda enfrentar un
problema con astucia y aprovechar las emociones para
resolver la situacion de manera eficaz.

Aguilar et al. (2014) conceptualizan que la inteligencia
emocional es parte imprescindible en la vida diaria ya
que es caracteristico de los seres humanos experimentar
situaciones en donde pondran a prueba sus capacida-
des y habilidades para responder ante ella de una forma
asertiva y que les permita tener control sobre sus propios
y actos y pensamientos. Tal es el caso de los universita-
rios quienes en este nivel de educacion atraviesan de for-
ma significativa por diversos cambios en todas las areas
incluyendo la personal, familiar y académica. Asi como
también, se enfrentan a diversas problematicas y obsta-
culos que deberan afrontar empleando sus habilidades
sociales y emocionales (Campos et al., 2025) para resol-
verlos de forma asertiva y que no perjudique su bienestar
integral.
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Por su parte, Rodriguez & Suarez (2012), exponen que los
alumnos con habilidades emocionales permanecen pro-
tegidos ante el desarrollo o aparicion de sintomatologia
clinica o cualquier malestar que afecte la estabilidad cog-
nitiva, otorgandole a los estudiantes una mejor calidad
de vida y propiciando un desarrollo humano 6ptimo, asi
como también un mejor desempefio en todas las areas en
las que se desenvuelven incluyendo el area educativa y el
rendimiento académico.

La autoestima se relaciona a la actitud con uno mismo,
especificamente con la forma de pensar, amar, sentir y
comportarse consigo mismo. También, la autoestima con-
forma nuestra personalidad, la sostiene y le permite un
sentido. Se forma como resultado de la historia de cada
persona, no €s innata; es la consecuencia de las diversas
acciones y sentimientos que se van sucediendo a lo largo
de los afios (Roa, 2013).

Segun Mufoz-Albarracin et al. (2023), una autoestima
elevada impacta de manera positiva y proporcional en
la satisfaccion con la vida que perciben los universita-
rios haciendo hincapié que el establecimiento asertivo
de la autoestima es un factor protector ante la aparicion
de problemas de salud mental como depresion, estrés y
ansiedad.

La autoestima es un elemento transcendental a conside-
rar en la vida de las personas en general y especifica-
mente, en el tema del rendimiento y de las actitudes hacia
los dinamismos académicos de los estudiantes (Naranjo,
2007).

Ferrel et al. (2014), hacen énfasis en remarcar que el éxi-
to académico y fracaso escolar provienen de la presen-
cia de factores y elementos como el autoconcepto y la
autoestima del estudiante, logrando también influir en su
desenvolvimiento escolar, metas, objetivos y sus aspira-
ciones, sin dejar de lado la participacion de otros factores
para lograr un rendimiento académico alto.

Pese a las numerosas investigaciones realizadas sobre
los factores que inciden en el rendimiento académico, se
sigue observando esté situacion en la educacion superior.
El bajo rendimiento en la escuela ocasiona diversas pro-
bleméticas, no solo para los alumnos sino también para
la sociedad en la que se desenvuelven. Los estudiantes
que tienen un bajo rendimiento presentan mayor riesgo
de renunciar a su formacion académica y presentan ma-
yor dificultad para conseguir trabajos bien remunerados
(Izar et al., 2011).

En la actualidad, la desercion escolar, los indices de re-
probacion y los rendimientos académicos deficientes son
problematicas que afectan a los estudiantes de escue-
las publicas y privadas, por lo que se requiere efectuar
una evaluacion sobre dichos fenémenos en la educacion
superior, el cual debe ser evaluado no solo por los estu-
diantes, sino también por las autoridades educativas de

cada estado para determinar los factores que afectan a
sus comunidades estudiantiles (Rochin, 2021).

Consciente de la necesidad de profundizar en temas de
gran relevancia para la educacion superior, el presente
trabajo de investigacion propone evaluar e identificar los
factores psicologicos que interfieren en el rendimiento
académico y la desercidon universitaria para contar con
propuestas y estrategias que beneficien el nivel de la
educacion superior en México.

La relevancia social de esta investigacion se deriva de
brindar conocimientos nuevos para el asesoramiento y la
orientacion educativa sobre el rendimiento académico,
crear soluciones creativas y fuera de lo tradicional, ya que
a pesar de los antecedentes y las diversas investigacio-
nes sobre los factores que afectan el rendimiento acadé-
mico en la educacioén superior, €s una problematica que
ha permanecido a lo largo de los afios afectando la salud
emocional y fisica de los estudiantes.

De igual forma, los resultados de esta investigacion
pretenden dar a conocer los factores psicoldgicos que
afectan el rendimiento académico de la comunidad uni-
versitaria del estado de Tabasco y propiciar nuevas in-
vestigaciones en nuestro entorno social, para que de esta
forma se pueda impulsar la innovacion educativa con
estrategias personalizadas y aterrizadas a nuestro con-
texto social, pero sobre todo para crear una estrategia
que pueda brindar soporte y confianza a la comunidad
estudiantil que presenta bajo rendimiento académico.

Este estudio tuvo como objetivo identificar los factores psi-
colégicos que influyen en el bajo rendimiento académico
de los alumnos de segundo semestre de la Licenciatura
en Inclusion Educativa en la Escuela Normal “Graciela
Pintado de Madrazo”, de Tabasco, México.

MATERIALES Y METODOS

El paradigma utilizado en la investigacion fue de tipo
cualitativo, para obtener y analizar la percepcion de los
alumnos con respecto a los diversos factores psicolégi-
cos presentes en su vida que inciden con el rendimien-
to académico. Ademas, tiene como propodsito examinar
con precision la interaccion de dos o0 mas sujetos para
describir e interpretar sus percepciones o perspectivas
(Ramirez-Elias & Arbesu-Garcia, 2019).

La investigacion fue de tipo mixto, descrito por Hernandez
et al. (2014), como un proceso en donde se obtienen,
analizan y vinculan datos cuantitativos y cualitativos en
un mismo estudio. En la presente investigacion se reco-
lectaron datos cuantitativos y cualitativos de la muestra.

El alcance de la investigacion fue de nivel descriptivo.
Hernandez et al. (2014), indican que, en los estudios de
alcance descriptivo, se busca describir fenémenos, si-
tuaciones y determinar el grado en que se encuentran
las variables de interés. Es decir, busca especificar las
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propiedades y caracteristicas importantes de las perso-
nas o fendmenos de estudio sin que exista una manipu-
lacion de variables. En el presente estudio se exploraron,
recogieron y describieron las caracteristicas y tendencias
de los factores psicoldgicos que se presentan en los es-
tudiantes de bajo rendimiento académico. Es importante
mencionar que no es un estudio experimental ya que no
se correlacionan las variables, unicamente se describen.

Poblacion, sujetos, muestra y muestreo.

En este estudio se considerd6 como poblacién a los estu-
diantes de la Licenciatura en Inclusion Educativa (gene-
racion 2024-2028) de la Escuela Normal “Graciela pinta-
do de Madrazo”, ubicada en el municipio de centro de
Villahermosa, Tabasco, México.

Se implementd el muestreo no probabilistico de tipo inten-
cional, el cual permite escoger a los sujetos caracteristi-
cos de una poblacién limitando la muestra a solo estos
casos (Otzen & Manterola, 2017). Es decir, es una técnica
de muestreo no probabilistico que permite seleccionar a
los sujetos por sus caracteristicas. Por lo tanto, se esco-
gio al grupo de segundo semestre de la licenciatura con
mayor nimero de alumnos con materias reprobadas de
un semestre anterior.

La muestra estuvo conformada por 31 alumnos de segun-
do semestre de la Licenciatura en Inclusién Educativa de
la escuela normal “Graciela pintado de Madrazo”, con un
total de 4 hombres y 27 mujeres y edades que oscilan
generalmente entre los 18 y los 22 afios.

Se acudio al aula del grupo 2 “B” y se les explico el ob-
jetivo de la aplicacion de instrumentos. Se les leyd el
consentimiento informado y posteriormente firmaron el
documento.

Criterios de inclusion:

Alumnos de segundo semestre de la Licenciatura en
Inclusion Educativa, grupo “B”.

Criterios de exclusion:
Alumnos que de otros semestres.
Alumnos mayores de 25 afnos de edad.

Los instrumentos utilizados en esta investigacion fueron:
el Inventario de Ansiedad de Beck (BAI, Beck Anxiety
Inventory), la Escala TMMS-24 y la Escala de Autoestima
de Rosenberg. Se considera importante remarcar que los
instrumentos empleados, son pruebas estandarizadas
con validez y confiabilidad adecuada. Los instrumentos
son de tipo auto aplicables y con solicitud de datos so-
ciodemograficos como edad y sexo. Para su aplicacion,
se solicitd previamente el permiso de los directivos de la
institucion.

RESULTADOS Y DISCUSION

Para obtener el rendimiento académico de los estudian-
tes se utilizd el “Kardex” académico (proporcionado por
el area de control escolar) que contiene el promedio pon-
derado de los estudiantes en el semestre escolar anterior
(julio 2023-enero 2024) de la Licenciatura en Inclusion
Educativa. En la Tabla 1 aparecen los parametros para
designar el nivel de rendimiento académico de los
estudiantes.

Tabla 1. Parametros para designar el nivel de rendimiento
académico.

Nivel Criterio
Excelen-{90-100
te

Bueno 80-89
Regular |70-70
Bajo 60-69

El promedio ponderado se obtuvo multiplicando la cali-
ficacion de cada asignatura por el valor en créditos de
las mismas, obteniéndose asi el factor de ponderacion.
Después, se suman todos los factores de ponderacion
y se divide la sumatoria de éstos entre la sumatoria de
los valores en créditos de las asignaturas. El promedio
ponderado puede ser por semestre escolar o por prome-
dio acumulativo (de toda la licenciatura). En este caso, se
utilizé el promedio ponderado por semestre (alumnos del
primer semestre).

Posterior a la aplicacién de los cinco instrumentos, se
procedié a revisar los instrumentos para corroborar si és-
tos fueron contestados en su totalidad. Asi como también,
se realizé la evaluacion y calificacion de todos los ins-
trumentos. Para ello se tomaron en cuenta los criterios y
estandares de interpretacion de las escalas e inventarios.

Una vez obtenido los resultados de cada instrumento,
se realizé un andlisis descriptivo con redaccion de las
puntuaciones de los estudiantes. Los resultados se ana-
lizaron por secciones: datos demograficos, rendimiento
académico bajo, ansiedad, inteligencia emocional y auto-
estima. También, se establecieron diferencias entre cada
factor evaluado; calculando medidas de frecuencias sim-
ples, porcentajes y prevalencias de Ios mismos.
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Figura 1. Resultados de Inventario de Ansiedad de Beck
(BAI).

La figura 1 muestra los criterios de calificacion e inter-
pretacion de Inventario de Ansiedad de Beck (BAI) que,
de un total de 31 alumnos, 5 (16%) de ellos experimen-
tan ansiedad leve, 11 (35%) alumnos presentan ansiedad
moderada y 14 (45%) alumnos ansiedad severa y solo 1
(8.2%) alumno presenta ausencia de ansiedad.

Factor Regulacion
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Figura 2. Resultados de Escala TMMS-24. Factor
Regulacion.

La figura 2 refleja de acuerdo a los criterios de califica-
cion e interpretacion del factor regulacion, perteneciente
a la Escala TMMS-24, se encuentra que, de un total de
31 alumnos, 13 (42%) de ellos presenta regulacion ade-
cuada, 16 (52%) alumnos requieren mejorar la regulacion
y 2 (15%) alumnos presentan regulacion excelente con
respecto a este factor.

Niveles de Autoestima
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Figura 3. Resultados de Escala de Autoestima de
Rosenberg.

La figura 3 refleja de acuerdo a los criterios de calificacion
e interpretacion de la Escala de Autoestima de Rosenberg
que, de un total de 31 alumnos, 13 (42%) de ellos presen-
tan autoestima baja, 9 (29%) alumnos presentan autoes-
tima media y de igual forma 9 (29%) alumnos presentan
autoestima elevada.

Los factores psicolégicos que afectan el rendimiento aca-
démico pueden ser de diversa indole. Sin embargo, la
presente investigacion se enfocd en evaluar e identificar
los elementos psicolégicos de los estudiantes encontra-
dos en estudios anteriores. Tales como la ansiedad, baja
autoestima y poca inteligencia emocional (Arrieta et al.,
2014; Bojoérquez & Moroyoqui, 2020; Jerez-Mendoza &
Oyarzo-Barria, 2015; Quiroz et al., 2021).

Es importante mencionar, que los resultados proporcio-
nados no equivalen a un diagndéstico final, ya que, para
ellos, se requiere una evaluacion clinica a profundidad.
Sin embargo, los cuestionarios utilizados son herramien-
tas diagnosticas que proporcionan informacion sobre la
presencia de signos y sintomas asociados a trastornos
psicoldgicos.

Al continuar evaluando la muestra de la investigacion, se
encontré que el 45% de alumnos experimentan ansiedad
severa y un 35% de ellos presentan ansiedad moderada,
reflejando una alta prevalencia de signos y sintomas re-
lacionados a la ansiedad. Lo cual concuerda con los re-
sultados de Bojérquez y Moroyoqui (2020), al indicar que
los universitarios experimentan niveles medios y altos de
ansiedad que afectan su desempefio académico.

Autores sefialan que la ansiedad tiene diversas causas
y variables de aspecto econdémico, sociodemografico,
afectivo y factores asociados a problemas familiares, dé-
ficit en la red de apoyo, actividad laboral y académica
simultanea. Incluso, la insatisfaccion con la eleccion aca-
démica, déficits en la comunicacién y forma de relacio-
narse con compafneros y docentes, y el estrés generado
por excesiva carga de tareas (Riveros et al., 2007).
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Por otro lado, otro factor evaluado fue la autoestima. Se
encontrd, que el 42% de los participantes presentan au-
toestima baja. Es decir, casi la mitad de los alumnos tiene
una percepcion deficiente y negativa sobre si mismos.
Los hallazgos encontrados en el presente estudio, coinci-
den con los reportados por Quiroz et al. (2021), quienes
encontraron que los estudiantes participantes, experi-
mentaban un bajo nivel de autoestima, la cual puede ser
un factor para generar dependencia emocional y presen-
tar poca resiliencia.

El ultimo aspecto evaluado en esta investigacion fue la
inteligencia emocional; se encontré que de la muestra to-
tal, el 52% obtuvo la categoria de “mejorar la regulacion”,
lo que denota que un poco mas de la mitad de los en-
cuestados presentan déficit en la capacidad de gestionar
SuUSs emociones y requieren intervencion para tener mayor
control de sus pensamientos, acciones y emociones.

CONCLUSIONES

Los resultados encontrados en el presente trabajo de in-
vestigacion exponen informacion valiosa con respecto a
los factores psicolégicos que afectan el rendimiento aca-
démico de los estudiantes. Gracias a la implementacion
de pruebas estandarizadas a los estudiantes de segundo
semestre de la Licenciatura en Educacion Inclusiva, se
pudo obtener un panorama general de los niveles de per-
cepcion de ansiedad, autoestima e inteligencia emocio-
nal con el que cuentan los alumnos.

La prevalencia general de experimentacion de ansiedad
es alta en los alumnos encuestados. Se desconoce la
causa de estos niveles ya que Unicamente se aplicaron
los instrumentos, no se intervino de forma psicoterapéu-
tica y no se profundizé en las posibles causales de los
MIisSmMos.

Con respecto a la autoestima se encontré la tendencia
de baja percepcion de si mismos en mas de la mitad de
la muestra encuestada, la cual se vincula a un deficiente
desempefio, poca motivacion y falta de organizacion en
su tiempo v tareas.

La inteligencia emocional fue otro aspecto evaluado en
los estudiantes y se encontré que los estudiantes poseen
pocas habilidades de autoconocimiento, gestion de las
emociones y comunicacion asertiva.

Los resultados encontrados, indican la importancia de
impulsar el desarrollo de habilidades no solo académi-
cas sino también para el crecimiento personal de los es-
tudiantes y dotarlos de herramientas para afrontar el es-
trés de forma asertiva y para poner en practica elementos
como la autoeficacia, la resiliencia y la inteligencia emo-
cional aspectos trascendentales para el funcionamiento
Optimo de las personas generando e impactando también
de forma positiva al desarrollo social, cultural y econémi-
co del pals.

Se considera que el programa de tutorias es una opcion
practica y asertiva para lograr cambios no solo en el area
académica sino también en la vida personal de los es-
tudiantes esperando potencializar sus capacidades e
impactar en su desempefio en los contextos en donde
se desenvuelve y con ello lograr una mejor sociedad, es
decir, ademas de beneficiar la adaptacion a la universi-
dad y evitarla desercion, también se busca promover el
desarrollo de habilidades personales.

Por otro lado, se recomienda fortalecer la inclusion en la
institucion con la apertura de programas de apoyo emo-
cional y psicologico. Como grupos de autoayuda que
sean implementados y dirigidos por especialistas de la
salud mental creando asi un espacio para el intercambio
de emociones e ideas y acompafiamiento psicologico en-
tre pares.
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RESUMEN

El contenido del articulo abarca el andlisis critico reflexivo
de la formacion laboral en el Plan de estudio E., y la disci-
plina principal integradora en la Licenciatura en Educacion
Primaria, y declara como objetivo: analizar las concep-
ciones tedrico-préacticas de la formacion laboral, desde el
Plan de estudio E., y la disciplina principal integradora en la
Licenciatura en Educacion Primaria, con un enfoque CTS.
En tal sentido se desarrollan tres ideas centrales: concep-
ciones tedrico-practicas del enfoque CTS, aproximacion
a la concepcion de la formacion laboral, y apuntes de la
concepcion CTS en la Disciplina Principal Integradora. El
analisis de las concepciones de la formacion laboral, en
el Plan de estudio E., y la disciplina principal integradora
en la Licenciatura en Educacion Primaria, con un enfoque
CTS, tuvo su punto de partida las etapas del desarrollo de
la ciencia y la tecnologia en Cuba, y la comprension de las
relaciones ciencia, tecnologia, sociedad; el enfoque CTS,
facilitd la comprension de la formacion laboral, entendida
como un proceso de adquisicion de conocimientos, y ha-
bilidades, y conlleva a la toma de conciencia y respeto por
el trabajo creativo e innovador; en la Disciplina Principal
Integradora, la formacion laboral se fundamenta desde, el
enfoque histérico-cultural con la integracion de los avan-
ces cientificos tecnoldgicos; proyectandose el desarrollo
de la responsabilidad individual y social del individuo,
quien desarrollara ideas y juicios para la solucion de los
problemas profesionales mediante la utilizacion de méto-
dos de investigacion cientifica.
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disciplina principal integradora, integracion ciencia-tec-
nologia-sociedad, responsabilidad social, desarrollo de
competencias.
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ABSTRACT

The content of this article covers a critical and reflective
analysis of labor training in Study Plan E and the Main
Integrative Discipline in the Bachelor's Degree in Primary
Education. lts objective is to analyze the theoretical and
practical conceptions of labor training from Study Plan E
and the Main Integrative Discipline in the Bachelor’s Degree
in Primary Education, using a Science-Technology-Society
(STS) approach. Three central ideas are developed: theo-
retical and practical conceptions of the STS approach, an
approximation to the conception of labor training, and notes
on the STS conception in the Main Integrative Discipline.
The analysis of labor training conceptions in Study Plan
E and the Main Integrative Discipline, from an STS pers-
pective, is based on the stages of science and technology
development in Cuba and the understanding of the rela-
tionships among science, technology, and society. The STS
approach facilitated the understanding of labor training as
a process of acquiring knowledge and skills, fostering awa-
reness and respect for creative and innovative work. In the
Main Integrative Discipline, labor training is grounded in
the historical-cultural approach, integrating scientific and
technological advances, promoting the development of in-
dividual and social responsibility, and enabling students to
generate ideas and judgments to solve professional pro-
blems through the use of scientific research methods.

Keywords:

Labor training, STS approach, primary education, main
integrative discipline, science-technology-society integra-
tion, social responsibility, skills development.
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INTRODUCCION

A nivel internacional existe un reconocimiento respecto
a la ciencia y la tecnologia por los aportes que muestran
a favor del desarrollo humano y el impacto social en la
concepcion de mejoras para en la sociedad contempora-
nea; luego, la relacion entre los procesos naturaleza — so-
ciedad, y las formas en que tienen lugar ocupa el centro
de debates vy reflexiones por la importancia que tiene el
poder explicar su comportamiento ante los desafios de
problemas ambientales, econémicos y sociales, de la ac-
tualidad (Hernandez et al., 2020), reconociéndose, entre
estos desafios la necesidad de una adecuada formacion
laboral.

En tanto, se asume que las transformaciones que tienen
lugar con la introduccion de nuevas y novedosas tecnolo-
gias, traen consigo retos en las estructuras académicas,
sociales, ambientales, econdémicas y culturales, que inci-
den en el desarrollo social a todos los niveles; -uno de es-
tos niveles- esta representado en Cuba en la Educacion
Superior, asf las Universidades, asumen un rol clave en la
generacion de conocimientos cientificos e innovadores,
que se atemperan y contextualizan a las transformacio-
nes que hoy dia tienen efecto en Cuba: Nufiez (2022);
Nufiez et al. (2020), reconociéndose, la necesidad de una
transformacion en la concepcion de la formacion laboral.

Unadelascarreras-de vital significacion-eslalicenciatura
en Educacion, que tiene varias especialidades, una de
estas es la Licenciatura en educacion primaria, la cual
fortalece el entramado social y cultural en la formacion
de profesionales que inciden -desde su concepcion- en
la apropiacion de conocimientos sobre la naturaleza y la
sociedad, y en tal sentido el enfoque Ciencia, tecnologia
y sociedad (CTS), potencia su desarrollo y actualizacion,
identificandose debilidades en la formacion laboral, des-
de un enfoque CTS.

Entre otras debilidades, se reconocen aquellas que pue-
den afectar la formacion laboral de los estudiantes de la
Licenciatura en Educacion, en la especialidad Educacion
primaria, la cual se desarrolla en el curso por encuen-
tros en el CUM Rodas: el uso de métodos de ensefian-
za- aprendizaje tradicionales, que impiden estar a tono
con los adelantos cientificos tecnolégicos y afectan la
realizacion de actividades participativas y reflexivas con-
textualizadas al curriculo, escasos conocimientos para el
desarrollo de competencias relacionadas con la aplica-
cion de CTS, desde las cuales se fomentan las capaci-
dades para el aprendizaje activo, reflexivo y critico entre
los estudiantes

Ademas, existe una tendencia a desechar las implicacio-
nes sociales y éticas, que esencialmente conforman el
enfoque CTS, lo cual supone una optica limitada para el
procesamiento de informacion, la consolidacion de la di-
versidad cultural, el tener presente los contextos sociales
y culturales especificos, la valoracion de los avances en

la gestion de conocimientos, la formacion de actitudes y
el desarrollo de habilidades criticas y reflexivas, la reali-
zacion de actividades que articulen teorfa y practica, la
realizacion de experimentos, la promocién y socializacion
de acciones que fomenten la participacion activa activi-
dades cientificas-tecnoldgicas; todo lo cual es un desafio
ante el proceso de la formacion docente en pos de en-
frentar los retos del mundo contemporaneo.

En interés de este trabajo se declara como objetivo: ana-
lizar las concepciones tedrico préacticas de la formacion
laboral, desde el Plan de estudio E., y la disciplina princi-
pal integradora en la Licenciatura en Educacion Primaria,
con un enfoque CTS.

En ese interés el contenido de este articulo se declara
en introduccioén, objetivo, desarrollo: concepciones tedri-
co-practicas del enfoque CTS, aproximacion a la forma-
cién laboral, una mirada critico reflexiva al Plan de estudio
E., conclusiones y referencias bibliograficas.

METODOLOGIA

El presente estudio se desarrollé bajo un enfoque cua-
litativo, considerando que el objetivo principal fue ana-
lizar de manera critica y reflexiva las concepciones
tedrico-practicas de la formacion laboral en el Plan de
estudio E. y en la Disciplina Principal Integradora de la
Licenciatura en Educacion Primaria, desde un enfoque
Ciencia-Tecnologia-Sociedad (CTS). Este enfoque per-
mitio interpretar los fendmenos educativos considerando
sus dimensiones sociales, culturales y tecnoldgicas, asi
como el impacto de la ciencia y la tecnologia en la forma-
cion laboral de los estudiantes.

Se empled un disefio de investigacion descriptivo y ana-
litico, orientado a identificar y caracterizar los elementos
que configuran la formacion laboral en el contexto aca-
démico, asi como a explorar las relaciones entre teoria y
practica en la disciplina integradora. Este disefo se jus-
tifica por la necesidad de comprender los procesos for-
mativos desde sus fundamentos tedricos y su aplicacion
practica, a fin de promover la reflexion pedagoégica y la
mejora de la formacion profesional.

Los métodos de andlisis utilizados incluyeron:

+ Método analitico-sintético, para descomponer las
concepciones tedricas de la formacion laboral y re-
construirlas integrando los diferentes componentes
del Plan de estudio E. y de la Disciplina Principal
Integradora.

+ Meétodo historico-ldgico, que permitid contextualizar
la formacién laboral desde la evolucion de la ciencia
y la tecnologia en Cuba, considerando los cambios
socioculturales y educativos que influyen en los pro-
cesos formativos.

+ Método exegético, aplicado a la interpretacion de
los documentos curriculares y normativos, para
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comprender las intenciones pedagdgicas y educati-
vas subyacentes en la formacion laboral.

+ Meétodo inductivo-deductivo, que facilité la sintesis
de informacién empirica y tedrica, promoviendo la ge-
neralizacion de conclusiones sobre la integracion CTS
y su relacion con la formacion laboral.

Como técnicas de recoleccion de informacion se empleo:

+ Analisis documental, enfocado en los Planes de es-
tudio, programas de asignaturas y normativa educa-
tiva que sustentan la formacion laboral y la Disciplina
Principal Integradora.

Finalmente, el tratamiento de la informacién combind la
sistematizacion de datos cualitativos con el analisis re-
flexivo desde un enfoque CTS, permitiendo identificar for-
talezas, debilidades y oportunidades de mejora en la for-
macion laboral, asi como su vinculacién con el desarrollo
de competencias, responsabilidad social y pensamiento
critico en los estudiantes.

DESARROLLO

Desde la perspectiva tedrica del texto, en este apartado
se presentan ideas en las concepciones tedrico practicas
del enfoque CTS, en el cual se alude a un constructo,
para el fomento en las capacidades de formacion e in-
vestigacion, desarrollo e innovacion (I1+D+i), que pueden
ser aplicadas con creatividad en el desarrollo local, y tal
enfoque tuvo sus antecedentes en las etapas del desa-
rrollo de la Ciencia y la tecnologia en Cuba: formacion
de la ciencia (1962-1976), modo de direccion centraliza-
da (1976-1989), cambios subsiguientes al derrumbe del
Campo Socialista y la URSS (1989-1995), desarrollo de
las ciencias y las tecnologias desde 1995 a la actualidad
(Puerta et al., 2017).

La comprension de la ciencia, y su aplicacion en tecno-
logias consideran el enfoque CTS ante las demandas so-
cioculturales y los nuevos retos socioeducativos que im-
ponen un proceso de ensefianza aprendizaje cientifico,
en el cual afloran posiciones a favor de dicho enfoque
-CTS- por el significado que tienen en la concepcion del
progreso sobre la busqueda de una participacion demo-
cratica de los ciudadanos, de modo que sean responsa-
bles ante los avances de la ciencia y la tecnologia para un
bien comun direccionado a la sociedad.

En esencia el enfoque de los estudios CTS tiene como ob-
jetivo analizar las relaciones entre la ciencia, la tecnologia
y la sociedad, en sus dos vias, tanto en los factores so-
ciales que influyen en el campo cientifico, como las con-
secuencias sociales y ambientales de las innovaciones, y
en tal sentido existe un interés en los aspectos sociales y
filosdéficos ligados a la ciencia, la tecnologia y la sociedad
y a las relaciones entre ellas, desde las cuales las perso-
nas se preparan para participar en la gestion cientifico
tecnologica (Hernandez et al., 2020).

Luego, varios investigadores coinciden al reconocer que
el enfoque CTS contribuye a la comprension de un mundo
universal, y a la alfabetizacion para el establecimiento de
juicios que permitan garantizar el bienestar fisico, mental
y social, para un mundo en el que se reafirmen los com-
promisos sobre el derecho humano a la vida, reconocién-
dose la necesidad de una educacion -con un enfoque
CTS- que posibilite calidad, desde una 6ptica inclusiva
e igualitaria a todos los niveles, con el empleo de los re-
cursos cientificos y tecnolégicos, de modo que se logre
un impacto social positivo al tener acceso a posibilidades
de aprendizaje permanente que las ayuden a adquirir los
conocimientos y aptitudes necesarios para aprovechar
las oportunidades que se les presenten y participar ple-
namente en la sociedad (NUfez et al., 2020).

En Cuba el enfoque CTS, se manifiesta en las politicas
a diferentes niveles y contextos, afirmacion que tiene
su fundamentacion en varios documentos que avalan la
politica cientifica en Cuba: Tesis y Resoluciones de los
Congresos del Partido Comunista de Cuba (1975- has-
ta la actualidad), el Anteproyecto de Ley de la ciencia
y la tecnologia de la Republica de Cuba, el Codigo so-
bre Etica Profesional de los Trabajadores de la Ciencia
en Cuba (1994-hasta la actualidad), los Lineamientos de
la Politica Econdmica y Social del PCC, mostrandose el
compromiso con la vida, su calidad, proteccién y relacion
entre la ciencia, la tecnologia y la sociedad, manifiestos
en: el humanismo, la honestidad profesional, la respon-
sabilidad social, la democratizacion del conocimiento,
el compromiso social y la justicia social, la investigacion
cientifica e innovacion tecnolégica encaminadas a buscar
soluciones ante las problematicas sociales y culturales.

Luego, existe una linea de pensamiento que coincide en
reconocer el enfoque CTS como aquel en el cual se ma-
nifiesta una interpretacion de la ciencia y la tecnologia
Ccomo un proceso social, al sistematizar relaciones com-
plejas entre los valores culturales, politicos y econdmicos
y ambientales, que conllevan al desarrollo de un pensa-
miento innovador y reflexivo en el cual predomine la inter-
disciplinariedad, la innovacion y la concientizacion social
(Nunez, 2022).

Desde esa posicion el enfoque CTS, se caracteriza por
la promocion de una formacién de actitudes de respon-
sabilidad personal y social, la toma de conciencia en la
utilizacion de las opciones tecnoldgicas sobre el bienes-
tar de los individuos y el bien social, la generalizacion de
resultados de ciencia, la formulacion de politicas y la apli-
cacion de principios éticos (Castelfranchi & Fazio, 2021),
en tanto -el enfoque CTS - promociona la alfabetizacion
cientifica, al mostrar en el quehacer de la actividad huma-
na como la cienciay la tecnologia resultan de importancia
social, a partir de constituirse como una fuente de estimu-
lacion para la responsabilidad critica.

Esa direccion expresa la consolidacion de cualidades
y practicas democréticas sociales, que ponderan la
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innovacion cientifico tecnolégica, mostrada en el compro-
miso hacia la integracion social, el desarrollo socioeco-
némico, sociocultural y medio ambiental, el respeto por
la equidad y la igualdad, y la creacion de una conciencia
critica.

Como antecedentes de este tema se consultaron trabajos
que presentan autores cienfuegueros, quienes realizan un
analisis histérico y apuntan que los estudios CTS en Cuba
comienzan a desarrollarse en la primera década del 90,
con una orientacion de estudios y de pensamiento identi-
ficada como enfoque social de la ciencia y la tecnologia,
que dialoga con los marcos del pensamiento marxista;
la que tiene como principales objetivos promocionar la
ciencia, criticar las posturas tecnocraticas, fomentar la
participacion publica y trastornar un poco el punto de
vista conceptual en relacion al entendimiento de qué es
ciencia-tecnologia-sociedad (Garcia et al., 2024; Morales
etal.,, 2019).

Estos autores cienfuegueros discursan en temas CTS
relacionados con: la nueva estrategia de la Educacion
Superior Latinoamericana en Ciencia y Sociedad, la
Educacion Superior para el acompafiamiento al desarro-
llo agrario sostenible, la integracion ciencia y tecnologia
en la educaciéon superior cubana, comunicacion de la
ciencia y la innovacion en el sistema institucional de go-
bierno en Cuba.

De esta forma las proyecciones de la educacion CTS en
Cuba, contribuyen al cumplimiento de las metas educati-
vas previstas en los planteamientos de la UNESCO y de
la Agenda 2030; que en el caso de este trabajo se ajus-
tan a las transformaciones que se vienen implementan-
do paulatinamente para la Educacion Superior, entre las
cuales esté la atencion a la formacion laboral, al conside-
rar como dicha formacion de modo particular, promueve
oportunidades de aprendizaje y se puede desarrollar du-
rante toda la vida.

El conocimiento, la ciencia, la tecnologia y la innovacion
constituyen insumos imprescindibles para avanzar en el
proceso de desarrollo social y econdémico que tiene lugar
en Cuba, y en ello, analiza la conceptualizacion de un mo-
delo econémico y social de desarrollo socialista que defi-
ne a la naciéon como soberana, independiente, socialista,
democratica, prospera y sostenible; aspectos que reafir-
man la necesidad de una adecuada formacion laboral.

Luego, se tiene en cuenta en este trabajo el enfoque CTS,
visto en la materializacion y el cumplimiento del Plan de
Estudio E (Cuba. Ministerio de Educacion Superior, 2016),
de la Educacion Superior cubana, el cual articula con los
objetivos del Desarrollo Sostenible, al concretar el encar-
go social de la educacion orientada a la formacion de
hombres y mujeres que dominen la ciencia y apliquen las
tecnologias, portadores de valores éticos y estéticos que
le permitan participar en los procesos de transformacion
de los contextos donde se desarrollan, desde la mirada

que busca un progreso en la sociedad, en la que, el pro-
fesional se sienta comprometidos con los principios de la
pedagogia socialista cubana, para ofrecer una formacion
laboral sustentada en el enfoque CTS.

Una aproximacion a la concepcion de la formacion labo-
ral

Resulta significativa la gestion del conocimiento que de-
bera realizar el futuro egresado de la carrera Licenciatura
en Educacion, especialidad, Educacion primaria, sobre
los conceptos que integran el enfoque CTS, para poten-
ciar su desempefio profesional, -en el componente for-
macion laboral-, entre estos conceptos se encuentran: la
capacidad cientifica y tecnoldgica, y de innovacion vy el
proceso de ciencia — tecnologia, aplicables al perfil pro-
fesional, segun contenidos del Plan de estudio E (Cuba.
Ministerio de Educacion Superior, 2016), para dicha carre-
ra, y desde los cuales garantizaré su formacion integral.

La gestion del conocimiento es parte del entramado de
relaciones que hoy dia promociona la Universidad cuba-
na, hacedora en la preparacion del capital humano para
la investigacion cientifica (Hernandez et al., 2020); luego,
y de acuerdo con estos investigadores, se asume la res-
ponsabilidad social en la calificacion académica, y en esa
direccion los Centros universitarios municipales (CUM),
se reconocen como gestores del conocimiento cientifico
para el desarrollo local, fenbmeno que no es ajeno a la
formacion del profesional de la carrera Licenciatura en
Educacion, especialidad Educacion primaria, a partir de
considerar en ello, el enfoque CTS y su relacion con la
formacion laboral, desde dicha relacién tiene lugar una
gestion que implica la construccion de saberes, que los
estudiantes socializaran a nivel de la sociedad, en que
viven.

La formacion laboral se manifiesta como un proceso de
transmision y adquisicion de conocimientos, habilidades,
procedimientos y estrategias que permiten la compren-
sibn de estrategias y alternativas para la busqueda de
soluciones ante el desafio que representan los problemas
de la préctica social y en ello la méxima responde al sa-
ber, al saber hacer y al cémo hacerlo, aspectos que ne-
cesitan de una adecuada orientacion.

De otra parte, varios autores analizan la formacioén laboral
como aquella accion que incrementa las competencias
profesionales para una determinada productiva, en la
cual, el sujeto logra tomar decisiones y solucionar conflic-
tos del ambito laboral, al mismo tiempo desempefia ha-
bilidades que mejoran o perfeccionan la productividad, y
con ello, tiene salida la formacién que recibié para asumir
la etapa laboral (Leyva et al., 2017; Zayas et al., 2020).

En tal perspectiva la formacion se concibe como el re-
sultado de la educacion mediante actividades organiza-
das coherentes y sisteméaticamente que le permiten al
sujeto actuar consciente y creadoramente, mostrandose
el proceso y el resultado de una preparacion; luego la
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formacion laboral logra la materializacion de un proce-
so de transmision y adquisicion de conocimientos, ges-
tionados a partir de los valores, los conocimientos, y las
habilidades, necesarias para analizar, comprender y dar
solucion a los problemas de la préactica social, y en ese
sentido dicha formacion se desarrolla desde un enfoque
CTS, pues permite la participaciéon activa en el contexto
social laboral (Moran et al., 2023).

Asi varios investigadores reconocen en la formacion la-
boral la aplicacion del principio de la vinculacion del es-
tudio con el trabajo (Moran et al., 2023), y en ese sentido
asumen la formacion integral de la personalidad que se
concreta con el desarrollo de las cualidades laborales
las cuales expresan la disposicion que asume el sujeto
ante una situacion dada a partir de las motivaciones que
lo llevan a satisfacer sus necesidades y actuar en con-
secuencia con sus intereses y motivaciones; razén que
muestra el enfoque CTS, al considerar en la formacion
laboral la autorregulacion de la personalidad, y la actitud
hacia la actividad laboral, como entes de desarrollo de
esa formacion.

La sistematizacion de obras que tratan la formacion la-
boral permitié reconocer que el tema es poco abordado
para la Educacioén Superior; en tanto, se trata a favor de
su aplicacion en escuelas primarias (Leyva et al., 2017),
la preparacion de las asistentes educativas con un en-
foque CTS (Zayas et al., 2020), desde una mirada dife-
rente a la formacién de una cultura laboral y desde una
concepcién general de la formacion laboral en el sistema
educativo cubano (Moréan et al., 2023).

El perfeccionamiento continuo de la Educacion Superior
implica -en Cuba-, una necesidad social, la cual se ex-
presa en el quehacer socioeducativo para formar pro-
fesionales que logren el vinculo de la préactica laboral e
investigativa, y para tal propdsito se deberan organizar
actividades productivas o socialmente Utiles, visitas e
intercambios con trabajadores, de ese modo el enfoque
CTS muestra en dicha formacion la salida a los objetivos
de la formacion laboral en una proyeccion de aspectos
econoémicos y socioeducativos.

En una linea de pensamiento se plantea que la formacion
laboral conlleva a la toma de conciencia y de respeto al
trabajo, al fomentarse el colectivismo, establecer relacio-
nes de la ensefnanza con la vida, del trabajo intelectual y
el manual, de la teoria con la practica, en el empleo de los
conocimientos y habilidades en la solucion de problemas
concretos de la practica social, desarrollandose intereses
profesionales, al capacitarlos para comunicarse, emplear
tecnologias, conocer y aplicar medidas de seguridad y
salud, ser creativos vy resilientes para transformar su en-
torno (Alonso et al., 2024; Centelles et al., 2019).

Es consideracion de la autora de este trabajo que la ca-
pacidad cientifica y tecnoldgica, asociada al enfoque
CTS, para la potenciacion de la formacion laboral, asume

el desarrollo de las capacidades, que permitan la crea-
cion y gestion de conocimientos, en pos de la generacion
productiva del desempefio, fundamentado en las habili-
dades que deben ser adquiridas para la investigacion y
el desarrollo (I1+D), y en tal sentido, se lograra impulsar la
sociedad y la economia del conocimiento, desde la pers-
pectiva pedagogica y didactica en las Instituciones de la
Educacion Superior en estrecho vinculo con los centros
de 1+D vy el sector productivo, aplicandose alternativas
creadoras, y con originalidad.

En tanto la autora de este trabajo plantea que la capa-
cidad de innovacion, en la potenciacion de la formacion
laboral, se reconoce en la busqueda de un fin u objetivo,
en un proceso que conlleva al perfeccionamiento y mejo-
ra de determinados contenidos mediante la concepcion
e incorporacion de tecnologias novedosas y originales,
generalizables en otros contextos de forma tal que, el es-
tudiante demuestre la transformacion esperada.

Asi, la autora de este trabajo asume que en el proceso
de ciencia y tecnologia la potenciaciéon de la formacion
laboral, se caracteriza por ser un proceso de perfeccio-
namiento, y responde, desde el objeto de trabajo del
estudiante, a las condiciones cambiantes del modelo
econdmico cubano, permite, ademas trazar -desde sus
organizacion y planificacion- las rutas para la aplicacion
consecuente del conocimiento y demostrar su impacto en
la sociedad, en correspondencia con los adelantos de la
Pedagogia y la didactica a nivel mundial.

En ese interés se realiza un analisis del comportamien-
to de las concepciones para la formacion laboral, desde
una mirada critico reflexiva al Plan de estudio E (Cuba.
Ministerio de Educacion Superior, 2016), y la discipli-
na principal integradora de la carrera Licenciatura en
Educacion primaria.

La Disciplina Principal Integradora: apuntes para una
concepcion CTS

En el Plan de estudio E (Cuba. Ministerio de Educacion
Superior, 2016), existe una concepcion para la formacion
del profesional de la Educacion Infantil, que se caracte-
riza por ser continua, la cual se inicia en el pregrado y
estimula el egresado para ejercer su labor en el eslabdn
de base de la profesion, y en esa direccion la formacion
laboral transversaliza el Modelo del Profesional, que asis-
te a un perfeccionamiento continuo para asumir la labor
educativa de forma flexible e innovadora, en atencion a
la diversidad, con practicas pedagdgicas cada vez mas
inclusivas.

Los nucleos tedricos que se representan en el Plan de
estudio E (Cuba. Ministerio de Educacion Superior, 2016),
permiten la concepcion de la formacién laboral, desde
el enfoque histérico-cultural para la interpretacion del
desarrollo humano, ontogenético, para el diagnéstico y
la atencion educativa integral, una preparacion en aten-
cion a la diversidad y préacticas pedagdgicas inclusivas,
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el aprendizaje desarrollador y la integracion curricular de
los niveles educativos.

Tal perspectiva implica que el docente debera tener una
comprension de las necesidades personales y sociales
en su contexto de actuacion y en tal sentido la formacion
laboral asume la concepcidon de la innovacion educativa
como respuesta a los problemas de la practica pedagogi-
ca, con laintegracion al proceso formativo de los avances
cientificos y tecnoldgicos; y desarrolla el sentido de la res-
ponsabilidad individual y social.

Uno de los problemas profesionales que se declaran en
el Plan de Estudio E., es la formacion laboral, acotando-
se en la Disciplina Principal Integradora una concepcion
instructiva, educativa y desarrolladora desde, eny para la
investigacion y la extension universitaria, con salida en los
contenidos de las didacticas particulares, la metodologia
de la investigacion educativa y la préactica laboral, todo lo
cual muestra una concepcion de CTS.

Tal supuesto -Disciplina Principal Integradora / concep-
cion CTS- es notorio a partir del analisis del objeto de
estudio reconocido en la direccion del proceso de en-
sefianza aprendizaje, en las diferentes asignaturas de
la Educacion Primaria y su perfeccionamiento desde la
investigacion; luego la Disciplina Principal Integradora
asume una concepcion CTS, cuando logra aportar ideas
y juicios a la solucion de los problemas profesionales de-
clarados en el Modelo del Profesional, y en tal sentido re-
sulta importante la vinculacion entre el estudio y el trabajo
para la direccion del proceso de ensefianza / aprendizaje
con una concepcion integradora y enfoque cientifico, te-
niendo en cuenta la labor preventiva y las préacticas inclu-
sivas en la escuela primaria.

Los objetivos declarados en el Plan de Estudio E., para la
Disciplina Principal Integradora, revelan una concepcion
CTS, cuando proyectan la formacioén del profesional des-
de su ejemploy actuacion en el sistema de conocimientos,
valores, preparacion politica, ideoldgica, medioambien-
talista y cultural, la fundamentaciéon de una concepcion
integradora del proceso de ensefanza aprendizaje, y la
realizacion de diagnosticos a los escolares, el grupo, la
familia y la comunidad, mediante la utilizacion de méto-
dos de investigacion cientifica.

Luego, la concepcion CTS permite a los futuros profesio-
nales la realizacion de una modelacién de acciones y/o
estrategias, sistemas de tareas de aprendizaje y sistemas
de clases para la direccion del proceso de ensefianza
aprendizaje, teniendo en cuenta la labor preventiva y las
practicas inclusivas en la escuela primaria, con un enfo-
que desarrollador e inclusivo, que garantice una educa-
cion de calidad.

De ese modo los contenidos de la Disciplina Principal
Integradora, asumen una concepcion CTS, mostrada en la
busqueda de soluciones al proceso de ensefianza apren-
dizaje, devenido desde las asignaturas del curriculo de la

Educacion Primaria, en atencién educativa al multigrado,
la diversidad, la concepcion desarrolladora de la clase,
y la estructura sistémica de sus componentes: objetivos,
contenidos, métodos, medios de ensefianza aprendizaje,
formas de organizacion docentes y vias de evaluacion.

En esa direccion la concepcion CTS, implica tener pre-
sente el transito de los Niveles de asimilacion y desempe-
Ao cognitivo: familiarizacion, reproduccion, produccion y
creacion del conocimiento; las relaciones inter/materias,
y el tratamiento didactico a la formacion, sistematizacion
y solidez de los conocimientos y las habilidades, lo cual
incluye el uso de tecnologias en el proceso de ense-
Aanza-aprendizaje, manifiestos en asignaturas como la
Matematica, Lengua Espafiola, Historia de Cuba, Ciencias
de la Naturaleza, Educacion Musical, Educacion Plastica,
Educacion Laboral, Educacion Civica, entre otras del ni-
vel educativo.

Luego la Disciplina Principal Integradora, asume una con-
cepcion CTS, a partir del tratamiento a los valores, siendo
los valores representativos, en la formacion del profesio-
nal el patriotismo, antimperialismo, dignidad, responsabi-
lidad, laboriosidad, solidaridad, humanismo, honestidad,
honradez, justicia social, creatividad, sencillez, valentia y
firmeza, los cuales refuerzan el compromiso hacia el com-
portamiento ético en correspondencia con la sociedad
y el rol del profesional de la Educacion Primaria; quien
debera mostrar uso y dominio de la lengua materna,
adecuada presencia personal, una actuacion sistemati-
ca y medioambientalista, tanto en la institucion educati-
va como en la comunidad y en la sociedad en general,
fundamentadas en la identidad profesional, el amor a la
profesion pedagdgica y al ser humano, la comprension,
sensibilidad y respeto a la diversidad, la independencia
y creatividad.

A partir del desarrollo de la Disciplina Principal
Integradora, aflora un cumulo de aspiraciones articuladas
a la concepcion CTS, en las cuales prevalece el caracter
integrador, la actualizacion de los contenidos, el empleo
de la computacion y las tecnologias de la informacion y
las comunicaciones, la informacioén cientifico técnica y la
orientacion pedagogica a partir de dar prioridad a la cla-
se, el trabajo investigativo, la practica laboral, la autopre-
paracion, y la vinculacion teoria / préactica, con el empleo
de métodos que logren la estimulacion del autoaprendi-
zaje, 10s procesos cognitivos y metacognitivos; asi como
la atencion a la diversidad.

La evaluacion observada como un componente del pro-
ceso de ensefianza aprendizaje en la Disciplina Principal
Integradora, también asume una concepcion CTS, y en
ello, responde al cumplimiento de los objetivos, niveles
de desempeno, y calidad del proceso en corresponden-
cia con resultados que evidencien la integracion de sabe-
res, coherencia con el proceso educativo y de ensefanza
aprendizaje, modos de actuacion en dependencia de las
necesidades de formacion, integracion de proyectos de
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extension universitaria, habilidades en la direccién del pro-
ceso educativo y del proceso de ensefianza-aprendizaje.

CONCLUSIONES

El analisis de las concepciones tedrico practicas de la
formacion laboral, en el Plan de estudio E., y la discipli-
na principal integradora en la Licenciatura en Educacion
Primaria, con un enfoque CTS, tuvo su punto de partida
en el estudio

de las etapas del desarrollo de la ciencia y la tecnologia
en Cuba, y la comprensiéon de las relaciones ciencia, tec-
nologia, sociedad, hacia la integracion social, del desa-
rrollo econdémico, cultural y medioambiental.

La mirada al enfoque CTS, en Plan de Estudio E, de la
Educacion Superior cubana, en la carrera Licenciatura en
Educacion, especialidad Educacion primaria, facilitd la
comprension de sus fundamentos a partir del contenido
que aborda para la formacion laboral, entendida como un
proceso de adquisicion de conocimientos, y habilidades,
que tiene lugar con la participacion activa en el contexto
sociolaboral, y conlleva a la toma de conciencia y de res-
peto por el trabajo, de forma creativa e innovadora.

En la Disciplina Principal Integradora, la formacion labo-
ral se fundamenta desde, el enfoque histérico-cultural
con la integracion al proceso formativo de los avances
cientificos tecnolodgicos; proyectandose el desarrollo de
la responsabilidad individual y social del individuo, quien
desarrollara ideas y juicios para la solucion de los proble-
mas profesionales mediante la utilizacion de métodos de
investigacion cientifica.
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RESUMEN

La transformacion digital de la funcion notarial ha redefini-
do el modo en que se celebran y formalizan los contratos
en el Ecuador, impulsada por la necesidad de moderniza-
cion juridica, eficiencia administrativa y acceso remoto a
servicios. La implementacion de contratos como actos no-
tariales electronicos permite una mayor agilidad en los pro-
cesos y garantiza la autenticidad, integridad y seguridad
juridica de los documentos mediante el uso de firma elec-
trénica, plataformas digitales y protocolos seguros. Desde
una perspectiva pedagodgica, esta transicion tecnolégica
implica la necesidad de formacién y capacitacion espe-
cializada para notarios, abogados y usuarios del sistema,
fomentando competencias digitales, comprension de nor-
mas electronicas y buenas practicas en el manejo de he-
rramientas digitales. Ademas, plantea desafios normativos
y técnicos relacionados con la validez probatoria, la inte-
roperabilidad de sistemas, la proteccion de datos perso-
nales y la educacion continua de los actores involucrados.
Este andlisis evidencia la importancia de consolidar un
marco normativo robusto que promueva la confianza ciu-
dadana, garantice el respeto al debido proceso y armonice
el ejercicio notarial con los principios constitucionales, los
estandares internacionales sobre tecnologia y derecho, y
el desarrollo de habilidades pedagdgicas para una practi-
ca profesional competente en la era digital.

Palabras clave:

Transformacion digital, contratos electronicos, funcion
notarial, firma electronica, seguridad juridica, formacion
pedagodgica, competencias digitales, educacion juridica
continua.
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ABSTRACT

The digital transformation of the notarial function has re-
defined the way contracts are executed and formalized in
Ecuador, driven by the need for legal modernization, admi-
nistrative efficiency, and remote access to services. The im-
plementation of electronic contracts as notarial acts allows
for greater agility in processes and ensures the authenti-
city, integrity, and legal security of documents through the
use of electronic signatures, digital platforms, and secure
protocols. From a pedagogical perspective, this technolo-
gical transition requires specialized training and education
for notaries, lawyers, and system users, fostering digital
competencies, understanding of electronic regulations,
and best practices in handling digital tools. Additionally, it
poses normative and technical challenges related to evi-
dentiary validity, system interoperability, data protection,
and continuous education of the stakeholders involved.
This analysis highlights the importance of consolidating a
robust regulatory framework that promotes citizen trust, en-
sures respect for due process, harmonizes notarial practi-
ce with constitutional principles and international standards
on technology and law, and supports the development of
pedagogical skills for competent professional practice in
the digital era.

Keywords:

Digital transformation, electronic contracts, notarial func-
tion, electronic signature, legal security, pedagogical trai-
ning, digital competencies, continuous legal education.
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INTRODUCCION

En el Ecuador, los contratos se comprenden primordial-
mente como un acuerdo de voluntades entre dos 0 mas
partes con el propdsito de crear, modificar o extinguir
obligaciones y derechos, dado que las partes se obligan
mutuamente a dar y recibir proporcionalmente lo pacta-
do en el contrato. Para que un contrato sea valido bajo
la legislacion ecuatoriana, debe contener tres elementos
fundamentales: consentimiento, causa licita y objeto licito
(Mena Morocho et al., 2024).

El consentimiento se basa en la libre voluntad de las par-
tes, quienes deben tener plena concienciay libertad para
suscribir el contrato sin presiones externas. El objeto del
contrato debe perseguir un objetivo licito permitido por la
ley, evitando vicios ocultos o prohibiciones legales (Forno
Florez, 1993). La causa licita, por su parte, garantiza que
el contrato tenga un fin legal y legitimo conforme al orde-
namiento juridico.

Los contratos en Ecuador pueden ser unilaterales o bila-
terales, siendo los primeros aquellos en los que solo una
parte asume obligaciones, y los segundos donde ambas
partes se obligan reciprocamente (Ecuador. Congreso
Nacional, 2005). La autonomia privada, principio que per-
mite a los individuos autorregular sus relaciones, es fun-
damental para la organizacion social y econémica.

Con la digitalizacion notarial, los contratos electréonicos
se presentan como una herramienta pedagdgica y for-
mativa, ya que su implementacion requiere competencias
digitales, comprension juridica y ética, y capacidad de
autorregulacion en la gestion de documentos legales. La
firma electrénica y los protocolos digitales no solo agili-
zan los procesos y descongestionan la carga laboral de
las notarfas, sino que también promueven la alfabetiza-
cién tecnoldgica de los actores involucrados, fomentando
habilidades practicas y reflexivas sobre el uso de herra-
mientas digitales en el contexto legal (Ayala et al., 2023).

La funcion notarial, como garante de la autenticidad de
los actos juridicos, adquiere un componente educativo al
instruir y orientar a las partes sobre la correcta formali-
zacion de contratos electronicos, la proteccion de datos
y los aspectos legales que deben considerarse en cada
transaccion. En este sentido, el notario cumple un rol pe-
dagogico esencial: formar a los usuarios en la compren-
sion de los documentos digitales, promover buenas prac-
ticas y garantizar la seguridad juridica.

El principio Pacta Sunt Servanda (“lo pactado obliga”) y
el principio Res Inter Alios Acta (los actos juridicos solo
obligan a quienes los suscriben) se mantienen vigentes
en el entorno digital, pero su correcta aplicacion requie-
re capacitacion constante, tanto para los profesionales
del derecho como para los ciudadanos que interactuan
con estos sistemas. La estructura de los contratos, inclu-
yendo clausulas, objeto, precio, forma de pago, vigencia

y garantias, sigue siendo la base de la educacion legal
practica, donde la comprension profunda de cada ele-
mento contribuye a la formacion integral de los actores
implicados.

La legislacion ecuatoriana en Comercio Electronico,
Firmas Electronicas y Mensajes de Datos, junto con la Ley
del Sistema de Registro de Datos Publicos, sienta las ba-
ses para la implementacion de un sistema notarial digital,
pero su efectiva operacion depende de la preparacion
pedagogica de notarios y usuarios. La incorporacion de
TICS y la capacitacion en competencias digitales (Prado
Calderén & Rojas Ochoa, 2021) no solo optimiza los pro-
cesos notariales, sino que también desarrolla habilidades
cognitivas y practicas en los estudiantes de derecho, pro-
fesionales del notariado y ciudadanos, promoviendo una
cultura de uso seguro, ético y eficiente de las tecnolo-
gias legales (Bast Frixone, 2016; Marcer Polastri & Castro
Pazmifio, 2015).

La comparaciéon con experiencias internacionales, como
el Régimen de Documentos Notariales Electronicos en
Espafia, evidencia la importancia de la educacion conti-
nua y la formaciéon pedagoégica en competencias digita-
les, asegurando que los profesionales puedan gestionar
la firma electrénica y los contratos digitales con seguri-
dad, eficiencia y responsabilidad social. De esta manera,
la digitalizacion de la funcion notarial no solo transforma
el ambito juridico, sino que se convierte en un espacio
de aprendizaje y desarrollo pedagoégico para todos los
actores implicados.

MATERIALES Y METODOS

Se empled un enfoque metodoldgico de modalidad cuan-
titativa, orientado tanto al desarrollo del marco tedrico
como al disefio muestral, complementado con la aplica-
cion de entrevistas estructuradas. Esta modalidad per-
miti® obtener datos objetivos y medibles, facilitando un
analisis riguroso de las variables planteadas, y al mismo
tiempo sirvio como instrumento pedagogico para identifi-
car las necesidades formativas y competencias digitales
de los profesionales involucrados en la funcion notarial.

Tipos de Investigacion

Investigacién Bibliografica — Se realiz6 un proceso ex-
haustivo de recopilacion y andlisis de informacion prove-
niente de diversas fuentes, incluyendo libros especializa-
dos, articulos cientificos, folletos, normativa doctrinal y
documentos académicos relevantes. Esta fase permitio
fundamentar teéricamente el estudio y desarrollar un mar-
co conceptual sdlido, actualizado y de caracter pedagoé-
gico, que sirvio como base para la formulaciéon de hipo-
tesis, la contextualizacion de los hallazgos y la propuesta
de estrategias de capacitacion para notarios y profesio-
nales del derecho.
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Métodos de Investigacion

Método Inductivo-Deductivo — Fue esencial durante la
fase de diagndstico, dado que permitio partir de la ob-
servacion de fendmenos particulares relacionados con
el impacto del avance tecnoldgico y la creciente carga
procesal en las notarias del Ecuador. A partir de estas
observaciones se establecieron generalizaciones y con-
clusiones que explican las causas y efectos de la proble-
matica, asi como la necesidad de integrar la formacion
pedagodgica en competencias digitales y juridicas en los
actores involucrados.

Método Analitico-Sintético — Este método permitio des-
componer la informacion recabada en sus elementos fun-
damentales, analizando detalladamente la carga laboral
y procesal de las notarias, sus implicaciones juridicas,
los desafios tecnoldgicos y la preparacion pedagdgica
necesaria para enfrentar estos cambios. Posteriormente,
la informacion se integrdé en una vision global, facilitan-
do conclusiones integradoras y propuestas de solucion
orientadas a fortalecer la formacion, actualizacion y com-
petencias digitales de los profesionales notariales.

Técnicas e Instrumentos de Investigacion

La Entrevista — Como técnica de recoleccion de datos
primarios, se aplicaron entrevistas a profundidad a exper-
tos en Derecho Notarial, incluyendo notarios en funciones
y abogados en libre ejercicio. El instrumento utilizado fue
un cuestionario estructurado, disefiado a partir de las va-
riables de estudio, con el objetivo de obtener informacion
precisa sobre percepciones, practicas y desafios en la
gestion notarial frente a la carga procesal y las exigen-
cias tecnoldgicas. Esta técnica también permitio identifi-
car necesidades educativas y formativas, contribuyendo
al disefo de estrategias pedagogicas que promuevan el
uso seguro y eficiente de herramientas digitales y la alfa-
betizacion tecnoldgica en el &mbito notarial.

RESULTADOS Y DISCUSION

Los resultados de la presente investigacion se alinean con
el objetivo central, que consiste en identificar los desafios
y potenciales ventajas de la agilizacion de los tramites no-
tariales, incluyendo diversos contratos y actos notariales,
mediante la implementacion de sistemas electrénicos y
digitales. Para ello, se realizaron entrevistas a expertos en
Derecho Notarial y abogados en libre ejercicio profesio-
nal, cuyos hallazgos se presentan a continuacion:

Pregunta 1. ;Cree usted que los actos notariales realiza-
dos con frecuencia en una notaria conllevan una carga
procesal extensa?

La mayoria de los encuestados sefial6 que muchos ac-
tos notariales implican una carga procesal considera-
ble, mayormente de caréacter administrativo. El volumen
de usuarios y la necesidad de cumplir con determina-
das formalidades generan una carga operativa elevada,

especialmente en ciudades con gran concentracion de
poblacion.

Pregunta 2. ;Cree usted que los actos notariales mas sim-
2

ples podrian realizarse de manera electronica, digital o

en linea”?

Los expertos coincidieron en que la digitalizacion de ac-
tos notariales simples es viable y puede implementarse
de manera segura. Sefialaron que la infraestructura tec-
nolégica y la normativa existente, incluyendo el uso de la
firma electrénica, permiten su aplicaciéon inmediata. Solo
se requeriria difundir y capacitar a los usuarios y actores
notariales sobre su uso.

Pregunta 3. ;Cree usted que la carga laboral en la notaria
disminuiria si algunos actos notariales se realizan electro-
nicamente?

Los entrevistados afirmaron que la digitalizacion de ciertos
actos, como contratos, podria reducir significativamente
la carga laboral directa en las notarias, automatizando
procesos repetitivos y permitiendo que los trabajadores
se concentren en tareas de supervision y control, mejo-
rando la eficiencia.

Pregunta 4. ;/Se le ha hecho complejo obtener su firma
digital o electronica?

Los participantes indicaron que la obtencién de la firma
electronica es sencilla. Sin embargo, para personas no
habituadas al uso de tecnologias, los primeros pasos
pueden resultar tediosos, 10 que resalta la importancia de
la formaciéon y capacitacion pedagodgica en competen-
cias digitales.

Pregunta 5. ;Cree usted que la realizacion electronica de
actos notariales contribuiria a descongestionar las nota-
rias?

Todos los encuestados coincidieron en que la digitali-
zacion garantiza una descongestion efectiva, al permitir
el acceso remoto a los servicios notariales y reducir la
dependencia de la presencialidad, beneficiando tanto a
usuarios como a funcionarios notariales.

La investigacion evidencia que la carga procesal y labo-
ral en las notarias es consecuencia de la tramitologia pre-
sencial. La digitalizacion de los actos notariales permite
mantener la seguridad y autenticidad juridica mediante
firma electrénica, a la vez que facilita la eficiencia y rapi-
dez en la prestacion del servicio notarial (Ledn Céceres,
2024).

La mayoria de los encuestados consideran que la imple-
mentacion de sistemas electronicos también fortalece la
confiabilidad de los registros legales, reduce el riesgo de
pérdida de informacion y mejora la precision documen-
tal, aportando asi a la seguridad juridica en un entorno
digital.
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En el marco educativo, estos hallazgos sefalan la nece-
sidad de capacitar a notarios, abogados y usuarios en
competencias digitales, alfabetizacion tecnoldgica y ma-
nejo seguro de herramientas electrénicas, asegurando
que los profesionales adquieran habilidades practicas
para adaptarse a la transformacion digital del sistema
notarial.

El Ecuador ha desarrollado legislacion que regula la di-
gitalizacion notarial, incluyendo la desmaterializacion de
documentos, mensajes de datos y firma electrénica, tal
como se establece en el Art. 5 de la normativa correspon-
diente (Arellano Sarasti, 2023). La legislacion proporciona
el soporte juridico necesario para la adopcion de siste-
mas electronicos, mientras que la capacitacion pedago-
gica garantiza su correcta implementacion y aceptacion
por los usuarios.

La investigacion también destaca experiencias interna-
cionales, como Espafa, donde la digitalizacién notarial y
la firma electrénica certificada por el Consejo de Notarios
han mejorado significativamente la eficiencia y seguri-
dad juridica. Esto refuerza la importancia de fortalecer
la formacion pedagoégica y tecnoldgica de los actores
ecuatorianos para adaptarse a las tendencias globales
(Fuentes, 2025).

Los hallazgos reflejan que la digitalizacion de actos no-
tariales simples es viable, mejora la eficiencia, reduce la
carga laboral y fortalece la seguridad juridica. Ademas,
resalta la necesidad de incluir la formacion en compe-
tencias digitales y pedagdgicas dentro de los programas
de capacitacion para notarios y usuarios, asegurando
la correcta adopcion y uso de tecnologias en el ambito
notarial.

CONCLUSIONES

La investigacion evidencia que la digitalizacion de los ac-
tos notariales en el Ecuador constituye una herramienta
clave para agilizar los tramites y descongestionar las no-
tarias, especialmente en lo que respecta a contratos y ac-
tos notariales de caracter rutinario. La implementacion de
sistemas electrénicos permite mantener la autenticidad,
seguridad y validez juridica de los documentos, al mismo
tiempo que optimiza los tiempos de gestion y reduce la
carga laboral de los funcionarios notariales.

No obstante, se destaca que no todos los actos notaria-
les pueden ser completamente digitalizados. Algunos re-
quieren la manifestacion presencial de la voluntad de las
partes y la verificacion de aspectos especificos que solo
pueden cumplirse fisicamente en la notaria. Este limite re-
salta la importancia de definir criterios claros sobre qué
procesos son aptos para la digitalizaciéon y cuales requie-
ren presencia fisica.

El Plan Nacional de Gobierno Digital, promovido por el
Ministerio de Telecomunicaciones, constituye un marco
estratégico para la modernizacion y aplicacion de las TIC

en la gestion publica, incluyendo la funcién notarial. Su
implementacién busca mejorar la calidad de los servi-
cios, reducir costos y tiempos, garantizar transparencia
y promover la participacion ciudadana en los procesos
digitales.

Desde una perspectiva pedagdgica, la investigacion re-
salta la necesidad de fortalecer la formacién en compe-
tencias digitales y en alfabetizacion tecnolégica de no-
tarios, abogados y usuarios. La capacitacion en el uso
seguro y eficiente de plataformas electronicas y firma
digital es fundamental para garantizar que la transforma-
cion digital del sistema notarial se lleve a cabo de manera
efectiva y confiable.

Finalmente, se concluye que la digitalizacion de actos
notariales simples y rutinarios no solo facilita la actividad
notarial, sino que contribuye a garantizar procesos mas
agiles, eficientes y accesibles, constituyendo un avan-
ce relevante para la modernizacion del sistema notarial
ecuatoriano y el desarrollo de competencias profesiona-
les en el contexto digital.
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RESUMEN

La presente investigacion se sustenta en la necesidad de
fortalecer la planeacion didactica como herramienta pe-
dagogica contextualizada, en coherencia con el enfoque
humanista, cientifico y comunitario del Plan de Estudios
2022. Bajo un enfoque cualitativo, se exploraron las per-
cepciones, dificultades y estrategias que las docentes de
educacion preescolar emplean en el disefio e implemen-
tacion de su planeacion. La poblacion estuvo conformada
por 31 docentes pertenecientes a la zona escolar 101 de
educacion preescolar del estado de Hidalgo, seleccio-
nandose una muestra intencional de tres educadoras de
jardines unitarios, de comunidades rurales. Se utilizaron
técnicas como la observacion participante, entrevistas en
profundidad y cuestionarios abiertos. En la fase de desa-
rrollo, se implemento el taller “Elementos esenciales de la
planeacion didactica en la Nueva Escuela Mexicana: dise-
Ao e implementacion de la planeacion docente”, en el cual
se abordaron los fundamentos pedagdgicos del Plan de
Estudios 2022, las metodologias sociocriticas y el disefio
reflexivo de planeaciones adaptadas al contexto preesco-
lar. Los resultados evidencian que, la planeacion era per-
cibida como un requisito administrativo mas que como un
instrumento de mejora pedagadgica. Tras la intervencion, se
concluye que las condiciones personales, profesionales y
conocimientos previos de las docentes influyen de manera
significativa para la comprension del enfoque de la Nueva
Escuela Mexicana, lo que se ve reflejado en el disefio e
implementacion de sus planeaciones. Esta investigacion
pone de manifiesto que es necesario la formacion conti-
nua, situada y colaborativa para fortalecer la efectividad
pedagdgica, promover aprendizajes significativos y favo-
rece la transformacion de las practicas docentes.

Palabras clave:

Planeacion didactica, Nueva Escuela Mexicana, formacion
docente, aprendizaje significativo.

Fecha de aceptacion: 30/11/2025

Fecha de publicacion: 01/01/2026
ABSTRACT

The present research is based on the need to strengthen
didactic planning as a contextualized pedagogical tool,
in coherence with the humanistic, scientific, and com-
munity-oriented approach of the 2022 Curriculum. Under
a qualitative approach, the study explored the percep-
tions, difficulties, and strategies that preschool teachers
employ in the design and implementation of their lesson
plans. The population consisted of 31 teachers from School
Zone 101 of preschool education in the state of Hidalgo,
with a purposive sample of three teachers from single-tea-
cher preschools located in rural communities. Techniques
such as participant observation, in-depth interviews, and
open-ended questionnaires were used. During the de-
velopment phase, the workshop “Essential Elements of
Didactic Planning in the New Mexican School: Design
and Implementation of Teaching Plans” was implemen-
ted, addressing the pedagogical foundations of the 2022
Curriculum, sociocritical methodologies, and reflective de-
sign of lesson plans adapted to the preschool context. The
results show that planning was perceived as an administra-
tive requirement rather than as a tool for pedagogical im-
provement. After the intervention, it was concluded that tea-
chers’ personal and professional conditions, as well as their
prior knowledge, significantly influence their understanding
of the New Mexican School approach, which is reflected in
the design and implementation of their plans. This research
highlights the need for continuous, situated, and collabora-
tive professional development to strengthen pedagogical
effectiveness, promote meaningful learning, and foster the
transformation of teaching practices.

Key words:

Didactic planning, Nueva Escuela Mexicana, teacher for-
mation, meaningful learning.
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INTRODUCCION

La planeacion educativa se materializa en distintos ni-
veles y contextos, cada uno con propdsitos especificos
dentro de un marco internacional orientado al desarrollo
sostenible de la educacion. Este desarrollo depende, en
gran medida, de las politicas publicas que dirigen la or-
ganizacion y gestion de los sistemas escolares. En este
sentido, la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura (2008, 2015), a través
del Informe de Seguimiento de la Educacion para Todos
(EPT), sostiene que la planificacion educativa es esencial
para afrontar los desafios del sector y avanzar hacia una
educacion inclusiva y equitativa.

El Informe de la Organizacién de las Naciones Unidas
para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (2008) subra-
ya que las reformas curriculares deben atender las ne-
cesidades de los individuos, las comunidades y las so-
ciedades, promoviendo el desarrollo de competencias
y habilidades que trasciendan la simple transmision de
contenidos. En esta linea, Abadzi (2006), citado en la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion,
la Ciencia y la Cultura (2015), plantea que “si la introduc-
cién de una pedagogia mas participativa e integradora
es un hecho alentador, también es muy importante que
la ensefianza esté estructurada para que los educandos
puedan adquirir en sus primeros afios competencias ba-
sicas en lectura, escritura y aritmética”.

La Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura (2017) enfatiza que el
docente desempefia un papel insustituible en las deci-
siones sobre curriculo, pedagogia y gestion escolar. No
obstante, los procesos de planificacion educativa sue-
len caracterizarse por estructuras verticales que limitan
la participacion del profesorado, generando una brecha
entre las recomendaciones internacionales y la practica
cotidiana en las aulas. La Organizacion de las Naciones
Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (2017)
concibe la planeaciéon como un proceso estratégico, con-
textualizado y participativo, capaz de articular las politi-
cas globales con las realidades locales. Sin embargo, en
América Latina persiste el riesgo de reducir la planeacion
a un tramite burocratico, desvinculado de las necesida-
des concretas de los docentes y estudiantes.

En esta perspectiva, Gil-Lopez et al. (2023) analizan la
relacion entre las competencias docentes, la planeacion
didactica y el compromiso estudiantil en la educacion se-
cundaria. Partiendo del supuesto de que el compromiso
escolar constituye un factor determinante del rendimiento
académico y de la permanencia en el sistema educativo,
el estudio propone que la competencia docente influye
en dicho compromiso mediante el papel mediador de la
planeacion didactica. Los resultados obtenidos en una
muestra de equipos directivos y jefes de departamento de
centros de educacion secundaria en Valencia (Espafia)
evidencian que la planeacion didactica media de forma

total la relacion entre las competencias docentes vy el
compromiso del alumnado, lo que confirma la importan-
cia del disefio pedagogico reflexivo en la construccion
de entornos de aprendizaje significativos (Diaz-Barriga,
2006). Se concluye que una planeacion didactica perti-
nente y flexible potencia el impacto de las competencias
docentes en el involucramiento del estudiantado y contri-
buye a la prevencion del abandono escolar, reafirmando
la necesidad de fortalecer la formacion docente orientada
al desarrollo del compromiso académico.

En el contexto latinoamericano, la planeacion educativa
ha experimentado reformas orientadas a garantizar la ca-
lidad, la equidad y la pertinencia. Sin embargo, diversos
estudios advierten que estas transformaciones no siem-
pre se traducen en cambios profundos en la préactica
docente. Dussel (2006), en su estudio para el Proyecto
Regional de Educacion para América Latina y el Caribe
(PRELAC), sostiene que “el curriculo no solo debe ser un
documento técnico, sino que debe reflejar un acuerdo so-
cial sobre el conocimiento que queremos transmitir” (p.
3). Asimismo, advierte que “las escuelas estan influencia-
das por multiples dindmicas y demandas contradictorias
gue organizan su funcionamiento de manera mas efectiva
que los propios disefios curriculares” (p. 12). Esta distan-
cia entre el disefio y la préactica ha limitado el impacto de
las reformas educativas en los paises de la region.

En esta misma linea, Choez-Suarez (2024), en su estudio
demuestra que los docentes que elaboran planes de cla-
se estructurados y adaptados a los ritmos y necesidades
del alumnado logran mayores niveles de participacion,
comprension y retencion de los contenidos. En concor-
dancia, Domingo Perrupato (2022) explica que “planificar
implica elegir entre multiples variables (teorias, objetivos,
contenidos, metodologias, recursos y evaluacion), y que
cada eleccion refleja posicionamientos epistemoldgicos
y didacticos que orientan la forma en que se concibe el
aprendizaje y la ensefianza” (p. 397). De acuerdo con
Alfonzo et al. (2020), una planificacién didactica rigurosa,
flexible y contextualizada es determinante para optimi-
zar el desempefo profesional del docente y potenciar el
aprendizaje significativo del estudiantado.

La obra de Zhigue Luna (2025) ofrece una mirada profun-
da sobre los desafios y particularidades de la educacion
en contextos rurales ecuatorianos, destacando la impor-
tancia de adaptar la planificacion didactica a las realida-
des culturales, geogréficas y socioecondmicas de las co-
munidades. Sus reflexiones permiten comprender cémo
la escuela rural puede transformarse en un espacio de
dialogo intercultural, aspecto que guarda corresponden-
cia con la filosoffa humanista y comunitaria de la Nueva
Escuela Mexicana.

Por su parte, Rojas-Valladares & Pire-Rojas (2024) anali-
zan la relacion escuela-familia desde un enfoque episte-
moldgico y pedagdgico, lo que contribuye a fortalecer la
comprension de la planeacion didactica como un proceso
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colaborativo. Su aporte se centra en el reconocimiento de
la familia como agente educativo fundamental, una nocién
que coincide con los principios de participacion social
y corresponsabilidad promovidos por la Nueva Escuela
Mexicana, especialmente en el &mbito preescolar.

Finalmente, Moreira-Segovia & Zambrano-Barros (2025)
analizan la relacion entre cultura, conocimiento y gestion
educativa, subrayando la necesidad de articular practicas
pedagogicas eficientes con un liderazgo transformador.
Su vision aporta al disefio de estrategias didacticas mas
coherentes con los fines institucionales y con la gestion
participativa, elementos esenciales para una planeacion
formativa en escuelas rurales donde los recursos son li-
mitados y la comunidad constituye el eje del aprendizaje.

En conjunto, estas obras sustentan la idea de que la pla-
neacion didactica en contextos rurales debe ser contex-
tualizada, participativa y culturalmente pertinente, favore-
ciendo la integracion entre escuela, familia y comunidad
en elmarco de una educacion equitativa y transformadora.

En México, la planeacion educativa enfrenta retos sus-
tanciales relacionados con la necesidad de vincular
la practica docente con los propdsitos institucionales y
las exigencias del entorno social contemporaneo. El es-
tudio de Rodriguez Ebrard (2009), ejemplifica esta pro-
blemética al analizar la alineaciéon de la préactica docente
con el modelo educativo Vision 2020 de la Universidad
Auténoma de Ciudad Juérez; inspirado en los princi-
pios de la Organizacion de las Naciones Unidas para
la Educacion, la Ciencia y la Cultura (Delors, 1996), que
promueve una educacion basada en competencias vy
aprendizajes significativos. Mediante una metodologia de
investigacion-accion, la autora evidencia que la planea-
cion didéactica debe concebirse como un proceso flexible,
reflexivo y dinamico, sustentado en la autocritica y en la
adaptacion constante a las necesidades del alumnado.
Asimismo, identifica factores determinantes en la planea-
cién educativa del nivel superior, tales como las estrate-
gias de ensenanza, las condiciones estudiantiles, las dis-
posiciones normativas, la infraestructura y las limitaciones
personales del profesorado.

Las investigaciones revisadas coinciden en que la pla-
neacion, tanto en los niveles basico, medio superior como
superior, debe ser reflexiva, contextualizada y adaptable,
orientada a responder no solo a los marcos tedricos o cu-
rriculares, sino también a las realidades especificas de
cada entorno educativo. En conjunto, estas aportaciones
permiten comprender la planeacion educativa como un
proceso complejo y multifactorial, que requiere fundamen-
tacion tedrica y sensibilidad contextual para garantizar
una educacion pertinente y de calidad orientada a los de-
safios del siglo XXI.

En México, este panorama cobra especial relevancia en
las aportaciones de las investigaciones sobre planeacion
didéactica, ante la implementacion de la Nueva Escuela

Mexicana (NEM) y el Plan de Estudios 2022, los cuales
proponen una planeacion didactica contextualizada y
flexible, aunque su ejecucion enfrenta tensiones similares
a las observadas en otros paises. En todo sistema edu-
cativo la planeacion didéactica constituye un componente
esencial del proceso de ensefianza-aprendizaje, pues
permite anticipar, organizar y orientar las acciones peda-
gogicas de acuerdo con las necesidades del grupo y del
contexto. A través de ella, las y los docentes estructuran
las experiencias educativas para favorecer aprendizajes
significativos y contextualizados.

En este sentido, la Secretaria de Educacion Publica (2023)
sefiala que “la planeacion didactica es el instrumento que
contiene los elementos que intervendran en el proceso de
ensefanza y aprendizaje; ... permite al personal docente
articular y organizar las actividades o tareas pedagdgicas
y disefar situaciones de aprendizaje que permitan cons-
truir conocimientos de manera continua y eslabonada”.

De esta forma, la planeacion se consolida como una
herramienta estratégica que guia el quehacer docente,
asegurando la coherencia entre los propoésitos educati-
vos Y las practicas en el aula Las reformas educativas en
México reflejan una constante adaptacion a los cambios
sociales y culturales. En el nivel preescolar, los programas
de la Secretaria de Educacion Publica (SEP) han transita-
do desde un enfoque psicopedagoégico-cognitivo (1979)
hasta el enfoque humanista, cientifico y comunitario del
Plan 2022, orientado al bien comun. Estas transformacio-
nes demandan de los docentes actualizacion y reflexion
continua sobre su practica. Sin embargo, aunque cada
reforma contempla la capacitaciéon como eje fundamen-
tal, el tiempo destinado suele ser insuficiente, lo que difi-
culta la apropiacion del enfoque pedagoégico y, por ende,
repercute en la calidad de la planeacion didactica.

Observaciones recientes en Jardines de Nifios de organi-
zacion unitaria en la zona 101 de Mineral de la Reforma,
Hidalgo, evidencian que dos de tres docentes perciben la
planeaciéon como un documento administrativo, mientras
que una docente reutiliza las planeaciones de ciclos an-
teriores o extraidos de internet. Ademas, se detecta una
desconexion entre los contenidos y procesos de desa-
rrollo y aprendizaje registrados en las planeaciones y las
actividades efectivamente implementadas en el aula. sin
embargo, muchas planeaciones promueven actividades
rutinarias, de copia o complementacion, que no estimulan
la creatividad ni la interaccion significativa.

Otro problema recurrente es la falta de adaptacion de las
actividades a las necesidades especificas de los alum-
nos, en grupos multigrado. El Plan de Estudios 2011 es-
tablece en su segundo principio pedagoégico “planificar
para potenciar el aprendizaje”, afirmando que “la plani-
ficacion es un elemento sustantivo de la practica docen-
te para potenciar el aprendizaje de los estudiantes ha-
cia el desarrollo de competencias” (México. Secretaria
de Educaciéon Publica, 2011 p.27). No obstante, las
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observaciones muestran que varias docentes aun ela-
boran planeaciones basadas en enfoques anteriores, in-
fluidas ademas por las expectativas sociales y familiares
sobre los aprendizajes considerados deseables.

En este sentido, Zamora Acosta (2017) subraya que “la
planeacion didactica ha sido de gran importancia en el
quehacer docente, pues su elaboracion adecuada re-
percute en resultados de aprendizaje de los alumnos”
(p. 38). Para la autora, es esencial que los educadores
reconozcan el valor de esta herramienta, considerando
caracteristicas individuales del alumnado y el contexto
social, con el fin de disefar estrategias coherentes con
los propoésitos educativos.

Ante este panorama, la presente investigacion tuvo como
objetivo analizar la influencia del taller “Elementos esen-
ciales de la planeacion didactica en la NEM: disefio e im-
plementacion de la planeacion docente” y su impacto en
el desarrollo de aprendizajes significativos en coherencia
con el curriculo vigente. Se buscé identificar las percep-
ciones de las docentes sobre la relacion entre planeacion
y aprendizaje, las dificultades enfrentadas, las estrategias
utilizadas, y los cambios observados en sus practicas
tras la participacion en el taller. El supuesto que guia este
estudio plantea que una planeacion didactica flexible, y
situada contribuye a mejorar la efectividad pedagoégica
en los jardines de nifios de organizacion unitaria, al pro-
mover aprendizajes significativos coherentes con el curri-
culo de la Nueva Escuela Mexicana.

MATERIALES Y METODOS

La presente investigacion se desarrolld bajo un enfoque
cualitativo, considerando el rol activo del investigador, o
que permitio la inmersion en el contexto educativo para
identificar qué datos recolectar, en qué momentos, con
quiénes y durante cuanto tiempo. Este enfoque posibilitd
recuperar informacion de manera integral, asi como anali-
zar e interpretar los datos con el propdsito de comprender
la realidad educativa desde la perspectiva de las docen-
tes participantes.

El estudio se centré en explorar los elementos que las
educadoras consideran en el disefio e implementacién de
la planeacién didactica, asi como en comprender los sig-
nificados que otorgan a sus experiencias de planeacion
dentro del contexto de la comunidad en la que se en-
cuentra la escuela.

El disefio metodoldgico fue flexible, Io que permitié ajustar
las estrategias de recoleccion y anélisis de la informacion
conforme se avanzaba en el proceso investigativo, garan-
tizando una comprension mas profunda y contextualizada
del fendbmeno estudiado.

La poblacion objeto de estudio estuvo conformada por
31 docentes que laboran en nueve jardines de ninos ofi-
ciales pertenecientes a la zona escolar 101 de educacién

preescolar, ubicados en comunidades de los municipios
de Mineral de la Reforma, Epazoyucan y Zempoala.

De esta poblacion, se selecciond una muestra intencional
integrada por tres docentes que laboran en jardines uni-
tarios situados en comunidades rurales. La eleccion se
baso en criterios de accesibilidad, experiencia profesional
y compromiso con la mejora educativa, asi como en la au-
sencia de una figura directiva que brinde acompafiamien-
to pedagdgico directo.

Las participantes tenfan edades entre 34 y 37 afos, con
una experiencia docente de entre 9 y 11 afios de servicio.
Todas son egresadas del Centro Regional de Educacion
Normal; dos de ellas cuentan con estudios de maestria y
una con licenciatura en Educacion Preescolar

Cabe sefialar que las docentes que laboran en jardines
unitarios enfrentan mayores desafios que aquellas que
trabajan en centros de organizacién bidocente o com-
pleta, ya que, aunque participan mensualmente en los
Consejos Técnicos Sectoriales convocados por la supervi-
sion o el apoyo técnico pedagdgico de zona, no disponen
de espacios regulares para compartir dudas, reflexiones
0 inquietudes relacionadas con el disefio e implementa-
cién de la planeacion didactica con otras docentes.

El consentimiento informado de las participantes se obtu-
vo mediante la presentacion detallada del proyecto de in-
vestigacion, donde se explicaron sus objetivos, alcances
y procedimientos. Se aclararon las condiciones de parti-
cipacion y se enfatizaron los compromisos del investiga-
dor, particularmente en relacion con el acompafiamiento y
la orientacion durante todo el proceso.

Asimismo, se informé a las docentes que podian retirarse
de la investigacion en cualquier momento, sin repercusio-
nes personales ni laborales. Con ello, se garantizd una
participacion libre, consciente y voluntaria, cumpliendo
con los principios éticos de respeto, confidencialidad y
autonomia.

Para la recuperacion de la informacion se utilizaron técni-
cas de recoleccion de datos como la observacion partici-
pante. También se utilizaron las entrevistas cualitativas o
también llamadas entrevistas en profundidad que son un
encuentro entre el investigador y los participantes para
conocer las perspectivas que tienen en relacion con su
vida.

Como instrumento principal para la recoleccion de datos
se utilizé el cuestionario abierto para obtener informacion
precisa y relevante sobre los conocimientos y habilidades
de las docentes en el disefio e implementacion de la pla-
neacion (Hernandez Sampieri et al., 2014).

RESULTADOS Y DISCUSION

Durante la etapa de intervencion de esta investigacion
se implementd el taller titulado “Elementos esenciales de
la planeacion didéactica en la Nueva Escuela Mexicana
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(NEM)”, dirigido a las tres docentes participantes, con el
proposito de que conocieran los fundamentos pedagogi-
cos del plan vigente y los incorporaran en su préactica de
planificacion, con la finalidad de transformar su practica
docente y favorecer aprendizajes contextualizados y sig-
nificativos en sus estudiantes. Este taller se organizé en
tres médulos, cada uno de los cuales contempld activida-
des de planeacion didactica.

En el primer moédulo se revisaron los “cuatro elementos
del plan de estudios, el marco curricular de la NEM vy la
estructura curricular del Plan de Estudios 2022”. La par-
ticipacion de las docentes en este tema permitio generar
espacios de aprendizaje compartido; ellas mostraron dis-
posicion para analizar los fundamentos pedagogicos que
sustentan el nuevo modelo educativo. Como resultado,
las docentes se apropiaron, desde el plano tedrico, de
los principios de inclusion, equidad, pensamiento critico
y comunidad de aprendizaje como ejes orientadores de
su practica. Ademas, comprendieron la importancia de
contemplar el perfil de egreso, los campos formativos,
los ejes articuladores y los procesos de evaluacion. No
obstante, se identificé que es necesario continuar desa-
rrollando habilidades profesionales que favorezcan la in-
terrelacion entre estos elementos y su impacto en la pla-
neacion didactica.

Este énfasis coincide con investigaciones que sefialan
que “la planeacion didactica es una tarea inherente al tra-
bajo profesional docente que permite organizar y vincular
cronolégica, espacial, pedagdgica y técnicamente, las
actividades y recursos necesarios para lograr los aprendi-
zajes previstos” (Brito-Lara et al., 2019, p. 56). Asimismo,
como lo plantea Sandoval Esquivel (2016), “la planeacion
argumentada ... retoma la realidad de los alumnos, asi
como el contexto interno y externo de la institucion para
ayudar a los nifios a alcanzar aprendizajes” (p. 61).

Ademas, la intervencion en este modulo también contri-
buyo para que las docentes se iniciaran en la identifica-
cion de algunos aspectos del contexto de sus alumnos
y lo vincularan a su planeacion, lo cual es un requisito
fundamental para que la planeacion resulte pertinente.

El segundo moédulo abordd las metodologias sociocri-
ticas propuestas en el plan, asf como las modalidades
de trabajo para el nivel preescolar y su importancia en
la planeacion docente. Desde el inicio, las participantes
mostraron interés por comprender tanto los fundamentos
tedricos como los practicos de las metodologias socio-
criticas y las modalidades de trabajo para preescolar. A
través de espacios de dialogo y trabajo colegiado, las
docentes contrastaron sus experiencias previas con las
propuestas metodoldgicas del Plan de Estudios 2022. El
resultado fue que reconocieron la necesidad de recons-
truir la planeacion didactica contemplando actividades
contextualizadas y promoviendo un rol mas activo de las
nifias y los nifios en la construccion del conocimiento.

Esta perspectiva se alinea con la idea que se propone
en el documento emitido por Secretaria de Educacion
Publica (2023) la planeacion, “su propdsito es determi-
nar lo que se desea que el estudiantado logre a partir de
las Progresiones de Aprendizaje, establecer métodos de
ensefianza y seleccionar recursos educativos, materiales
y estrategias apropiadas, siempre teniendo en cuenta el
contexto inmediato, las condiciones de trabajo, los intere-
ses, habilidades y necesidades del estudiantado”. Asi, las
docentes se vieron impulsadas a replantear sus activida-
des desde un enfoque inclusivo, participativo y critico.

En el tercer médulo, Disefio de planeacion utilizando las
metodologias sociocriticas y modalidades de trabajo en
preescolar, las docentes, a partir de la problematizacion
de una situaciéon comun en sus contextos, disefaron un
plan de clase. Utilizaron la metodologia de proyectos co-
munitarios, compartieron e intercambiaron los elementos
tedricos recuperados en los médulos |y I, y reflexionaron
acerca de la necesidad de trascender los modelos tra-
dicionales de ensefianza, incorporando estrategias que
promuevan la participacion activa, el pensamiento critico
y la construccion colectiva del conocimiento por parte de
los nifios y las nifias. Como resultado, estas experiencias
les permitieron reconocer la planeacion como una herra-
mienta de transformacion educativa desde su practica
cotidiana.

Este hallazgo refleja lo que sefalan los estudios sobre los
“elementos curriculares de la planeaciéon didactica”, en
los que se plantea que dicha planeacién “organiza las
estrategias de trabajo y las formas de evaluaciéon con-
siderando las intenciones pedagdgicas, los contenidos
seleccionados, los recursos didacticos, las variantes,
tiempos establecidos y el propdsito a alcanzar” (Sandoval
Esquivel, 2016, p. 61). En efecto, la planeacion no soélo
articula contenidos y procedimientos, sino que conduce
a una practica reflexiva y critica, como se evidenci6 en
este modulo.

La intervencién mediante el taller permitié que las docen-
tes transitaran de una planeacion tradicional hacia una
planificacion mas reflexiva, centrada en el contexto y el
aprendizaje significativo. La estructuracion del taller en
tres modulos permitid que se abordaran, de manera pro-
gresiva, los fundamentos del plan de estudios vigente, la
revision de metodologias, y finalmente, el disefio real de
planeaciones ajustadas al contexto de preescolar. Estas
etapas favorecieron la apropiacion de principios como
la equidad, inclusion, pensamiento critico y comunidad
de aprendizaje, y fortalecieron la vision de la planeacion
como instrumento para la transformacion educativa. Sin
embargo, se identifico la necesidad de seguir fortalecien-
do las competencias profesionales docentes para lograr
una plena articulacion entre los elementos curriculares y
didéacticos de la planeacion.

Los resultados de esta investigacion evidencian que, para
que las docentes implementen el enfoque de la Nueva
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Escuela Mexicana, es indispensable comprender los fun-
damentos tedricos y metodoldgicos que sustentan la refor-
ma educativa. En este sentido, la planeacion didactica se
constituye como una herramienta estratégica que orienta
la intervencién docente, al permitirle organizar los apren-
dizajes de manera contextualizada. Morales Salas (2018)
sefala que “la planeacion de la ensefianza-aprendizaje
fortalece el perfil docente, al ubicar los procesos educati-
vos en contextos disciplinares, curriculares y sociales” (p.
312). Este enfoque favorece que las educadoras puedan
traducir los principios de la reforma en acciones concre-
tas dentro del aula.

Sin embargo, uno de los hallazgos més relevantes fue
la distancia existente entre la teoria y la practica educa-
tiva. Aunque las docentes reconocen la importancia de
los nuevos enfoques pedagogicos, enfrentan dificultades
para aplicarlos de manera coherente con las condicio-
nes reales del aula. Rodriguez-Reyes (2014) explica que,
aunque la formacion situada busca articular la teoria con
la préactica, “en muchos casos la formacion responde a
patrones estandarizados que no siempre se ajustan a las
necesidades del contexto escolar” (p. 52). Este desfase
limita la apropiacion del enfoque socio-critico y reduce el
impacto transformador de las politicas educativas.

Asimismo, se identificd que la formacion continua y situa-
da es un factor clave para el desarrollo profesional docen-
te. Las maestras que han cursado estudios de posgrado
o participado en talleres y diplomados demostraron ma-
yor comprension de los principios de la reformay lograron
disefiar planeaciones mas reflexivas y contextualizadas
(Figura 1). La Comisién Nacional para la Mejora Continua
de la Educacion (2024) sostiene que “la formacién conti-
nua situada contribuye a la mejora de la préactica docente,
al promover la reflexion critica sobre la experiencia vy el
trabajo colegiado”. De esta forma, se evidencia que la
actualizacion profesional no solo amplia el conocimiento
tedrico, sino que impulsa la construccion colectiva del sa-
ber pedagdgico.

N

Nivel de apropiacién

Licenciatura docente 1 Maestria. docente 2 Maestria docente 3

Docentes

Figura 1. Relacion entre  grado  académi-
co Yy nivel de apropiacion de referentes tedricos.
Otro aspecto que emergié del analisis fue el papel de
la colaboracion entre docentes como elemento fortale-
cedor de la planeacion. Las maestras al desarrollar su
préctica en Jardines Unitarios, carecen de una figura de

acompafiamiento (directora) y el intercambio del trabajo
conjunto con otros colegas de la escuela para el disefio
y valoraciones de su Planeacion didéactica esto las ha lle-
vado a tener un acercamiento profesional entre ellas para
compartir dudas e inquietudes sobre su desempefio do-
cente para mejorar sus estrategias. Brito-Lara et al. (2019)
afirman que “las practicas tradicionales persisten en las
escuelas, pero los espacios de colaboracion permiten
transitar hacia una planeacion didactica con enfoque so-
cioformativo” (p. 68). En este sentido, la interaccion profe-
sional entre pares se convierte en un espacio de aprendi-
zaje que potencia la reflexion y la mejora continua.

Coincidiendo con esto, Krichesky & Murillo (2023) desta-
can que “la colaboracion docente es una condicion esen-
cial para impulsar procesos de innovacion y mejora en los
centros educativos” (p. 404). El trabajo colegiado, cuan-
do se enfoca en el analisis de la practica y la busqueda
de soluciones conjuntas, contribuye al desarrollo de co-
munidades profesionales de aprendizaje que consolidan
el sentido del cambio educativo.

Por ultimo, se observd que el apoyo emocional y social
que las docentes reciben de su entorno familia, colegas
0 amistades influye positivamente en su desarrollo profe-
sional. Este factor, aunque no siempre visibilizado en los
estudios sobre planeacion, tiene un impacto significativo
en la capacidad de sostener procesos de mejora € inno-
vacion educativa (Figura 2).

8

Dias de planeacion

1 Ausente 2 presente 3intermitente

Red de Apoyo

Figura 2. Influencia de la red de apoyo en el tiempo de
planeacion y nivel de apropiacion.

Los hallazgos de este estudio confirman que la imple-
mentacion efectiva del enfoque socio-critico en educacion
preescolar requiere de procesos integrales de formacion
situada, reflexion colectiva y acompahamiento institucio-
nal, donde la planeacion didactica funcione como eje
articulador entre el discurso de la reforma y la practica
educativa cotidiana.

CONCLUSIONES

La seleccion cuidadosa de métodos e instrumentos, asi
como de los materiales adecuados, ha resultado clave
para el desarrollo exitoso de esta investigacion, y permite
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identificar algunas conclusiones relevantes sobre el pro-
ceso, el desarrollo de la intervencion y los resultados
alcanzados.

El enfoque metodoldgico cualitativo que se adoptd con in-
mersion del investigador en el contexto educativo, obser-
vacion participante, entrevistas en profundidad y cues-
tionario abierto posibilité recuperar y analizar de manera
integral la realidad educativa desde la perspectiva de las
docentes participantes, 10 que evidencia que conocer a
fondo el fendémeno, delimitar el entorno y definir los partici-
pantes es clave esencial para el éxito de la investigacion.
Gracias a esta aproximacion, se logro reunir informacion
significativa sobre como las educadoras perciben y viven
el disefio e implementacion de la planeacion didactica,
especialmente en contextos rurales y con condiciones
particulares de acompafiamiento pedagogico limitado.

El desarrollo de la intervencién a través de un taller or-
ganizado en tres modulos presentando los fundamentos
de la Nueva Escuela Mexicana (NEM), las metodologias
sociocriticas y el disefio practico de una planeacion di-
dactica, permiti6 que las docentes transitaran de una
practica tradicional hacia una planificacion mas reflexiva,
contextualizada y centrada en los estudiantes. Los resul-
tados muestran que las participantes adoptaron princi-
pios como la inclusion, la equidad, el pensamiento critico
y la comunidad de aprendizaje, y reconocieron la plani-
ficacion como herramienta de transformacion educativa.

Asimismo, estudios referentes apuntan que “la planea-
cion didéactica ... implica una vision estratégica de las
actividades a desarrollar, considerando los aprendizajes
esperados, el contexto educativo y los recursos disponi-
bles” (Brito-Lara et al., 2019, p. 56). La intervencion de-
sarrollada en este estudio favorecié justamente esa vision
estratégica.

Los resultados alcanzados permiten reconocer que para
que la planeacion didactica cumpla su papel estratégico
en el marco de la NEM, las docentes requieren compren-
der los fundamentos tedricos y metodoldgicos que la res-
paldan, asi como contar con espacios de colaboracion
profesional y formacion continua situada.

No obstante, uno de los hallazgos mas pertinentes fue la
brecha entre la teoria y la préactica: aunque las docentes
reconocen los nuevos enfoques pedagdgicos, enfrentan
dificultades para aplicarlos coherentemente con las con-
diciones reales del aula. Esa discrepancia demanda que
las intervenciones formativas y los acompafiamientos ins-
titucionales sean contextualizados y sensibles al entorno.
Adicionalmente, se identificé que la colaboracion entre
docentes se convierte en un factor potenciador de la pla-
nificacion y de la innovacion metodoldgica.

Finalmente, se observd que el apoyo emocional y so-
cial de su entorno familia, colegas, amistades influye

positivamente en la capacidad de las docentes para sos-
tener procesos de mejora e innovacion. Este aspecto,
aungue menos visibilizado, resulta relevante para el de-
sarrollo profesional docente y su impacto en la practica.

En conjunto la seleccién intencionada de métodos e ins-
trumentos, la adecuacion de los materiales y del disefio
de la intervencién, y el desarrollo reflexivo con los parti-
cipantes fueron elementos fundamentales para alcanzar
los resultados. Asimismo, los hallazgos muestran que la
planeacion didéactica vista como eje articulador entre el
discurso de la reforma educativa y la practica cotidiana
puede operar como elemento de la transformacion edu-
cativa, siempre que se propicien las condiciones adecua-
das: formacion situada, acompafiamiento, colaboracion
docente y sensibilidad al contexto educativo particular.

Es necesario que las politicas y las acciones formati-
vas para la implementacion de un nuevo plan de estu-
dios incorporen, formacion continua situada para las
diferentes funciones educativas, creacién de espacios
regulares de reflexion compartida entre docentes para
codisefio de planeaciones y atencién a los factores
sociales y emocionales que rodean la labor docente.
De esta forma, la planeacion didactica dejara de ser un
instrumento meramente administrativo para convertirse
en una praxis transformadora, que articule los fundamen-
tos tedricos de la reforma, las condiciones contextuales
del aula y la senda hacia aprendizajes significativos para
el alumnado.
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RESUMEN

El presente estudio analiza la formacién permanente de
docentes en la especialidad de Artesania en la Educacion
Técnica y Profesional (ETP), a partir de un diagnéstico de
necesidades que evidencio deficiencias tedrico-practicas
y limitaciones en la gestion del conocimiento. La investiga-
cion sistematiza los resultados de la formacion continua,
considerando el enfoque ciencia, tecnologia y sociedad
(CTS), y propone una intervencion pedagoégica basada en
talleres de posgrado para fortalecer las competencias pro-
fesionales de los docentes. Los hallazgos muestran que
la especialidad de Artesania requiere docentes reflexivos,
creativos y criticos, capaces de integrar conocimientos,
habilidades, actitudes y valores para mejorar su desem-
peno metodoldgico. La implementacion del taller permi-
te establecer vinculos entre teoria y practica mediante el
aprendizaje activo, promoviendo una ensefianza inclusiva,
equitativa y contextualizada que potencia la dindmica pe-
dagogica y didactica de la ETP, favoreciendo la formacion
integral de los estudiantes y el desarrollo profesional del
profesorado.

Palabras clave:

Formacion permanente, docentes, Ensefianza Técnica
Profesional, Especialidad Artesania.

Fecha de aceptacidn: 30/11/2025

Fecha de publicacidn: 01/01/2026
ABSTRACT

This study examines the continuous professional develo-
pment of teachers in the Crafts specialty within Technical
and Professional Education (ETP), based on a needs as-
sessment that revealed theoretical-practical deficiencies
and gaps in knowledge management. The research syste-
matizes the outcomes of ongoing training, using a science,
technology, and society (STS) approach, and proposes a
pedagogical intervention through postgraduate works-
hops to strengthen teachers’ professional competencies.
Findings indicate that the Crafts specialty requires reflecti-
ve, creative, and critical teachers who integrate knowledge,
skills, attitudes, and values to enhance their methodologi-
cal performance. The implementation of workshops fosters
the connection between theory and practice through active
learning, promoting inclusive, equitable, and context-ba-
sed teaching that enhances the pedagogical and didactic
dynamics of ETP, supporting both the holistic development
of students and the professional growth of teachers.

Keywords:

Continuing education, teachers, vocational technical edu-
cation, crafts specialty.
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INTRODUCCION

El acelerado desarrollo cientifico tecnolégico de la socie-
dad, en las distintas areas del saber ha generado en el
mundo una realidad politica, econdmica y socio cultural
dinamica y compleja, contexto en el que juegan un pa-
pel primordial los sistemas educativos, como formadores
de la humanidad para enfrentar las constantes y variadas
transformaciones a que esta sometida, identificandose
como un factor clave -en el citado proceso- la calidad
de la formacién del personal docente, por ser los que
ejecutan y dinamizan el proceso, dejando la impronta de
su interaccion e influencia en los resultados, analisis que
considero la concepcion del enfoque Ciencia, tecnologia,
sociedad (CTS).

Las Naciones Unidas (2015), -en Nueva York- celebra-
ron su cumbre como reunién plenaria de alto nivel de
la Asamblea General, e ese espacio de intercambio
tuvo lugar las negociaciones sobre la Agenda 2030,
para el desarrollo sostenible, y el documento final resul-
to: Transformar nuestro mundo, la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible, en la cual se declaran 17 objeti-
vos con 169 metas, que constituyen referentes para el
mundo y por ende para los profesionales, con una vision
de futuro sumamente ambiciosa y transformativa, mirada
que permite declarar la concepcién del enfoque CTS, y
de modo particular, en funcién del cuarto objetivo, que
asume la educacion.

La vision de la concepcion CTS, en esa direccion va di-
rigida a construir un mundo sin pobreza, hambre, enfer-
medades ni privaciones, donde todas las formas de vida
puedan prosperar; un mundo sin temor ni violencia; un
mundo en el que la alfabetizacion sea universal, con ac-
ceso equitativo y universal a una educacion de calidad
en todos los niveles, a la atencion sanitaria y la proteccion
social, donde esté garantizado el bienestar fisico, mental
y social; un mundo en el que reafirmemos nuestros com-
promisos sobre el derecho humano al agua potable y al
saneamiento, donde haya mejor higiene y los alimentos
sean suficientes, inocuos, asequibles y nutritivos; un mun-
do cuyos habitats humanos sean seguros, recipientes y
sostenibles y donde haya acceso universal a un suminis-
tro de energia asequible, fiable y sostenible.

Como uno de sus principales planteamientos esta el refe-
rido a proporcionar una educacion de calidad, inclusiva
e igualitaria a todos los niveles, manifiesta desde la con-
cepcion CTS, al propiciar una ensefianza donde todas las
personas, sea cual sea su sexo, raza u origen étnico, in-
cluidas las personas con discapacidad, los migrantes, los
pueblos indigenas, los ninos y los jovenes, especialmente
quienes se encuentran en situaciones de vulnerabilidad,
deben tener acceso a posibilidades de aprendizaje per-
manente que las ayuden a adquirir los conocimientos y
aptitudes necesarios para aprovechar las oportunida-
des que se les presenten y participar plenamente en la
sociedad.

En este caso, en Cuba se contribuye al cumplimiento de
las metas previstas en la Agenda 2030, asunto que mues-
tra la concepcion del enfoque CTS, de modo particular
en la educacion superior, con logros, tanto en la educa-
cion de pregrado como en postgrado. Para ello se viene
implementando una serie de transformaciones entre las
cuales esta la universalizacion de esta educacion, don-
de en cada territorio esta la universidad, las instituciones
escolares se han convertido en pequefas universidades,
donde hay estudiantes que se forman como futuros maes-
tros y donde los profesores de los Centros Universitarios
Municipales (CUM) desarrollan esta labor de pregrado y
posgrado.

El entrenamiento que se presenta asume el objetivo 4 (ob-
jetivos de desarrollo sostenible, Agenda 2030 (2015), re-
ferido a garantizar una educacion inclusiva, equitativa, de
calidad y promover oportunidades de aprendizaje duran-
te toda la vida para todos, al considerar que la formacion
permanente de los docentes de la Ensefianza Técnica
Profesional promueve estas oportunidades de aprendi-
zaje y se puede desarrollar durante toda la vida (Cuba.
Ministerio de Educacion, 2020).

Varios autores convergen en un andlisis que les permi-
ten articular dicho objetivo de la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible con el encargo social de la educa-
cién orientada a la formacion de hombres y mujeres que
dominen la ciencia y la técnica, portadores de valores éti-
Cos y estéticos que le permitan participar en los procesos
de transformacion de los contextos donde se desarrollan,
desde la mirada de la nueva universidad cubana en la
que sus profesionales estan comprometidos con los prin-
cipios de la pedagogia cubana.

La formacion permanente de los docentes como parte de
la educacion de postgrado constituye un eslabon esen-
cial donde se completa su formacioén profesional, acorde
con la Estrategia Nacional de Preparacion y Superacion
de los docentes, bajo el principio de la preparacion con-
tinua de los conocimientos y habilidades durante su vida
profesional, lo que contribuye de forma sistematica a la
elevacion de la eficiencia y calidad en el cumplimiento
de sus funciones y al desarrollo de una cultura general
superior (Paredes, 2024; Socias, 2022).

Como parte del sistema educativo cubano a la Ensefianza
Técnica Profesional se le atribuye extraordinaria importan-
cia ante el encargo de contribuir a la formacion integral
de la personalidad del escolar, la interiorizacion de co-
nocimientos y orientaciones valorativas que se reflejen
gradualmente en sus sentimientos, formas de pensar y
comportamiento (Organizacion de las Naciones Unidas
para la Educacion, la Ciencia y la Cultura, 2019); asi, en
Cuba se promociona el sistema de valores para el transito
hacia las educaciones que le suceden, con el adecua-
do desarrollo intelectual y afectivo (Alfonso et al., 2021;
Cabrera et al., 2018; Rico & Ponce, 2021; y Sevilla, 2017).
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De ahi, la significacion de la formacion permanente del
docente de la Ensefianza Técnica Profesional (ETP), sub-
sistema de ensefianza basica, el cual posibilita la calidad
de la educacion, lo que, requiere, que estos deben po-
seer solidos conocimientos, habilidades y aptitudes para
la planificacion del trabajo y de manera particular el resul-
tado avala dicha necesidad en los docentes que imparten
el Taller Polivalente de Artesania a fin de poder desarrollar
con éxito todas las actividades de la asignatura.

Luego, el objetivo del articulo se direcciona a: sistemati-
zar los resultados de la formacion permanente de los do-
centes de Enseflanza Técnica Profesional, que imparten
el Taller polivalente de Artesania, desde la concepcion
del enfoque de ciencia, tecnologia, sociedad.

DESARROLLO

La Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura (2020), plantea el apo-
yo a los docentes y al personal educativo, y considera
la capacitaciéon como un asunto de prioridad, luego, la
formacion permanente de docentes constituye un proce-
SO en continuo movimiento y desarrollo como unica alter-
nativa para alcanzar una educacion de calidad, lo que
deviene en un imperativo del Sistema Educativo Cubano
actual.

Varios investigadores presentan criterios, enfoques vy
aproximaciones tedricas en relacion a la formacion -per-
manente o continua- desde diferentes aristas, incluyendo
en algunos casos -dentro de esta preparacion- la forma-
cion inicial y de posgrado:

Borja & Carrill (2021): analiza la situacion actual de
la docencia en la Educacion Formacion Técnica
Profesional (EFTP), en los contextos socioeducati-
vos de paises como Bolivia, Colombia, Ecuador y
Venezuela.

Nufiez et al. (2021), reafirman ideas que convergen en
un andlisis de la formaciéon posgraduada, con énfasis
en el rol del Centro Universitario Municipal, a partir de
reflexiones de la practica.

Sierra (2022), realiza razonamientos en la formacion
permanente del profesorado, y estimula la concepciéon
de una superacion inclusiva, equitativa y socialmente
responsable.

Cruz et al. (2022), convergen en reconocer la forma-
cion continua de los profesores de educacion superior
desde una perspectiva inclusiva y equitativa, por un
desarrollo sostenible.

Garcia et al. (2023), apuntan la importancia, contribu-
ciones y desafios del Centro Universitario Municipal en
la formacion del profesional para atender el desarrollo
local.

El analisis del tema de la formacion permanente en los
actuales momentos, constituye una prioridad basica en
las instituciones donde se desempafan los docentes, por

tanto, estos cambios sociales y tecnoldégicos, han susci-
tado cambios relevantes en el mundo laboral y, en la ge-
neracion y desarrollo de los procesos productivos; luego
se reconoce que la formacién permanente del docente
como parte de la educacion de postgrado constituye un
eslabon esencial, bajo el principio de la preparacion con-
tinua de los conocimientos y habilidades durante su vida
profesional, lo que contribuye de forma sistematica a la
elevacion de la eficiencia y calidad en el cumplimiento
de sus funciones y al desarrollo de una cultura general
superior.

Como parte del sistema educativo cubano a la Ensefianza
Técnica Profesional se le atribuye extraordinaria importan-
cia por ser la encargada de contribuir a la formacion in-
tegral de la personalidad del escolar, fomentado, desde
los primeros grados, la interiorizacion de conocimientos
y orientaciones valorativas que se reflejen gradualmen-
te en sus sentimientos, formas de pensar y comporta-
miento, acorde con el sistema de valores e ideales de la
Revolucion Socialista para el transito hacia las educacio-
nes que le suceden, con el adecuado desarrollo intelec-
tual y afectivo (Gonzalez & Abreu, 2017).

De ahi, la significacion de la formacion del docente de la
Ensefianza Técnica Profesional, por ser este subsistema
de ensefianza basico para elevar la calidad de la educa-
cion, lo que, requiere, que estos deben poseer solidos
conocimientos, habilidades y aptitudes para el ejercicio
de las funciones de ensefiar (Almoguea et al., 2019),
ideas que se afilian, en particular la planificacion del tra-
bajo a fin de poder impartir con éxito los contenidos del
Taller Polivalente de Artesania.

En esa mirada Borja et al. (2021); y Pérez et al. (2021),
coinciden al plantear que los procesos de formacion del
profesional, tanto inicial como permanente y continua, -del
docente- se sustentan, generalmente en las concepcio-
nes tedricas y metodolégicas de la Educacion Avanzada,
la Gestion de Recursos Humanos, la formacion y supera-
cion de los docentes y el Trabajo Metodolégico, que apor-
tan elementos para concebir la direccion y ejecucion de
ese proceso, todo ello valido para los docentes de la ETP,
al asumir el enfoque CTS, en la busqueda de un docente
reflexivo, creativo y critico.

En tal sentido la concepciéon del enfoque CTS, promocio-
na la formacién permanente de los docentes, a partir del
cumplimiento de sus objetivos y las diferentes funciones
para la direcciéon de un proceso formal, consciente, conti-
nuo, sistematico, que se direcciona a la profundizacion y
perfeccionamiento de los conocimientos, las habilidades,
las actitudes y valores, a partir de una gestion de saberes
que impliguen una perspectiva inclusiva y equitativa, por
un desarrollo sostenible (Cruz et al., 2022).

Otros autores confirman la concepcion del enfoque
CTS en la ETP, como una forma de gestion del conoci-
miento que permite tener presente las motivaciones,
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experiencias, aspiraciones de los sujetos, en y durante
su desempefio docente metodoldgico, lo cual favorece el
crecimiento profesional y humano para el cumplimiento
de sus funciones (Almoguea et al., 2019; Garcia et al.,
2023; Nunez et al., 2021), siendo notoria la coincidencia
al expresar la importancia de la formacion posgraduada,
a tono con los intereses sociales actuales.

Diagnostico de las necesidades de formacion en docen-
tes de la ETP

Los resultados de investigaciones realizadas, permitieron
poder distinguir como el proceso de cambio, no se da por
igual en todos las Instituciones educativas, ni se enmarca
en esquemas rigidos, tanto en su duracion, como en |los
procedimientos y acciones para lograrlo, por el contrario,
debera asumirse desde la flexibilidad del curriculo y la
contextualizacion de los escenarios docentes educativos,
en pos de garantizar una formacioén permanente o conti-
nua de los docentes (Fernandez et al., 2023).

En ese sentido el diagnéstico de necesidades de los do-
centes, para asumir la formacion permanente o continua,
estéa condicionado, por las caracteristicas de cada lugar,
las posibilidades de quienes la necesitan, la flexibilidad
del perfil profesional inicial observado desde la actuali-
zacion del egresado universitario, que ejerce funciones
docentes metodoldgicas y educativas en la ETP, asunto
que tiene una concepcion CTS, al considerar el reco-
nocimiento de potencialidades y necesidades desde el
diagnéstico.

En esa intencion el diagndstico de necesidades de los
docentes favorecera una actitud favorable de estos para
asumir la actualizacion de contenidos, y facilitara la crea-
tividad para el desarrollo de procesos innovativos, asunto
que converge con la concepcion CTS, pues considera la
disposicion al cambio, desde el analisis, las reflexiones,
e intercambios de ideas, en torno al propdsito que tienen
las transformaciones, expresadas en los fines, objetivos
y funciones, para, luego poder establecer criterios afines
a favor de la calidad del proceso docente educativo y
de ensefianza aprendizaje (AlImoguea et al., 2019; Sierra,
2022), ideas aplicables en la ETP, de modo general.

Tal perspectiva implica en el diagndéstico de necesidades
de los docentes de la ETP, una concepcion CTS, pues
favorece la participacion de los docentes en la solucion
de los problemas que inciden en su desempefio y en la
toma de decisiones para el perfeccionamiento del mismo,
lograndose la actividad pedagdgica cooperada a partir
del reconocimiento de sus posibilidades para asumir las
transformaciones que se plantean con el perfecciona-
miento de la educacion en ese nivel educativo (Almoguea
et al., 2019; Gonzalez & Abreu, 2017).

En el diagndstico de las necesidades de formacion en do-
centes de la ETP, afloraron elementos que comprometen
la calidad de la Especialidad Artesania, reconocidos en:

» Bajo nivel de preparacion para asumir la practica de
las asignaturas Taller de Operaciones Baésicas de
Artesania, Taller de ceramica, papel maché, miscela-
nea y herborizacion Taller de tejeduria de fibra e hilo,
metales, artesania textil y papel carton.

+ Conocimientos de herramientas tedrico metodologi-
cas para una adecuada planificacion / organizacion
de las actividades docentes que derivan actividades
practicas.

+ Escasa coordinacion con los sectores estatales y no
estatales, y aulas anexas, para el aprovechamiento
de las capacidades a partir de convenios que permi-
tan la realizacién de acciones practicas en talleres de
artesania.

» Pocas destrezas para fomentar la formacion de habili-
dades practicas, desde el cumplimiento de la guia de
entrenamiento.

+ Faltan capacidades para el ejercicio de tutoria, a fin de
garantizar en la formacion profesional el desarrollo exi-
toso de tareas integradoras y del examen final estatal,
como culminacion de estudios, en ese nivel educativo.

Desde el resultado del diagnoéstico se aprecio la necesi-
dad de una intervenciéon pedagdgica, devenida desde el
constructo de la investigacion, en la cual se considero el
acompafiamiento del Centro Universitario municipal, con
la intencion de negociar la actividad de posgrado a favor
de la resolutividad del problema que se identifico.

Intervencion pedagdgica: una propuesta del posgrado

*  Fundamentacion

Desde una concepciéon CTS, la educacion de posgra-
do ofrece una respuesta a las solicitudes de capacita-
cion de los profesionales, quienes realizan las demandas
solicitantes, de forma individual o desde el interés de la
Institucion, reconociéndose como el nivel mas alto del sis-
tema de educacion, el cual garantiza la superacion per-
manente de los graduados universitarios.; asi la educa-
ciéon de posgrado pueden concurrir uno 0 MAas pProcesos
formativos y de desarrollo, como el proceso de ensefian-
za-aprendizaje, la especializacion, investigacion, innova-
cién, creacion artistica y otros, articulados arménicamen-
te en una propuesta educativa pertinente, la cual asume
los principios de la educacion de posgrado.

Estos principios de la educacion de posgrado se resu-
men en: la participacion en el desarrollo social a través de
procesos continuos de creacion, difusion, transferencia,
adaptacion y aplicacion de conocimientos, el acceso a
formas mas avanzadas de los conocimientos, promocion
del desarrollo sostenible, estrecho vinculo con la prac-
tica, creacion de capacidades, multidisciplinariedad, in-
terdisciplinariedad y transdisciplinariedad, colaboracion
interinstitucional regional, nacional e internacional, y tiene
como caracteristicas escenciales la flexibilidad y el rigor
de la calidad de los programas, mostrandose desde esa
perspectiva una concepcion CTS.
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Las actividades de posgrado se desarrollan a través de
las diferentes modalidades: a tiempo completo y/o par-
cial; presencial, semipresencial, a distancia, acentuando
el trabajo colaborativo y la integracion en redes para dar
continuidad al pregrado en carreras de perfil amplio y a
la preparacion para el empleo, y en tal sentido la con-
cepcion CTS, muestra la superacion profesional como
aquella via que contribuye a la educacion permanente
y/o continua, para dar lugar a la actualizacion sistematica
de los graduados universitarios, el perfeccionamiento del
desempefio de sus actividades profesionales y académi-
cas, asi como el enriquecimiento de su acervo cultural.

En tanto, en la superacion profesional se reconocen como
formas organizativas principales: el curso, el entrena-
miento, y el diplomado. Las formas organizativas secun-
darias declaradas serian entre otras: el seminario, el taller,
la conferencia especializada, el debate cientifico, la auto-
preparacion, y la consulta; ambas formas -principales y
secundarias se complementan y posibilitan el estudio, la
divulgacion y aplicacion de los avances del conocimien-
to, la ciencia y la tecnologia, a favor de la sociedad.

Forma de organizacion docente

Desde la perspectiva de la investigacion se propone la
utilizacion del taller, como forma de organizacion para la
ejecucion de la actividad de posgrado, en la intervencion
pedagdgica, a partir de tener presente el resultado del
diagnostico de las necesidades de formacion en docen-
tes de la ETP, y considerar en ello, la concepcion CTS,
mostrada en la Especialidad Artesania.

Fue seleccionado el taller, por considerarse con un pa-
pel mas activo en la asimilacién de conocimientos y en
el aprendizaje de modos de actuacion para la practica
profesional de los docentes de la ETP, siendo el tipo de
clase, en la cual los participantes logran la reflexionar, y
proyectarse en una mirada critica a partir del estableci-
miento de los vinculos tedricos/préacticos, a punto de par-
tida de sus vivencias, conocimientos empiricos, destre-
zas y habilidades, llegando a conclusiones individuales y
colectivas, con un caracter sociocultural.

En esa intencién la intervencion pedagoégica dirigida a
docentes de la ETP, en la Especialidad Artesania, asu-
me el taller como la via que favorece la operatividad de
aprender-haciendo, en un constructo de la CTS, que per-
mite a los docentes, mostrar modos de actuacion y valo-
raciones centradas en las contradicciones que implican
el reconocimiento de las potencialidades y debilidades,
precisandose el conocimiento precedente y las experien-
cias previas, en la formulacion de supuestos y posibles
resultados a corto, mediano y largo plazo.

Luego, la intervencién pedagdgica asume la combina-
cion del taller con otras formas de organizacion docente
que nutren a la actividad de posgrado desde una con-
cepcion CTS, pues modelan resultados favorables para
los docentes de la ETP en la Especialidad Artesania, al

consolidarse la dindmica pedagogica y didactica del pro-
ceso de ensefianza aprendizaje.

Entonces en la intervencion pedagodgica se propone la
combinacion del taller con la conferencia, y con otras
técnicas participativas, las cuales enriquecen la gestion
del conocimiento, el desarrollo de habilidades y valores,
y la consolidacion de la teoria con la practica; entramado
sustentado en los fundamentos cientificos/tecnologicos,
a innovacion educativa y el beneficio social, todo lo cual
genera el aporte de criterios para lograr la integracion y
generalizacion de conocimientos.

CONCLUSIONES

La sistematizacién de los resultados de la formacion
permanente, en los docentes de la Ensefianza Técnica
Profesional, que imparten clases en la Especialidad
Artesania, desde la concepcion CTS, favorecio la com-
prension del proceso de formacion posgraduada del
docente, al considerar en ello, la perspectiva inclusiva y
equitativa, que opera desde los cambios sociales y tec-
nolégicos, en la eficiencia y calidad del cumplimiento de
las funciones docentes metodoldgicas.

La Ensefianza Técnica Profesional es un nivel educativo
que contribuye a la formacién integral de la personali-
dad del escolar, reconociéndose que la Especialidad de
Artesania necesita de docentes reflexivos, creativos y cri-
ticos, con un desarrollo de conocimientos, habilidades,
actitudes y valores, que les permitan obtener resultados
satisfactorios en su desempefio; situacion sujeta a un
diagnostico de necesidades, el cual develd deficiencias
tedrico/practicas, que pueden ser resueltas con el pos-
grado, y en esa intencidén se propone una intervencion
pedagodgica.

La intervencion pedagdgica, asume el resultado del diag-
noéstico como punto de partida, y establece sus funda-
mentos en el Reglamento de posgrado a partir de pro-
poner el empleo del taller como forma de organizacion
docente, que contribuird a resolver las necesidades de
formacion en docentes de la ETP, en la Especialidad
Artesania; siendo notorio el reconocimiento de las bon-
dades de este tipo de clase, pues permite a los docentes
el establecimiento de los vinculos tedricos/practicos, al
aprender haciendo, en un constructo de CTS, que conso-
lida la dinamica pedagogica y didactica del proceso de
ensefanza aprendizaje, a ese nivel.
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RESUMEN

El articulo presenta, sucintamente, el marco tedrico sobre
los procesos cognitivos que los sujetos ponen en juego a
la hora de construir significados. Explica con mayor profun-
didad la técnica de redes semanticas naturales, a la que
se describe como una herramienta valiosa tanto para los
docentes que buscan conocer el significado construido
por los estudiantes, como para investigadores que preten-
den indagar las representaciones sociales que los sujetos
construyen sobre algun tema de su interés. Destaca los
aportes que las redes semanticas naturales pueden hacer
al campo de la didactica de las ciencias naturales.
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Redes semanticas naturales, metodologia de la investiga-
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ABSTRACT

This article briefly presents the theoretical framework for the
cognitive processes that individuals employ when cons-
tructing meanings. It provides a more in-depth explanation
of the natural semantic network technique, which is des-
cribed as a valuable tool for both teachers seeking to un-
derstand students’ constructed meanings and researchers
seeking to investigate the social representations that indi-
viduals construct about a topic of interest. It highlights the
contributions that natural semantic networks can make to
the field of natural science teaching.

Keywords:

Natural semantic networks, research methodology, science
teaching.
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INTRODUCCION

En el marco de la teoria de Ausubel sobre el aprendizaje,
se reconoce que cada sujeto aprende de manera signifi-
cativa cuando establece relaciones no arbitrarias entre la
informacion almacenada en su estructura cognitiva y los
nuevos conocimientos (Pérez Gémez, 2008). El conoci-
miento asi construido puede representarse mediante una
red como analogia, en la que cada nodo constituye un
concepto vinculado a otros nodos mediante relaciones
que poseen significado para el aprendiz.

Para que el aprendizaje significativo se produzca, es
necesario considerar ciertos requisitos. El primero es la
significatividad potencial del material de aprendizaje, que
comprende la significatividad légica, relacionada con la
organizacion interna del material, y la significatividad psi-
coldgica, que se refiere a la adecuacion del contenido a
la estructura cognitiva del sujeto que aprende. El segun-
do requisito es la disposicion del aprendiz a aprender de
manera significativa y no meramente mecanica. El cum-
plimiento del primero implica que el docente debe garan-
tizar las condiciones para el aprendizaje, seleccionando
y organizando el material de manera que sea potencial-
mente significativo. Por ello, conocer la red de significa-
dos de los estudiantes resulta de gran relevancia para la
practica educativa.

En el caso de la investigacion social, el acceso a los sig-
nificados construidos por los sujetos tiene fines distintos,
orientados a la generacion de conocimiento erudito que
aporte al desarrollo de un campo cientifico. Con este ob-
jetivo, las redes semanticas naturales se han implementa-
do durante varias décadas como técnica de indagacion
en distintos ambitos del conocimiento, incluyendo la sa-
lud, la comunicacion y el mercado. No obstante, su apli-
cacion en el area de Didactica de las Ciencias es aun
poco frecuente.

El presente articulo tiene como objetivo explicar el pro-
cedimiento para aplicar redes semanticas naturales, una
técnica de investigacion que permite conocer los signi-
ficados construidos por los sujetos y promover su uso
tanto en el ambito educativo, como herramienta para la
docencia, como en el campo de la investigacion didacti-
ca. La exposicion se desarrollara en tres apartados: en el
primero se presentaran las nociones basicas sobre como
se almacenan los conocimientos en la memoria; en el se-
gundo, se abordaré el concepto de redes semanticas; v,
finalmente, se explicara paso a paso la construccion del
instrumento para indagar redes semanticas y el calculo
de sus parametros cuantitativos basicos.

METODOLOGIA

El presente estudio se centra en la aplicacion de redes
semanticas naturales como técnica de investigacion para
indagar los significados construidos por los sujetos en el
contexto educativo y de la didactica de las ciencias. La

metodologia adoptada se fundamenta en la perspectiva
del aprendizaje significativo de Ausubel, considerando
que los conocimientos previos del sujeto constituyen la
base sobre la cual se integran nuevos aprendizajes. Este
enfoque permite explorar la estructura cognitiva de los
estudiantes y disefiar intervenciones educativas poten-
cialmente significativas.

Se desarrolla un enfoque cualitativo, descriptivo y explo-
ratorio, orientado a comprender como los sujetos organi-
zan y relacionan sus conocimientos dentro de su memoria
a largo plazo, tanto declarativa como procedimental. La
investigacion se apoya en la teoria del procesamiento de
informacion para analizar cémo los aprendizajes previos
y la memoria semantica influyen en la construcciéon de
significados.

La poblacién objeto de estudio esta conformada por es-
tudiantes de nivel superior o cursistas de posgrado en
areas relacionadas con la educacion y la didactica. La
seleccion de participantes se realizd mediante muestreo
intencional, considerando aquellos individuos que cuen-
tan con experiencias previas relevantes y disposicion
para expresar sus conocimientos y percepciones.

El instrumento central consiste en la construccion de re-
des semanticas naturales, en las que los participantes
son solicitados a enlistar conceptos relacionados con un
tema especifico y a establecer relaciones significativas
entre ellos. Cada concepto se representa como un nodo
y las relaciones entre conceptos se codifican para ana-
lizar patrones de pensamiento, jerarquias y estructuras
de conocimiento. Este procedimiento permite identificar
la organizacion cognitiva de los sujetos y las conexiones
que establecen entre conceptos.

El procedimiento se inicia con la definicion del tema cen-
tral, seleccionado por su relevancia educativa o didacti-
ca. Posteriormente, los participantes generan una lista de
términos o ideas relacionadas con el tema y establecen
cémo estos conceptos se relacionan entre si, formando
enlaces significativos entre nodos. Los datos recogidos
se codifican y se analizan, calculando parametros como
la frecuencia de conceptos, el numero de enlaces, la den-
sidad de la red y la centralidad de nodos. Finalmente, se
realiza un analisis cualitativo de las relaciones semanti-
cas, interpretando los patrones emergentes en funcion del
contexto educativo y las teorias cognitivas subyacentes.

El andlisis de datos combina técnicas cuantitativas y cua-
litativas. Se cuantifica la frecuencia de aparicién de con-
ceptos, la densidad y conectividad de la red, asi como
los conceptos mas centrales. Paralelamente, se realiza un
analisis cualitativo del contenido, interpretando las rela-
ciones semanticas y su significado dentro del marco edu-
cativo y de la psicologia cognitiva.

Se garantiza el anonimato y la confidencialidad de los par-
ticipantes, informandoles sobre los objetivos del estudio y
asegurando su consentimiento informado. Asimismo, los
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datos se utilizaran exclusivamente con fines académicos
y de investigacion educativa, respetando las normas éti-
cas en la investigacion con sujetos humanos.

DESARROLLO

La cognicion puede definirse como la capacidad humana
para procesar informacion (Manrique, 2020). Este término
hace referencia a los procesos psicologicos que intervie-
nen en la obtencion, almacenamiento y transformacion
del conocimiento que cada individuo posee sobre la rea-
lidad natural y social (Vera-Noriega et al., 2005). En este
sentido, “la cognicion entrafa procesos de adquisicion,
transformacion, organizacion, retencion, recuperacion vy
uso de la informacion” (Rivas Navarro, 2008, p. 71).

Manrique (2020) sefiala que “asi como las acciones exter-
nas permiten manipular objetos, 10s procesos cognitivos
son acciones internalizadas que permiten codificar la in-
formacion del mundo, representarla, es decir, presentar
informacion externa en un plano interno, transformando,
codificando, sintetizando, elaborando, almacenando y re-
cuperandola. A este conjunto de procesos u operaciones
mentales se lo denomina cognicion” (p. 3).

La disciplina que se ocupa de generar modelos explica-
tivos sobre la cognicion humana es la psicologia cogniti-
va. Dentro de esta area existen multiples programas de
investigacion, entre ellos el denominado Procesamiento
de Informacion (Pozo, 2006), que aborda la estructura y
el funcionamiento de la mente humana tomando como
analogia la ejecucion de acciones propias de las com-
putadoras. Por ello, es frecuente que términos provenien-
tes de las ciencias informaticas sean resignificados en el
contexto de la psicologia del aprendizaje (Acosta et al.,
2025).

Algunos autores sefialan que el afio 1956 marco el inicio
de esta corriente de la psicologia cognitiva, afirmando que

en este nuevo paradigma “el ser humano pas6 a conce-
birse como un procesador de informacion” (Pozo, 2006,
p. 41). Aunque todas las corrientes cognitivas “coinciden
en que la accion del sujeto esta determinada por sus
representaciones” (Pozo, 2006, p. 42), es importante no
confundir la linea del procesamiento de informacién, mas
ligada al conductismo, con otras corrientes cognitivas de
corte racionalista y constructivista, donde se ubican auto-
res como Piaget y Vygotski, pues se trata de formas dis-
tintas de entender la psicologia cognitiva. Mas que una
teorfa del aprendizaje, el procesamiento de informacion
constituye una teoria de la mente (Pozo, 2006), motivo por
el cual se sigue esta corriente Unicamente para profundi-
zar en el concepto de memoria.

En este sentido, “todos los modelos de procesamiento de
informacion desarrollados para el hombre dentro del mar-
co de la Psicologia Cognitiva ... reconocen como elemen-
tos basicos dos tipos de memoria: la memoria a corto pla-
zo (MCP) y la memoria a largo plazo (MLP)” (Galagovsky,
1996, p. 20). Otros autores consideran ademas un tercer
tipo de memoria, la memoria sensorial.

Para el paradigma cognitivo del procesamiento de infor-
macion, los procesos de la memoria resultan esenciales
en el aprendizaje (Rivas Navarro, 2008). El tratamiento
que los individuos dan a la informacién comprende: la
percepcion de un estimulo mediante los érganos de los
sentidos; el registro de dicha informacién en la memo-
ria sensorial, de muy corta duracion, donde parte de la
informacion se descarta; la transferencia de la informa-
cion procesada a la memoria operativa (memoria de corto
plazo), donde se generan representaciones cognitivas; v,
finalmente, el almacenamiento de estas representaciones
en la memoria permanente (memoria a largo plazo), de
donde pueden ser recuperadas por la memoria operativa
para procesar nueva informacion.

Atencion Generacion de Almacenamiento de
Seleccion representaciones las representaciones
Estimulos del 3 Organos de Memoria Memoria a Memoria a
medio los sentidos sensorial corto plazo largo plazo
Informacidn Informacién perdida
descartada por olvido

Figura 1. Secuencia de procesamiento de informacion.

Fuente: Rivas Navarro (2008).
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En lo que respecta a los contenidos de la memoria per-
manente, estos pueden clasificarse en dos tipos princi-
pales de conocimiento: el conocimiento declarativo, que
se refiere a lo que se puede expresar verbalmente, y el
conocimiento procedimental, que involucra aquello que
se puede ejecutar o hacer (Rivas Navarro, 2008). A partir
de esta distincion, se habla también de dos formas de
memoria permanente: la memoria declarativa y la memo-
ria procedimental.

La memoria declarativa, siguiendo la propuesta de Endel
Tulving desde principios de la década de 1970, puede
subdividirse en memoria episddica y memoria semantica
(Comesafia & Gonzéalez, 2009). La memoria episddica,
cotidiana o autobiografica, se refiere a los acontecimien-
tos vividos por el propio sujeto (Rivas Navarro, 2008, p.
74). De manera complementaria, Bower y Hilgard (2004)
indican que la memoria episddica “registra informacion

Conocimiento procedimental

Se puede “hacer”

Contenidos de

la memoria a

largo plazo Se puede ‘decir”

N

Conocimiento declarativo

1

Conocimiento episddico

acerca de sucesos fechados que poseen atributos sen-
soriales particulares y que siempre tienen referencia au-
tobiografica” (p. 550). Esta memoria codifica y almace-
na informacion sobre las experiencias personales y sus
relaciones espacio-temporales (Comesafa & Gonzalez,
2009, p. 204).

Por su parte, la memoria semantica o conceptual consti-
tuye la componente de la memoria declarativa vinculada
con la adquisicion, almacenamiento y recuperacion de
conocimientos generales sobre el mundo. De manera ge-
neral, se reconoce que “los recuerdos semanticos se en-
cuentran en la MLP [Memoria a Largo Plazo], han perdido
toda referencia o informacion autobiografica relacionada
con su modo o contexto de aprendizaje, y se diria que
constituyen parte de nuestros conocimientos permanen-
tes” (Bower & Hilgard, 2004, p. 551).

—3 Referido a si mismo

Conocimiento semantico == Referido al resto del

mundo

Figura 2. Tipos de contenidos almacenados en la memoria a largo plazo.

La psicologia cognitiva sostiene que la informacion alma-
cenada en la memoria semantica se organiza en forma
de redes, constituyendo una estructura reticular en la que
palabras, eventos o representaciones se relacionan en-
tre si y que, en conjunto, generan los significados cons-
truidos por el sujeto (Vera-Noriega et al., 2005). Tulving
(1972), citado por Comesafia y Gonzalez (2009), define
la memoria semantica como “la memoria necesaria para
el uso del lenguaje. Es una enciclopedia, o conocimiento
mental organizado que posee una persona acerca de las
palabras y otros simbolos verbales, de su significado y
sus referentes, de las relaciones entre ellos y de las re-
glas, férmulas y algoritmos para la manipulacion de los
simbolos, los conceptos y las relaciones” (p. 204).

Desde otra perspectiva, Ausubel (2002) sostiene que “la
memoria semantica es el resultado ideacional de un pro-
ceso de aprendizaje significativo (no memorista) como
resultado del cual surgen nuevos significados” (p. 14).
En la misma linea, Mortimer y Scott (2012) afirman que
“aprender o atribuir sentido es esencialmente un proceso
dialégico que involucra trabajar con los nuevos significa-
dos junto con los existentes. De esa forma, comprender

una idea involucra establecer relaciones entre ideas que
ya existen y nuevas ideas” (p. 296). De este modo, tanto
los especialistas dentro de la perspectiva constructivis-
ta como los docentes comprometidos con este enfoque
coinciden en que “la habilidad de relacionar nueva infor-
macion con conocimiento previo es critica para aprender”
(Vosniadou, 2006, p. 15).

De esta concepcion se desprende que los esfuerzos de
profesores y estudiantes deben orientarse hacia la cons-
truccion de nuevas relaciones entre términos o concep-
tos. Cuantas mas relaciones presenten las redes de los
aprendices y cuanto mas densamente interconectadas
se encuentren, mas profunda sera la comprension de los
estudiantes sobre el fendmeno estudiado.

En consecuencia, la memoria semantica desempefia un
papel central en el aprendizaje escolar. Surge entonces la
pregunta de cémo es posible acceder a la red de relacio-
nes almacenadas en la memoria semantica y qué instru-
mentos resultan adecuados para conocer los significados
construidos y retenidos en la memoria declarativa con-
ceptual. En el apartado siguiente se abordara de manera
introductoria esta cuestion.
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Las redes semanticas

Los contenidos de la memoria semantica revisten gran
importancia para los psicélogos cognitivos, independien-
temente de que se adscriban a la perspectiva del pro-
cesamiento de informacion o a enfoques constructivistas
como los de Ausubel, Piaget o Vygotski. Asimismo, re-
presentan informacion relevante para los docentes que
requieren comprenderla para evaluar los procesos de
aprendizaje y ajustar sus propuestas didacticas.

Cuando el objetivo de una secuencia de instruccion con-
siste en favorecer que los estudiantes desarrollen pro-
cesos de construccion de nuevos significados, surge la
interrogante de como pueden acceder a ellos los edu-
cadores o investigadores. Segun Valdez (1998), el sig-
nificado constituye un fendmeno cognitivo ampliamente
estudiado, aunque “el principal obstaculo al que se han
enfrentado los estudiosos del tema, ha sido principalmen-
te el de encontrar la mejor de las formas para obtener la
informacion referente o relevante al significado mismo” (p.
57).

En este contexto, las redes semanticas naturales ad-
quieren particular relevancia. Vera Noriega et al. (2005)
sefialan que “la técnica de redes semanticas, ofrece un
medio empirico de acceso a la organizacion cognitiva del
conocimiento. Por tanto, puede proporcionar datos refe-
rentes a la organizacion e interpretacion interna de los
significantes” (p. 442). Esta técnica se ha utilizado en in-
vestigaciones desde hace varias décadas para explorar
el significado que los sujetos atribuyen a los conceptos,
siendo mas frecuente su aplicacion en México que en
paises del Cono Sur, como Chile y Argentina. La técnica
se considera hibrida, dado que permite combinar infor-
macién cuantitativa y cualitativa (Alvarez-Gayou, 2003).

Diversos autores atribuyen su creacion a Jesus Figueroa
y colaboradores a principios de la década de 1980
(Alvarez-Gayou, 2003; Reyes Lagunes, 1993; Valdez,
1998; Vera-Noriega et al., 2005; Zermefio et al., 2005).
Segun Valdez (1998), Figueroa, Gonzéalez y Solis plan-
tearon la técnica para evaluar los significados construi-
dos por los sujetos, permitiendo acceder a la memoria
semantica de los individuos. En la memoria a largo plazo
se almacenan los significados psicolégicos construidos a
partir de experiencias con otros sujetos y con el entorno,
adoptando la forma de un plexo de conceptos. Tal como
sefialan Vera-Noriega et al. (2005), “las redes de signifi-
cados, llamadas también redes semanticas, son las con-
cepciones que las personas hacen de cualquier objeto
de su entorno” (p. 440).

Valdez (1998) define el significado psicolégico como
“‘la unidad fundamental de la organizaciéon cognoscitiva
compuesta de elementos afectivos y de conocimiento
que crean un codigo subjetivo de reaccion, el cual refleja
la imagen del universo que tiene una persona y su cultura

subjetiva” (p. 13). Este significado es producto de un con-
senso social, se instituye convencionalmente e incluye
normas morales, creencias, conceptos, mitos y otros ele-
mentos culturales. Mediante las redes semanticas natu-
rales, el investigador puede “tener una clara idea acerca
de la representacion que se tiene de la informacion en la
memoria” (p. 61).

Uno de los presupuestos de la técnica se relaciona con
la organizacion reticular de los conocimientos en la me-
moria, conformada por nodos y las multiples relaciones
entre ellos. Reyes Lagunes (1993) explica que “uno de
los postulados basicos de las redes semanticas es que
debe haber alguna organizacion interna de la informacion
contenida en la memoria a largo plazo, en forma de red,
en donde las palabras o eventos forman relaciones, las
cuales como conjunto dan el significado” (p. 84). De este
modo, en una representacion gréfica de la red conceptual
se evidencian los elementos constitutivos y las relaciones
construidas entre ellos, expresando explicitamente el sig-
nificado sobre un objeto determinado.

Cada red constituye una construccion personal y sin-
gular, de manera que tanto la cantidad de conceptos
como el tipo y numero de relaciones varian de un suje-
to a otro. Cada red semantica se genera en situaciones
de aprendizaje, formales o informales, y las experiencias
del individuo con el objeto de conocimiento influyen sig-
nificativamente. En otras palabras, cada sujeto construye
una red de significados sobre un determinado objeto de
conocimiento, almacenada en su memoria semantica y
susceptible de ampliarse o transformarse a medida que
participa activamente en nuevas situaciones de aprendi-
zaje. En sintesis, “la estructura semantica no permanece
inmutable, sino que se va desarrollando vy, por ende, se
van adquiriendo mas relaciones al aumentar los conoci-
mientos generales del individuo” (Vargas et al., 2014, p.
3).

No obstante, el cambio no implica desorden, ya que “los
significados estan en continuo movimiento; sin embargo,
tienen una relativa estabilidad, misma que nos permi-
te comunicarnos .... Gracias a esa relativa estabilidad,
podemos conocer lo que otros piensan y saber por qué
actian como lo hacen” (Zermefio et al., 2005, p. 311). Por
ello, se considera que “el cientifico social interesado en
realizar una lectura cuidadosa, del pensamiento colectivo
0 acerca de un concepto, no puede prescindir del estudio
de la memoria semantica” (Vera-Noriega et al., 2005, p.
440).

En una red conceptual sobre un objeto, como por ejemplo
la materia (Figura 1), no todos los términos relacionados
al concepto tienen la misma relevancia; algunos resultan
mas cercanos € importantes para el sujeto, mientras que
otros tienen menor importancia y se encuentran relativa-
mente alejados del concepto a definir.
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Figura 3. Red conceptual sobre los significados en torno al concepto de materia.

La distancia semantica constituye uno de los postulados
fundamentales de las redes semanticas naturales (Figura
3) y refleja el grado de cercania entre el concepto a defi-
nir y sus palabras definidoras. Para ilustrar esta catego-
ria, puede considerarse el ejemplo de la palabra animal,
la cual puede definirse mediante una serie de términos
relacionados con el concepto; estos términos y las rela-
ciones que se establecen entre ellos y el concepto con-
figuran una red semantica sobre el modelo animal. Un
participante podria emplear expresiones como se mueve,
come, vertebrado, salvaje, doméstico, ser vivo, predador,
células, entre otras.

Sin embargo, la simple enumeracion de palabras no pro-
porciona informacion sobre la relacion mas significativa
para el sujeto. Para obtener este dato, se solicita que
cada participante asigne un valor a cada término de su
lista, ya que “el conocimiento sobre el mundo se cons-
truye en forma de red y de manera jerarquica” (Zermefio
et al., 2005, p. 311). Por ejemplo, para una persona sin
formacion especializada, la relacion mas significativa po-
dria ser animal-se mueve, mientras que para un profesor
de biologia podria ser animal-ser vivo 0 animal-organismo
heterotrofo. Esto se explica porque “pese a que vivamos

en un mismo espacio, las experiencias de vida de los in-
dividuos son diversas, de la misma forma que son diver-
sas sus expectativas; esto organiza de manera particular
los significados en su escala de valores” (Zermefio et al.,
2005, p. 312).

En sintesis, la construccion de redes semanticas naturales
se sustenta en dos supuestos: la organizacion reticular de
los significados y la relacion jerarquica de los mismos. En
el siguiente apartado se describird de manera sucinta el
procedimiento para aplicar esta técnica en la recoleccion
de informacion sobre las representaciones de un grupo.

Aplicacion de la técnica de redes semanticas

La técnica de redes semanticas permite identificar los
significados que los sujetos construyen sobre un objeto
de la realidad. Este objeto se nombra, se conoce y se
piensa mediante un término que lo designa. Para conocer
los significados elaborados por un grupo de personas so-
bre dicho objeto, es necesario comunicarse con ellos, es
decir, nombrar el objeto de interés y solicitar su definicion.

Esto se logra proporcionando una palabra estimulo,
que indica aquello que los sujetos deben definir. Los
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participantes expresan una serie minima de palabras que
consideran que definen al objeto; estos términos se deno-
minan palabras definidoras. En el ejemplo anterior, la pa-
labra estimulo es animal, y algunas palabras definidoras
son: se mueve, come, vertebrado, entre otras.

En un ejemplo con tres sujetos hipotéticos, se solicitd
que definieran el término perro mediante palabras (ver-
bos, sustantivos o adjetivos) o expresiones cortas de dos
o tres palabras que expresen un concepto con sentido,
denominadas definidoras. Para recabar la informacion,
a cada informante se entrega una hoja con la palabra o
expresion estimulo y una tabla de dos columnas (Figura
4). En la primera columna, los sujetos escriben todas las
palabras definidoras que recuperen de su memoria se-
mantica en el orden en que aparecen. El tiempo asignado
para esta actividad depende de la edad del participante
y de la cantidad minima de palabras definidoras solici-
tadas, que puede variar entre cinco y diez, aunque se
recomienda no pedir menos de cinco.

“Palabra estimulo”
PERRO

Definidoras Jerarquias

Figura 4. Instrumento para recoger palabras definidoras
y Su jerarquia.

En este ejemplo, le hemos solicitado que escriban un mi-
nimo de diez palabras definidoras (Figura 5) y le hemos
asignado un tiempo de 5 minutos (el tiempo puede ser
menor cuando los respondientes estan familiarizados con
la técnica; también cuando se trabaja con dos 0 méas pa-
labras estimulo, a partir de la segunda, con la practica,
los sujetos necesitan menos tiempo para responder).

“Palabra estimulo”
PERRO

Definidoras Jerarquias

Rabia
Mascota
Guardian
Ladridos
Compaiiero
Pulgas
Mordida
Vacuna
Animal
Desparasitar

Figura 5. Instrumento con ejemplos de palabras

definidoras.

Una vez que todos los informantes han completado la co-
lumna de las palabras definidoras, se le solicita que asig-
nen un valor a cada término de la lista, segun la importan-
cia que tenga para ellos la relacion entre dicha definidora
y la palabra estimulo. Es decir, que establezcan una jerar-
quia asignando el numero 1 a la palabra mas cercana al
estimulo, el niumero 2 a la segunda definidora mas rela-
cionada con el término perro, y asi, sucesivamente, hasta
terminar con la lista de palabras definidoras. Para ello van
a volver a leer las palabras de la primera columna y, en
la segunda, iran completando cada celda con el niumero
(jerarquia) correspondiente (Figura 6). Nuestra experien-
cia nos dice que tres minutos son suficientes para esta
actividad.

“Palabra estimulo”
PERRO

Definidoras Jerarquias

(Xe]

Rabia
Mascota
Guardian
Ladridos
Compaiiero
Pulgas
Mordida
Vacuna
Animal
Desparasitar

=0 N[Oy N W[

—
o

Figura 6. Instrumento con ejemplos de palabras definido-
ras y registro de sus jerarquias.

Una vez aplicado el instrumento, se dispone de tres ta-
blas, dado que cada informante completa una. En el
ejemplo hipotético, se trabaja con tres encuestados, por
lo que se cuentan tres tablas, cada una con diez palabras
definidoras y la jerarquia correspondiente asignada por
cada participante, tal como se ilustra en la Figura 7.
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Sujeto 1 Sujeto 2 Sujeto 3

“Palabra estimulo” “Palabra estimulo” “Palabra estimulo”
PERRO PERRO PERRO
Definidoras Jerarquias Definidoras Jerarquias Definidoras Jerarquias
Rabia 9 Razas 2 Délmata 5
Mascota 4 Animal 1 Ovejero alemdn 4
Guardian 3 Muerde 5 Animal 1
Ladridos 2 Correa 6 Raza 3
Compariero 6 Mascota 4 Carifioso 8
Pulgas 5 Pelos 10 Infancia 6
Mordida 7 Veterinario 7 Regalo sorpresa 7
Vacuna 8 Doméstico 3 Especie 2
Animal 1 Castracion 8 Cucha 10
Desparasitar 10 Alimentacidn 9 Cachorros 9

Figura 7. Ejemplos de tres instrumentos completos.

A partir de este momento, se puede comenzar a organizar la informacioén recopilada. Actualmente, existen herramien-
tas digitales que facilitan considerablemente esta tarea.

Para calcular el valor J, lo primero que se realiza es volcar la informacion aportada por cada sujeto en una tabla de
Excel. En la primera columna (destacada en azul oscuro en la Figura 8) se registra el nimero del formulario, correspon-
diente a cada respondiente. En algunos estudios, se incluyen columnas adicionales para consignar datos demogra-
ficos, como el género y la edad de cada participante. Posteriormente, se emplean diez columnas numeradas del uno
al diez, en las cuales se registran las palabras definidoras segun la jerarquia asignada por cada sujeto. Este paso es
fundamental, ya que permitirda determinar mas adelante el valor semantico de cada palabra definidora.

Siguiendo con este ejemplo, se tiene el registro de las jerarquias en la Figura 8.

Jerarg. 1 Jerarq.2  Jerarq.3  Jerarq.4  Jerarq.5  Jerarq.6  Jerarq.7  Jerarq.8  Jerarg.9 Jerarg. 10

.[ Animal ][ Ladridos ][ Guardian ][ Mascota ][ Pulgas ][ Compaﬁem][ Mordida ][ Vacuna ][ Rabia ][ Desparasitar]
.[ Animal ][ Razas H Doméstico ]{ Mascota ]{ Muerde }[ Correa }[Veﬁerinario }[ Castracion ][Alimentao ]{ Pelos ]
.[ Animal ][ Especie J[ Raza J[Ov alemén][ Dalmata J[ Infancia J[R sorpresa}[ Carifioso ][Cachorros ][ Cucha ]

Figura 8. Volcado de definidoras con sus respectivas jerarquias.

La cantidad de palabras definidoras diferentes recuperadas a partir de la informacion aportada por cada sujeto pro-
porciona una estimacion de la riqueza semantica; a mayor cantidad de palabras definidoras, mayor es la riqueza
semantica. Para calcular este indicador, basta con contar el nimero de términos distintos utilizados por todos los res-
pondientes. Valdez (1998) denomina a este valor J.

Para su célculo en Excel, se procede copiando todas las palabras definidoras en una misma columna dentro de una
nueva pestafa, de manera que queden listadas términos como: animal, animal, animal, ladridos, doméstico, especie,
guardian, entre otros. A continuacion, se ordenan alfabéticamente, lo que permite determinar la frecuencia de cada
término. Una vez registrada esta frecuencia en la columna adyacente, se eliminan las palabras repetidas, dejando
Unicamente una representacion de cada término con su respectiva frecuencia.

Este procedimiento también permite identificar si en el listado de palabras definidoras aparecen términos semejantes.
Por ejemplo, si el sujeto 2 asigna jerarquia 2 a la palabra razas y el sujeto 3 asigna jerarquia 3 a la palabra raza (en
singular), es habitual que el investigador aplique un proceso de normalizacion, definiendo cual de los dos términos se
empleard y sumando al término elegido la frecuencia correspondiente, conservando la jerarquia que cada sujeto habia
asignado (Figura 9).
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Figura 9. Obtencion del valor J y de las frecuencias de
cada definidora.

Es conveniente tener guardada la tabla de normalizacion
de tal manera de llevar un registro de cuales son las deci-
siones que va tomando el investigador y realizar los cam-
bios en la primera tabla de volcado (Figura 8).

Calculo del valor M

En el apartado anterior se analizé el tamafo y la riqueza
semantica de la red, asi como la frecuencia de aparicion
de cada término definidor en el estudio. Sin embargo, la
frecuencia por si sola no proporciona informacion sobre el
peso semantico de cada palabra en la red, dado que aun
es necesario calcular el valor asignado por cada sujeto
de la muestra.

El valor M es el indicador que aporta dicha informacion.
Para comprender su calculo, se debe considerar que
cada participante puntud su lista de palabras y las jerar-
quizo, asignando el nimero 1 a la palabra que considerd
mas importante. En este estudio, la escala de valores se
invierte para determinar el valor semantico: la palabra de
mayor importancia recibe un valor de 10, la segunda en
importancia un valor de 9, la siguiente un valor de 8, como
se muestra en la Figura 10. En palabras de Valdez (1998),
“con fines de analizar de forma logica la informacién ob-
tenida, se hace una conversion de las jerarquias que fue-
ron asignadas por los sujetos, al valor semantico que les
corresponde” (p. 72).

Definidoras  Jerarquia = Valor Semantico Definidoras ~ Jerarquia  Valor Semantico
Definidora 1 1 10 Definidora 6 6 I 5

( Definidora 2 Jif 2 1 9 ] ( Definidora 7 I 7 1 4
Definidora 3 3 1 8 Definidora 8 1 8 3
Definidora 4 Il 4 ' 7 ‘ r Definidora 9 ‘ 9 \( 2

[ Definidora 5 1 9 i 5 | ! Definidora 10 Jif 10 Jif 1 |

Figura 10. Conversion de cada jerarquia al valor semantico correspondiente.

Al realizar esta tarea con la informacion proporcionada por el sujeto 1, se obtiene una tabla como la que se muestra

en la Figura 11.

Definidoras Jerarquia ~ Valor Semantico Definidoras Jerarquia ~ Valor Semantico
Animal P 1 10 Compaiiero 6 r 5
[ Ladridos 2 1 9 Mordida [ 7 r 4
r Guardian 3 I 8 | r Vacuna )i 8 [ 3
r Mascota i 4 il 7 Rabia \l 9 |l 2
Pulgas 1 6 5 Desparasitar 10 r 1

Figura 11. Conversion de cada jerarquia al valor semantico correspondiente en un ejemplo.
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No resulta necesario realizar el procedimiento de manera individual para cada sujeto. La tabla de la Figura 8 se pre-
senta Unicamente como apoyo para la exposicion. En la Figura 12 se ilustra el proceso considerando todos los casos
del ejemplo, y se indica la palabra que fue reemplazada durante el procedimiento de normalizacion.

[ VS. 10 ][ VS.9 ][ VS.8 ][ V8.7 ][ V8.6 ][ V8.5 ][ VS.4 ][ V8.3 ][ vs.2 ][ V8.1 ]

Jerarg. 1 Jerarq. 2 Jerarq.3  Jerarq.4  Jerarq.5  Jerarq.6  Jerarq.7  Jerarq.8  Jerarq. 9 Jerarg. 10

.{ Animal ][ Ladridos } Guardian [ Mascota }[ Pulgas }[Compaﬁem][ Mordida ][ Vacuna ]{ Rabia }[Desirarasilar]

| Guersn |
.[ Animal ][ Razas ][ Doméstico ][ Mascota ][ Muerde ][ Correa ][Veterinano ][ Castracion ][ Alimentac. J[ Pelos J
.[ Animal ][ Especie J-[Ov, alemén}[ Dalmata J[ Infancia ][R sorpresa][ Carifioso ][Cachorros}[ Cucha J

Figura 12. Volcado de definidoras con sus respectivas jerarquias.

El valor M se obtiene multiplicando la frecuencia que una palabra definidora alcanza en una jerarquia determinada
por el valor semantico correspondiente. Por ejemplo, para la palabra animal, cuya frecuencia en la jerarquia 1 es 3, el
valor M se calcula como 3 x 10 (VS). Dado que dicha palabra no aparece en otras jerarquias, el célculo concluye en
ese punto.

En el caso de la palabra definidora razas, el valor M se obtiene sumando los productos parciales de cada jerarquia:
frecuencia en jerarquia 2 x VS 9 = 1 x 9; frecuencia en jerarquia 3 x VS 8 = 1 x 8. El valor M total resulta 9 + 8 = 17.

En estudios con muestras amplias, es habitual que diferentes sujetos asignen distintas jerarquias a la misma palabra
definidora. En consecuencia, el valor M total surge de la suma de los productos parciales entre la frecuencia de la
palabra definidora y el valor semantico correspondiente, como se observd en el ejemplo del término razas.

En investigaciones con un numero significativo de informantes, se recomienda emplear herramientas como Excel para
agilizar los calculos. Es util crear una pestafa por jerarquia, colocando en la primera columna la lista de palabras de-
finidoras, en la segunda la frecuencia y en la tercera el producto de la frecuencia por el valor semantico asignado a
dicha jerarquia.

El conjunto SAM, por sus siglas en inglés Semantic Association Memory (Corral Miranda, 2017), esta compuesto por
los diez conceptos con mayor valor M respecto de una palabra estimulo (Zermefio et al., 2005). Para identificar las
palabras definidoras con mayor valor M total, una vez calculados los valores parciales, se puede ordenar la columna
de valores M de mayor a menor utilizando Excel. La Figura 13 muestra un ejemplo aplicado al término ruralidad como
palabra estimulo.

J ia 1 J jia 2 J ia 3 Jerarquia 4 J Jerarquia 7 J ia 8 Jerarquia 9 J ia 10
Definidora Fr SIl . Vs9 - VS8 -VST VS6 - VS5 V83 V52 VS 1 -
(om0 [ 0 ) . D D 0 0 D (- I =
0 " ) () (e )

Ennnonoin EEEJ (JED
e (o )00 (o (o) (o )] (o 220 (=) (= J(0] (o)) (o JCo] (o )T (o o] [
v | ) Coo] (o) (5 )0 ()] () JD @ L@ (& 13
vengaot |+ (o (] (= )] ()] (= o) (2 JCm] (= )] (o JCo] (= JCm) (o] [or
e lh@\w&l 2 ) () (o)) G i) (o)) ()6 (o)) (o e (=
Cooemna o )00 () (08 (@) @) () G o I_JI;JL_J;,D;
EsnbannhaanRnanhnnnonninniEs
== O P 7 | e e s e e A
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Figura 13. Tabla con los valores M parciales y el valor M total del conjunto SAM para ruralidad.

El conjunto SAM constituye un indicador del nucleo central de la red, ya que representa el centro del significado que
posee un concepto (Valdez, 1998, p. 70). En situaciones en las que dos palabras definidoras obtienen el mismo valor
M total, se establece que la palabra que alcanzé un mayor valor jerarquico aparezca primero en la lista. Por ejemplo, si
las palabras pasto y siembra registran un valor M = 17, pero pasto presenta frecuencias con VS 9, VS 5y VS 3, mientras
que siembra aparece dos veces, una con VS 10 (primer lugar en la jerarquia) y otra con VS 7, la palabra siembra se
ubica primero por haber alcanzado una jerarquia superior, reflejada en un mayor valor semantico.
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El célculo del valor FMG, entendido como Frecuencia de
Mapeo General, proporciona informacion sobre la distan-
cia existente entre las distintas palabras definidoras que
conforman el conjunto SAM, expresada en porcentaje
(Castafieda, 2016). Este valor se obtiene aplicando una
regla de tres simple, considerando que la palabra defi-
nidora con el mayor valor M representa el 100% (Valdez,
1998, p. 70).

La Tabla 1 ilustra como quedarian ordenados los valores
My FMG para el ejemplo de la palabra estimulo ruralidad.

Tabla 1. Valores de M y FMG para ruralidad.

Definidora Fr. Pes(oV::eoTzlivrl;tico \Ii?vllc(,;
1 Campo 58 543 100,00 %
2 Animales 21 328 60,40 %
3 Tierras 19 130 23,94 %
4 Naturaleza 15 123 22,65 %
5 Tranquilidad | 16 107 19.70 %
6 Pueblo 11 99 18,23 %
7 Cosecha 13 88 16,20 %
8 Arboles 12 |84 15.46 %
9 Maquinaria 14 82 15,10 %
10 Agricultura 9 74 13,62 %

CONCLUSIONES

En este articulo se presenta la técnica de redes seman-
ticas naturales como una herramienta susceptible de ser
utilizada por docentes e investigadores para indagar los
significados construidos por los sujetos. La técnica per-
mite ofrecer una explicacion sobre como ocurre la cons-
truccion del conocimiento y de qué manera se organiza la
informacion dentro de la memoria semantica.

Asimismo, proporciona una metodologia préactica para
comprender como los sujetos estructuran el conocimiento
en su estructura cognitiva y, a partir de esta internaliza-
cion de significantes, como se construye el significado en
un escenario marcado por entidades psicoldgicas indivi-
duales, moduladas por un contexto cultural determinado.

Los modelos de procesamiento de la informacion evi-
dencian que el significado que construyen los sujetos se
conforma por un entramado de nodos interconectados,
cuyas relaciones generan representaciones y codigos
subjetivos de reaccion, reflejando asi la imagen simbdlica
que los sujetos elaboran del mundo que habitan.

Esta herramienta resulta especialmente Util para los do-
centes interesados en conocer las relaciones que su
grupo de estudiantes establece con determinados con-
tenidos. Igualmente, los investigadores pueden valerse
de ella para explorar las representaciones sociales que
una muestra de informantes posee sobre un concepto
especifico. La técnica se ha aplicado con estos fines en

diversos campos, tales como la salud, la comunicacion,
el periodismo y el mercado; sin embargo, se sefiala que
“sigue quedando un vacio en las investigaciones con esta
técnica aplicados a otros objetos de estudio” (Zermefio et
al., 2005).
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RESUMEN

El estudio analiza la Gobernanza de la Facultad de Ciencias
Administrativas en la Universidad de Guayaquil, en rela-
cién con su alineacion al Plan Nacional de Desarrollo y los
Objetivos de Desarrollo Sostenible. Se fundamenta en los
enfoques tedricos de Foucault sobre la biopolitica y las tipo-
logias de gobernanza universitaria propuestas por Brunner.
Desde ahi se examina la interaccién entre regulaciones es-
tatales, autonomia académica y pertinencia social. Las en-
cuestas aplicadas a docentes y estudiantes identifican bre-
chas en el continuum educativo: la formaciéon pedagdgica
desmarcada del desarrollo emocional del educando vy la
restringida vinculacion socio-cultural-productiva, resultante
de la escasa aplicacion de metodologias activas, significa-
tivas, propositivas y sinérgicas (Semilleros de Investigacion
Formativa; Aprendizaje Basado en Problemas Orientado
a Proyectos), por la preeminencia de un discurso institu-
cional orientado al cumplimiento de normas burocraticas
(a veces excesivas, repetitivas que absorben los espa-
cios de actualizacién magisterial), en lugar de fortalecer-
se emprendimientos autbnomos que permiten aplicar las
teorias de uso en los enigmas profesionales. Se proponen
estrategias de modernizaciéon curricular, fortalecimiento
de la investigacion aplicada, optimizacion administrativa y
ampliacion de la participacion estudiantil en los procesos

Fecha de aceptacion: 13/11/2025

Fecha de publicacidn: 01/01/2026

académicos-formativos, enfatizando en las dimensiones
humana, ética y ecolédgica del conocer-saber universitario.

Palabras clave:

Gobernanza, biopolitica, aprendizaje mediado-situado, in-
vestigacion formativa.

ABSTRACT

This study examines the governance structure of the Faculty
of Administrative Sciences at the University of Guayaquil,
assessing its alignment with the National Development Plan
and the United Nations Sustainable Development Goals
(SDGs). Grounded in Foucault's conceptual framework of
biopolitics and Brunner’s typology of university governan-
ce models, the research explores the dynamic interplay
among state regulation, institutional autonomy, and social
relevance. Data collected through surveys administered to
faculty members and students indicate persistent gaps in
pedagogical and emotional training, as well as limited so-
cio-cultural and productive engagement. These challenges
are largely attributed to the predominance of bureaucratic
procedures that constrain participatory and transformative
teaching methodologies. The findings suggest that institu-
tional management tends to emphasize regulatory com-
pliance rather than pedagogical innovation and formative
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research. Consequently, the study proposes strategic ac-
tions aimed at advancing curricular modernization, stren-
gthening applied research, optimizing administrative pro-
cesses, and fostering greater student participation. Overall,
the analysis highlights the importance of incorporating hu-
manistic, ethical, and ecological dimensions into university
governance and the production of knowledge

Keywords:

Governance, biopolitics, mediated-situated learning, for-
mative research.

INTRODUCCION

El @mbito socio-productivo-laboral actual demanda pro-
fesionales con capacidad de liderazgo, variopintas ha-
bilidades, suficientes saberes (cientificos-tecnolégicos)
que les permita enfrentar con eficacia-eficiencia los de-
safios del mercado y el entorno cultural desde una vi-
sibn emocional-valdrica profunda y comprometida con lo
humano-natural-ético.

Desde esa perspectiva la Universidad-Facultad tiene
la obligaciéon de formar-educar en consonancia con los
requerimientos de las ciencias, tecnologias, el mercado
laboral; por, sobre todo, de los anhelos-necesidades del
pueblo ecuatoriano.

En ese proceso educativo es que van surgiendo las habi-
lidades-competencias necesarias interiorizadas en el am-
bito académico de practicas continuas y vinculacion real
con las necesidades sentidas de la poblacion y el mer-
cado profesional, a través, por ejemplo, del Aprendizaje
Basado en Problemas Orientado a Proyectos, que este
equipo desarrolld ampliamente como estrategia en un FCI
(2019). Cabe senalar que otros autores han perfecciona-
do diversas iniciativas de investigacion formativa para me-
diar aprendizajes culturales-pedagdgicos de imprescin-
dible revision por parte de los docentes-investigadores.

De acuerdo con el concepto de biopolitica (salud, na-
talidad, mortalidad, sociedad), desarrollado por Michel
Foucault, se establecen correlaciones entre el Estado y
la existencia bioldgica de la poblacion. En este estudio se
lo utiliza como elemento dinamizador del sentido omnia-
barcante del Régimen-Plan de Desarrollo del Estado, del
Gobierno, los Objetivos y Metas del Desarrollo Sostenible
2030 en la Gobernanza de la Facultad de Ciencias
Administrativas, en la Universidad de Guayaquil.

La Gobernanza universitaria es caracterizada por la ma-
nera como se organizan, son dirigidas, se desarrolla la
gestion académica en el afan de dar respuestas a las
demandas del entorno sociocultural-laboral-profesio-
nal, en pocas palabras: la pertinencia con su entorno
territorial-nacional-mundial.

El régimen burocratico -universitario- se caracteriza por
tener mayor orientacion a los intereses externos que a
los internos; intereses tipicamente caracterizados por

un actor dominante como lo es el Estado, representado
por ejemplo por el Ministerio de Educacion y, a su vez,
por una orientacion a las normas mas que hacia el em-
prendimiento. A su turno, cuando existe una dominancia
de los intereses externos, pero con una mayor focaliza-
cion hacia el emprendimiento que a la burocracia en-
tonces se tiene un régimen denominado emprendedor.
Complementariamente, el régimen colegial tipifica a las
universidades con una orientacion burocratica, pero que
prioriza los intereses internos. Finalmente, el régimen de-
nominado de partes interesadas pone especial atencion
en los intereses internos, pero orientandose mas al em-
prendimiento que a las normas (Brunner, 2011).

Las aportaciones de Labrafia et al. (2023) resultan fun-
damentales para comprender la gobernanza de la edu-
cacion superior desde un enfoque tedrico integrado. Los
autores proponen que la gobernanza articula decisiones
sobre financiamiento y regulacion con las reglas que or-
ganizan los procesos de toma de decisiones, identifican-
do ademas tres discursos predominantes en la literatura:
la gobernanza como conduccion a distancia del Estado,
como definicion gubernamental de politica educativa y
como conjunto de actores que intervienen en la organiza-
cion institucional.

Esta conceptualizacion permite analizar la Facultad de
Ciencias Administrativas de la Universidad de Guayaquil
desde una perspectiva que incluye tanto la estructura for-
mal de gobierno como la interaccion entre los distintos
actores y las reglas que los rigen. Asimismo, advierten
sobre la polisemia del término “gobernanza”, lo que re-
fuerza la necesidad de definir claramente su uso en con-
textos especificos.

Desde una perspectiva critica, Rochetti (2010) enfatiza
que la educaciéon es una practica politica y que su anéali-
sis requiere considerar como los mecanismos de poder,
regulados por la biopolitica foucaultiana, influyen en la
organizacion de las instituciones y en la produccion de
sujetos. Su enfoque permite interpretar la gobernanza
universitaria no solo como un conjunto de estructuras ad-
ministrativas, sino también como un dispositivo de con-
trol que regula los saberes, las practicas y los comporta-
mientos de docentes y estudiantes. Esta mirada resulta
especialmente Util para analizar la Facultad de Ciencias
Administrativas, donde se puede explorar cémo las poli-
ticas y regulaciones internas moldean la actividad aca-
démica y condicionan la participacion de los distintos
actores.

Brunner & PedrajaRejas (2017) aportan una dimension
regional al estudio de la gobernanza, sefalando que
la masificacion del acceso a la educacion superior en
Iberoamérica, la diversidad de instituciones y la presencia
del sector privado generan complejidad enla coordinacion
entre Estado, mercado y academia. Estos desafios inclu-
yen la evaluacion, acreditacion y financiamiento condicio-
nados a resultados, factores que impactan directamente
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en la gobernanza de las facultades universitarias. Para el
andlisis de la Facultad de Ciencias Administrativas, estos
planteamientos permiten contextualizar como las tenden-
cias regionales en gestion y regulacion educativa influyen
en la practica de la gobernanza local.

En el ambito normativo, Castillo & GangaContreras (2021)
muestran como la Ley de Educacion Superior argentina
ha modificado la gobernanza universitaria, afectando la
autonomia y la distribucion de funciones dentro de las
instituciones. Esta referencia resulta Util para comparar y
reflexionar sobre el marco regulatorio en Ecuador, permi-
tiendo evaluar si la Facultad de Ciencias Administrativas
se encuentra alineada con principios de autonomia, parti-
cipacion y rendicion de cuentas, o si persisten restriccio-
nes que condicionan la toma de decisiones y la ejecucion
académica.

Virgili Lillo et al. (2015) ofrecen un anélisis de la gobernan-
za a nivel de unidad universitaria, explorando la tensién
entre los modelos de cogobierno y la gestion jerarquica
en la Universidad de Concepcion de Chile. Este enfoque
permite examinar la dinamica interna de la Facultad de
Ciencias Administrativas, evaluando la participacion de
docentes y estudiantes en la toma de decisiones, asi
como los efectos de la gobernanza sobre la autonomia, la
relacion entre administracion y academia, y la percepcion
de los actores internos sobre la gestion institucional.

Finalmente, FuentesVasquez et al. (2025) muestran cémo
la gobernanza neoliberal en Chile, centrada en estan-
dares, métricas e indicadores de evaluacion, afecta la
autonomia, la calidad y la misién de las instituciones de
educacion superior. Este enfoque es especialmente re-
levante para abordar la biopolitica de la gobernanza en
la Facultad de Ciencias Administrativas, ya que permite
analizar cémo los mecanismos de control, medicion vy fis-
calizacion inciden sobre los comportamientos de docen-
tes y estudiantes, asi como sobre la planificacion, ejecu-
ciony evaluacion de la actividad académica. En conjunto,
estas fuentes proporcionan un marco conceptual, critico
y contextualizado que facilita un anélisis integral de la go-
bernanza universitaria, considerando tanto la dimension
normativa y estructural como los efectos sobre los actores
y los procesos educativos.

SorialLedn (2025), ofrece una vision estratégica de la ges-
tion universitaria en un contexto de globalizacion, trans-
formacion digital y exigencias crecientes de calidad,
equidad e innovacion. El texto propone que la gestion
educativa ya no debe concebirse como un proceso mera-
mente técnico-administrativo, sino como un sistema com-
plejo, dinamico y orientado al aprendizaje. Se analizan
multiples dimensiones; académica, social, tecnoldgica,
ética; con énfasis en el liderazgo pedagodgico, la cultu-
ra organizacional colaborativa, el bienestar estudiantil, el
desarrollo profesional del talento humano y la construc-
cion de universidades inclusivas, sostenibles y centradas
en el estudiante.

Esta obra resulta especialmente pertinente para analizar
la gobernanza de la Facultad de Ciencias Administrativas
de la Universidad de Guayaquil, pues permite articular
como los mecanismos de gestion institucional pueden in-
cidir en la calidad, la pertinencia y la transformacion del
espacio académico, ademas de aportar un marco teori-
co para cuestionar si la gobernanza en dicha facultad se
orienta hacia una légica de control o hacia una légica de
aprendizaje y emancipacion.

Centralizar la direccion de las actividades universitarias
en regimenes burocraticos “profesionales”, con aparien-
cia académica, pero en su esencia, respondiendo a una
enmarafada vision politica del régimen de turno, ha sido
la tonalidad de los ultimos tiempos en la Universidad
ecuatoriana.

En Ecuador, desde la creacién de la Ley Organica
de Educacion Superior (Ecuador. Presidencia de la
Republica, 2010) se ha buscado estandarizar las mallas
de las carreras, regular los contenidos de las materias y
limitar los silabos de las clases de los miles de profesores
que dictan sus cursos en las universidades del pals. Se
ha buscado estandarizar las politicas administrativas de
todas las instituciones y reglamentarlas de tal manera que
daria lo mismo ir a la universidad A, Bo Z.

Se ha reglamentado sobre la manera en que las universi-
dades pueden dar becas con sus propios fondos y en la
forma en que se admiten los estudiantes. Se ha buscado
limitar la capacidad y gestion econdmica de las institucio-
nes, se ha reglamentado y limitado la manera en que de-
ben gobernarse a conveniencia de una vision socialista,
estatista, expropiatoria, generando tremendos conflictos
de interés y politizando las instituciones.

Quienes eran colegas ahora son competidores por poder,
quienes eran profesores por vocacion, ahora son emplea-
dos con un plan de carrera, y peor aun, son votantes,
electores, agentes politicos, catalistas de la pugna de
poderes en las que se sumergiran estas instituciones.
Usando la excusa de la garantia constitucional, usando
la LOES como instrumento y a las instituciones del Estado
(Gomez, 2023).

Este sector ha asumido la direccionalidad de la coordi-
nacion-conduccion de los menesteres académicos-cien-
tificos a través de normativas estatales dimanadas del
Ministerio de Educacion Superior, el Consejo de Educacion
Superior, CACES, por citar algunos, descuidandose, por
el contrario, el acercamiento, los intereses propios de
la Gobernanza universitaria hacia los emprendimientos,
sustentados en un hacer académico-cientifico auténomo,
enmarcado en precautelar los intereses nacionales-regio-
nales, que posibilite la inmersion laboral inmediata de sus
egresados al poseer liderazgo estratégico, poder deciso-
rio para enfrentar las incertidumbres de la planetizacion;
en fin: la adecuacion relevante del claustro con la forma-
cién econdmico-social histéricamente determinada.
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La investigacion intenta, en ese devenir, evidenciar: 4 Qué
rasgos biopoliticos de su Gobernanza estan presentes
en la Facultad-Universidad, desde la estructuracion de
las funciones docentes, investigativas, de gestion, perti-
nencia, las mediaciones culturales-pedagoégicas-acadé-
mico-cientificas y la aplicacion de esos saberes en los
requerimientos socio-productivos-profesionales encua-
drados en un hacer ético, ;responsable con la humani-
dady lo ecolégico sustentable?

Eltrabajo espera contribuir a la discusion de esta tematica
alrededor de la Gobernanza de la Facultad de Ciencias
Administrativas, considerando que los aportes de las au-
toridades, maestros, investigadores y estudiantes de la
Unidad Académica consignaran opiniones sumamente
esclarecedoras en beneficio del objetivo buscado, ya que
ellos son la conexion-frontera esencial entre la realidad
social-productiva-profesional-estatal y la vision institu-
cional gubernativa y desde esos conoceres-saberes se
pueden cartografiar derroteros con mayor objetividad en
beneficio de la pertinencia universitaria.

El estudio considerd la opinidn tanto de docentes y es-
tudiantes. Los primeros, por diversos motivos tuvieron
dificultades en interactuar con las disquisiciones solicita-
das; en tanto que, los estudiantes participaron con mucho
interés, ahinco cognoscitivo, y temporalidad acorde a lo
solicitado.

MATERIALES Y METODOS

La presente investigacion se realizé a partir de un univer-
so compuesto por docentes y estudiantes de una Unidad
Académica. Del total de 50 maestros a quienes se les
aplico el cuestionario, se obtuvo un total de 17 respuestas
validas. En cuanto a la poblacién estudiantil, se recaba-
ron 128 réplicas de estudiantes legalmente matriculados,
correspondientes a los primeros afios de las carreras im-
partidas en la institucion.

Se empled un cuestionario estructurado que permitié re-
cabar informacion sobre tres dimensiones principales: ali-
neacion institucional con el Plan Nacional de Desarrollo y
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), pertinencia
académica del perfil profesional frente al mercado labo-
ral, y valoracion de estrategias pedagogicas, incluyendo
los Semilleros de Investigacion y la carga administrativa
docente. Las respuestas de los participantes se analiza-
ron cuantitativa y cualitativamente para identificar tenden-
cias y percepciones predominantes en cada grupo.

Para el analisis de los docentes, se consideraron los si-
guientes aspectos: conocimiento y percepcion sobre la
alineacion institucional con las directrices nacionales
(ODS), correspondencia del perfil profesional con el mer-
cado laboral, valoracion del potencial de los Semilleros
de Investigacion como herramienta educativa, y percep-
cién sobre la carga administrativa y su impacto en la labor
académica. Se calculd el porcentaje de respuestas en

cada categoria para visualizar la distribucion de opinio-
nes y detectar posibles brechas en la comunicacion ins-
titucional, capacitacion docente y adecuacion curricular.

En el caso de los estudiantes, se evaluaron las dimensio-
nes académicas y de gestion mediante analisis descrip-
tivos, permitiendo identificar la apreciacion de los apren-
dices sobre la calidad educativa, pertinencia curricular y
experiencia institucional. Los hallazgos se presentaron de
manera grafica en la Figura 1, con el objetivo de sintetizar
visualmente las percepciones estudiantiles sobre las dife-
rentes dimensiones evaluadas.

Este enfoque metodoldgico permitié triangular la informa-
cion proveniente de docentes y estudiantes, facilitando la
identificacion de fortalezas, debilidades y oportunidades
de mejora en los procesos de formacion, gestion y desa-
rrollo académico dentro de la Unidad Académica.

RESULTADOS Y DISCUSION

Las reflexiones de los maestros e investigadores permiten
visualizar los siguientes hallazgos:

Existe una division 70.6% entre quienes reconocen (por
indagacion personal) la alineacion de la vision institucio-
nal con el Plan Nacional de Desarrollo y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), y aquellos que admiten no
tener conocimiento de estas directrices 29.4%, esto re-
vela una escasa comunicacion o deficiente capacitacion
y perfeccionamiento docente, incumpliéndose, incluso,
con normativas de la Ley de Educacion Superior referidas
al desempefio y a la pertinencia académica.

Algunos encuestados (64.7%) consideran que el perfil
profesional esta alineado con el mercado laboral, en ca-
rreras como Contabilidad y Marketing, donde se perci-
be una mayor conexiéon entre la formacion académica vy
las demandas del entorno; otros, (35.3%) destacan que
existen programas desactualizados y desconectados cu-
rricularmente entre la formacion académica-profesional y
las necesidades reales del entorno productivo, sefalando
una brecha entre la preparacion académica y las necesi-
dades reales del sector.

El potencial de los Semilleros de Investigacion como
herramienta educativa es casi desconocido o infravalo-
rado por los encuestados (47.1%). Se colige, pues, que
los profesores en sus mediaciones culturales-pedagogi-
cas desestiman este tipo de estrategia que desarrolla el
aprendizaje activo, situado e investigativo.

Se percibe que la excesiva carga administrativa y buro-
cratica (a veces, reiterativa e inutil) limita la formacién-ac-
tualizacion-ejecuciéon magisterial en sus actividades de
docencia, investigacion y gestion académica, transgre-
diendo con ese hacer, a veces inoficioso, con lo deter-
minado en el Reglamento de Carrera y Escalafén del
Profesor de Educacion Superior.
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De los alumnos de las diversas carreras de la Facultad se adquirieron los siguientes resultados (Figura 1):

Pregunta
¢El aprendizaje en el aula combina desarrollo i
emocional y académico?
¢La vision institucional se alinea con la gobernanzay |
los ODS?
¢ El perfil de egresados responde a las exigencias del I. ™
mercado laboral?
¢La malla curricular esta adaptada a las necesidades l -
del mercado?
¢ Existe una estructura clara de investigacion y gestid I_ ,

‘ 44%

universitaria?
¢Hay seguimiento a egresados?

¢ Participacion en semilleros de investigacion ‘
(ABPOP)?

¢El modelo ABPOP contribuye al desarrollo ‘ oy
profesional?

¢La burocracia afecta la calidad de la docencia? ‘ 0%

MO 5l |:| (Missing)

%

o

0%

21%

BO%

B0%

Figura 1. Apreciacion de los estudiantes sobre dimensiones académicas y de gestion institucional.

Permiten entender el pensar general de los discentes y
acentuar algunas de sus opiniones particulares.

* Respecto a los items consultados, el equipo aclara al-
gunas tematicas necesarias

» Se percibe poca claridad sobre cémo funciona
la gobernanza universitaria y la investigacion. Si
bien hay docentes comprometidos con el desarro-
llo académico, la participacion estudiantil aun es
limitada.

» Lo positivo: El 90% de los estudiantes conside-
ra que su formacion esta alineada con los ODS vy
las necesidades del pais, destacando areas como
Marketing Digital y Administracion.

» Lo mejorable: Un 35% menciona que el enfoque
sigue siendo muy teorético (méas dado al conocer
qgue a la accion y a la practica) y que se requiere
mayor actualizacién en tecnologias clave como in-
teligencia artificial y big data, con escasa relacion a
vivencias significativas o al reconocimiento del ser
individual. Esta percepcion critica, aunque no ge-
neralizada, alerta sobre la necesidad de revisar las
mediaciones didacticas y las practicas docentes
en determinadas asignaturas o carreras.

También se percibe poca integracion del desarrollo emo-
cional en el aula. “Se habla mucho de contenidos, pero
poco de bienestar estudiantil.” — Respuesta anonima.

« El perfil de egresados

a. Muchos estudiantes sienten que su formacion no
esta completamente alineada con las exigencias
del mercado. Aunque valoran conocimientos en
areas como marketing y contabilidad, creen que
falta actualizacion y mas experiencias practicas
para enfrentar la realidad profesional.

Semilleros de investigacion y Aprendizaje Basado en
Problemas (ABPOP)

» Aunque muchos estudiantes no han participado en
semilleros, la mayoria cree que son una excelente
herramienta de aprendizaje. Se reconoce que el
ABPOP ayuda a desarrollar pensamiento critico y
autonomia en la resolucion de problemas.

» Interés, pero poca participacion: El 79% no ha
participado en semilleros de investigacion, aunque
el 80% considera que son valiosos.

» Barreras: Falta de difusién y de recursos limitan la
participacion.

“Quise participar, pero no encontré informacion.” —
Respuesta recurrente.

Burocracia en la docencia

» Este punto es claro: los tramites administrativos so-
brecargan a los docentes y reducen el tiempo que
pueden dedicar a formacion, investigacion y apoyo
a los estudiantes.

» Carga administrativa excesiva: El 80% de los es-
tudiantes cree que la burocracia afecta la calidad
de la docencia.

Recomendaciones

Actualizar la malla curricular:
» Incluir modulos practicos en herramientas digitales
y analisis de datos.

» Reforzar habilidades blandas y enfoques de
sostenibilidad.

Mejorar la vinculacion laboral:

» Crear un observatorio de egresados con datos de
empleabilidad.
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Promover
locales

» pasantias obligatorias en empresas

Fomentar la investigacion y semilleros de Investigacion
Formativa utilizando el ABPOP:

Difundir y fortalecer los programas de semilleros
con incentivos académicos.

»

» Capacitar a los docentes en metodologias activas.

Reducir la burocracia docente:

Simplificar procesos administrativos para liberar
tiempo de ensenanza.

»

» Implementar plataformas digitales que optimicen la

gestion académica.

Fortalecer el enfoque biopolitico:

Alinear los proyectos académicos con las politicas
publicas nacionales.

»

» Incluir la participacion estudiantil en comités de

gobernanza.

CONCLUSIONES

La gobernanza universitaria debe enfocarse en moderni-
zar la malla curricular, fortalecer la conexion con el mer-
cado laboral y reducir la burocracia para permitir que la
ensefianza, la investigacion y la pertinencia florezcan de
manera auténoma, aplicando los saberes de las ciencias
en la solucion de las problematicas socio-productivas
que mejoren el bienestar de nuestra poblacion;

La educacion no puede ser solo un espacio de repeti-
cién-memorizacion de conceptos y axiomas tedricos;
debe transformarse en una herramienta de impacto so-
cial y econdmico. Requiere, pues, estrategias dinamicas,
transformadoras, donde la subjetualidad del maestro-es-
tudiante se conjuguen en una sinergia significativa que
realmente prepare a ambos ante los retos de esta rea-
lidad planetaria, intercomunicada, compleja, cambiante,
incierta desde una geolocalidad académico-cientifica-so-
ciocultural-econémica y profesional auténoma enraizada
en nuestro devenir histérico-nacional.

Se reconoce positivamente que el disefio curricular (en
algunas carreras) vigente en la Facultad contempla la
transmision de conocimientos tedricos, tipificando de
manera general dimensiones emocionales, valorativas y
personoldgicas en el proceso educativo; sin embargo, se
requiere mayor formacion docente para garantizar que la
emocionalidad y el desarrollo personal no queden como
principios enunciados, sino como practicas reales que for-
talezcan la pertinencia social y humana del conocimiento.

Las percepciones recogidas revelan un escenario don-
de la Gobernanza universitaria se enfrenta a desafios de
coherencia entre el discurso normativo y la praxis aca-
démica. Existen rasgos en la forma en que se estructu-
ran los tiempos, roles y recompensas, lo que puede estar

limitando la pertinencia formativa, la innovacién y el com-
promiso ético con lo humano y lo ecoldgico.
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RESUMEN

El presente articulo analiza el impacto de la gamificacion en
el aprendizaje de la musica tradicional ecuatoriana en es-
tudiantes de octavo afio de Educacion General Bésica. La
investigacion surge ante la probleméatica del escaso interés
y baja participacion estudiantil en contenidos artisticos y
culturales, en particular aquellos vinculados al patrimonio
musical nacional. Con el objetivo de evaluar si el uso de
herramientas digitales interactivas, como Educaplay, podia
mejorar la motivacion, la retencion de conocimientos y la
apreciacion de la musica tradicional, se disefi¢ un estudio
cuasi-experimental de tipo pretest-postest con un grupo
de 13 estudiantes. La intervencion didactica, estructurada
a través de trivias, juegos de asociacion, escucha activa
y proyectos creativos, evidencié mejoras significativas en
la participacion, comprension de contenidos y motivacion
intrinseca. Aunque el incremento en el interés profundo ha-
cia la musica tradicional no fue uniforme, se observd una
apertura actitudinal hacia su valoracion cultural. Se conclu-
ye que la gamificacion, aplicada con intencionalidad peda-
gogica, no solo optimiza el ambiente de aprendizaje, sino
que también fortalece el vinculo emocional de los estudian-
tes con las expresiones culturales locales. Estos resultados
confirman el potencial de la gamificacion como estrategia
innovadora para integrar arte, tecnologia e identidad cultu-
ral en el curriculo escolar de manera significativa.

Palabras clave:

Gamificacion, educacion cultural y artistica, manifestacio-
nes musicales tradicionales, aprendizaje significativo.

Fecha de aceptacidn: 28/11/2025

Fecha de publicacién: 01/01/2026
ABSTRACT

This article analyzes the impact of gamification on the lear-
ning of traditional Ecuadorian music among eighth-grade
students in Basic General Education. The research arises
from the problem of low interest and limited student par-
ticipation in artistic and cultural content, particularly that
related to national musical heritage. With the objective of
assessing whether the use of interactive digital tools, such
as Educaplay, could enhance motivation, knowledge reten-
tion, and appreciation of traditional music, a quasi-experi-
mental pretest-posttest study was designed with a group of
13 students. The didactic intervention, structured through
quizzes, matching games, active listening, and creative
projects, showed significant improvements in participation,
content comprehension, and intrinsic motivation. Although
the increase in deep interest toward traditional music was
not uniform, an attitudinal openness toward its cultural va-
lue was observed. It is concluded that gamification, when
applied with pedagogical intention, not only optimizes the
learning environment but also strengthens students’ emo-
tional connection with local cultural expressions. These re-
sults confirm the potential of gamification as an innovative
strategy to meaningfully integrate art, technology, and cul-
tural identity into the school curriculum.

Keywords:

Gamification, cultural and artistic education, traditional mu-
sical expressions, meaningful learning.
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INTRODUCCION

La educacion cultural y artistica desempefia un papel
fundamental en la formacion integral de los estudian-
tes, no solo como un medio para desarrollar habilidades
creativas, sino también como un vehiculo para fomen-
tar la valoracion y preservacion del patrimonio cultural
(Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion,
la Ciencia y la Cultura, 2006). En un mundo cada vez
mas globalizado, donde las identidades culturales loca-
les corren el riesgo de diluirse, la educacion artistica se
convierte en un espacio crucial para fortalecer el sentido
de pertenencia y la diversidad cultural (Garcia Canclini,
2004). En América Latina, esta dimension educativa ad-
quiere una relevancia particular debido a la riqueza y di-
versidad de sus tradiciones culturales, las cuales consti-
tuyen un patrimonio invaluable que debe ser transmitido
a las nuevas generaciones.

En el contexto latinoamericano, la educacion cultural y ar-
tistica ha sido reconocida como un eje transversal en los
sistemas educativos, no solo por su capacidad para en-
riquecer el desarrollo cognitivo y emocional de los estu-
diantes, sino también por su potencial para promover la in-
clusion social y la equidad (Organizacion de las Naciones
Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura, 2010).
Estudios recientes han demostrado que la integracion de
las artes en el curriculo educativo contribuye a mejorar el
rendimiento académico, fomentar la creatividad y fortale-
cer habilidades socioemocionales como la empatia y la
colaboracién (Bamford, 2006; Eisner, 2002). Sin embargo,
a pesar de estos beneficios, la educacion artistica enfren-
ta desafios significativos en la region, como la falta de
recursos, la escasa formacion docente en este ambito y
la priorizacion de areas consideradas “mas académicas”
en detrimento de las disciplinas artisticas.

En Ecuador, la educacion cultural y artistica ocupa un lu-
gar destacado en el curriculo nacional, en linea con los
principios establecidos en la Constitucion de 2008, que
reconoce al pals como un Estado intercultural y plurina-
cional (Ecuador. Asamblea Nacional Constituyente, 2008).
Las manifestaciones musicales tradicionales, como el pa-
sillo, el pasacalle y el sanjuanito, son expresiones cultura-
les que reflejan la diversidad étnica y geografica del pais,
y SuU ensefianza en las aulas representa una oportunidad
Unica para fortalecer la identidad nacional y promover
el respeto por la diversidad (Coba, 2018). No obstante,
a pesar de su importancia, estas expresiones artisticas
enfrentan dificultades para integrarse de manera efectiva
en el sistema educativo, particularmente debido a la falta
de motivacion y participacion activa de los estudiantes,
asi como a la carencia de metodologias innovadoras que
capturen su interés (Casimiro et al., 2025).

En este escenario, la gamificacién emerge como una es-
trategia prometedora para revitalizar la ensefianza de las
manifestaciones musicales tradicionales en el aula. La
gamificacion, definida como la aplicacion de elementos

de juego en contextos no ludicos, ha demostrado su efi-
cacia para incrementar la motivacion, el compromiso y
el aprendizaje significativo en diversas areas del conoci-
miento (Deterding et al., 2011; Kapp, 2012). Herramientas
como Educaplay, que combinan dinamicas de juego con
sistemas de retroalimentacion inmediata, han sido utiliza-
das con éxito en educativos para mejorar la participacion
y el rendimiento académico. Sin embargo, su aplicacion
en el campo de la educacion cultural y artistica, y espe-
cificamente en la ensefianza de la musica tradicional, ha
sido poco explorada, lo que representa una brecha signi-
ficativa en la literatura actual (Prieto et al., 2022).

La necesidad de investigar este tema se fundamenta en
dos aspectos clave. En primer lugar, la creciente globali-
zacion y el avance de las tecnologias digitales han gene-
rado un distanciamiento entre los jévenes y las tradiciones
culturales locales, lo que pone en riesgo la preservacion
de estas expresiones artisticas (Garcia Canclini, 2004).
En segundo lugar, aunque existen estudios que respal-
dan los beneficios de la gamificacion en el aprendizaje,
auln son escasas las investigaciones que analicen su im-
pacto en contextos especificos, como la ensefianza de la
musica tradicional en América Latina (Hamari et al., 2014,
Zichermann & Cunningham, 2011). Este vacio justifica la
realizacion de un estudio que explore como la gamifica-
cion puede ser una herramienta efectiva para revitalizar el
interés de los estudiantes por su patrimonio musical.

El presente trabajo se sitla en la interseccion de tres
areas de investigacion: la educacion cultural y artistica,
las manifestaciones musicales tradicionales y la gami-
ficacion. Al abordar esta tematica, se espera contribuir
al debate académico sobre como las metodologias in-
novadoras pueden ser utilizadas para preservar y pro-
mover el patrimonio cultural en un mundo cada vez mas
digitalizado. Las principales conclusiones sugieren que
la gamificacion no solo es una estrategia efectiva para
mejorar el aprendizaje, sino también una herramienta po-
derosa para fortalecer la identidad cultural de las nuevas
generaciones.

A pesar de la reconocida importancia de la educacion
cultural y artistica en la formacion integral de los estu-
diantes, su implementacion efectiva en las aulas enfrenta
multiples desafios, particularmente en el contexto de la
musica tradicional. En el caso de Ecuador, donde las ma-
nifestaciones musicales como el pasillo, el pasacalle y el
sanjuanito son pilares de la identidad nacional, se obser-
va una creciente desconexion entre los jovenes y estas
expresiones culturales (Coba, 2018). Esta problematica
se agudiza en el &mbito educativo, donde los estudiantes
de octavo afio muestran un marcado desinterés y baja
participacion en las actividades relacionadas con la mu-
sica tradicional, lo que limita su capacidad para apreciar
y valorar este patrimonio cultural.

Uno de los principales factores que contribuyen a esta fal-
ta de interés es la percepcion de que la musica tradicional
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carece de relevancia en un mundo dominado por la cul-
tura globalizada y las tendencias musicales contempora-
neas (Garcia Canclini, 2004). Los estudiantes, inmersos
en un entorno digital donde predomina el consumo de
musica comercial, suelen considerar las manifestaciones
musicales tradicionales como obsoletas o poco atractivas
(Prieto et al., 2022). Esta percepcion se ve reforzada por
la falta de metodologfas innovadoras que logren captar
su atencion y conectar estas expresiones culturales con
sus intereses y realidades cotidianas.

Ademas, la ensefanza de la musica tradicional en el aula
suele basarse en enfoques tradicionales, centrados en
la transmision de conocimientos tedricos y la repeticion
de patrones musicales, lo que resulta en una experiencia
de aprendizaje poco motivadora y descontextualizada
(Bamford, 2006). Este enfoque no solo limita la participa-
cién activa de los estudiantes, sino que también dificulta
la internalizacion de los valores culturales y emociona-
les asociados a estas manifestaciones artisticas (Eisner,
2002). Como resultado, los estudiantes no logran desa-
rrollar una conexion significativa con la musica tradicio-
nal, lo que perpetua su desinterés y apatia hacia estas
expresiones culturales.

Otro aspecto problematico es la falta de recursos y capa-
citacion docente para implementar estrategias pedago-
gicas innovadoras que fomenten el aprendizaje significa-
tivo de la musica tradicional. Muchos docentes carecen
de las herramientas y conocimientos necesarios para
integrar estas expresiones culturales de manera efectiva
en el curriculo, lo que limita su capacidad para generar
experiencias educativas enriquecedoras y motivadoras.
Esta situacion se agrava en contextos donde los recursos
tecnolégicos y materiales son escasos, lo que dificulta
aun mas la implementacion de metodologias innovadoras
como la gamificacion (Espinosa Izquierdo et al., 2023).

En este contexto, el problema cientifico concreto de esta
investigacion se centra en la falta de interés y participa-
cion de los estudiantes de octavo afio en la educacion
cultural y artistica, especificamente en el aprendizaje de
las manifestaciones musicales tradicionales del Ecuador,
debido a la ausencia de metodologias innovadoras que
fomenten la motivacion y el aprendizaje significativo. Este
problema no solo afecta la apreciacion y valoracion de la
musica tradicional por parte de los estudiantes, sino que
también pone en riesgo la preservacion y transmision de
este patrimonio cultural a las futuras generaciones.

La gamificacion emerge como una posible solucion a este
problema, al ofrecer una estrategia pedagoégica que com-
bina elementos ludicos con sistemas de retroalimentacion
inmediata, 10 que puede incrementar la motivacion y el
compromiso de los estudiantes (Deterding et al., 2011;
Kapp, 2012). Sin embargo, su aplicacion en el contex-
to de la educacion cultural y artistica, y especificamente
en la ensefianza de la musica tradicional, ha sido poco

explorada, lo que justifica la necesidad de investigar su
impacto en este ambito (Hamari et al., 2014).

La necesidad de metodologias innovadoras como la ga-
mificacion para mejorar el aprendizaje y la apreciacion
cultural se hace evidente ante los desafios que enfrenta
la educacion cultural y artistica en el contexto actual. La
falta de interés y participacion de los estudiantes en las
manifestaciones musicales tradicionales no solo limita su
formacion integral, sino que también pone en riesgo la
preservacion de un patrimonio cultural invaluable. En un
mundo donde las tecnologias digitales y las dinamicas
ludicas forman parte de la vida cotidiana de los jévenes,
la gamificacion se presenta como una estrategia peda-
gogica capaz de conectar con sus intereses y motivacio-
nes, transformando el proceso de aprendizaje en una ex-
periencia atractiva y significativa (Deterding et al., 2011;
Kapp, 2012).

La gamificacion, al incorporar elementos como la com-
petencia amistosa, la retroalimentacion inmediata y la
recompensa por logros, tiene el potencial de revitalizar
la ensefianza de la musica tradicional, fomentando no
solo el conocimiento de estas expresiones culturales,
sino también su valoracion y apreciacion (Hamari et al.,
2014). Ademas, herramientas como Educaplay permiten
a los docentes crear un entorno interactivo y colaborativo,
donde los estudiantes pueden participar activamente y
sentirse motivados a aprender. Esta investigacion se justi-
fica, por tanto, en la necesidad de explorar como la gami-
ficacion puede ser una herramienta efectiva para superar
los desafios actuales de la educacion cultural y artistica,
contribuyendo a la preservacion del patrimonio musical
ecuatoriano y al desarrollo de una identidad cultural s6-
lida en las nuevas generaciones (Bonfante Rodriguez et
al., 2024).

Todos estos elementos se concretan en la presentacion
del siguiente objetivo de esta investigacion, encaminado
a evaluar el impacto de la gamificacion en la ensefian-
za de las manifestaciones musicales tradicionales del
Ecuador en el curriculo de Educacion Cultural y Artistica,
utilizando herramientas como Educaplay para fomentar
la motivacion y el aprendizaje significativo en estudiantes
de octavo afno.

Dicho objetivo permite plantear la siguiente hipoétesis, la
gamificacion de la ensefianza musical tradicional ecua-
toriana incrementara significativamente la motivacion in-
trinseca, la retencion de conocimientos y la apreciacion
musical en estudiantes de octavo afo.

La gamificacién, como categoria cientifica, ha emergido
en la ultima década como un campo de estudio inter-
disciplinario que combina elementos de la psicologia, la
pedagogia, la tecnologia y el disefio de juegos. Su rele-
vancia en el ambito educativo radica en su capacidad
para transformar procesos de ensefanza-aprendizaje
mediante la incorporacion de dindmicas, mecanicas y
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componentes propios de los juegos en contextos no ludi-
cos (Deterding et al., 2011). Desde una perspectiva epis-
temologica, la gamificacion se fundamenta en teorias del
aprendizaje que enfatizan la motivacion, el compromiso y
la participacion activa del estudiante, tales como la teoria
de la autodeterminacion (Deci & Ryan, 1985) y el aprendi-
zaje basado en juegos (Kapp, 2012).

La gamificacion no debe confundirse con el uso de vi-
deojuegos educativos o el aprendizaje basado en juegos
(game-based learning), ya que su enfoque se centra en la
aplicacion de elementos de juego (como puntos, insignias,
tablas de clasificacion y narrativas) en actividades que
no son intrinsecamente ludicas (Deterding et al., 2011).
Este enfoque ha sido respaldado por numerosos estudios
que demuestran su eficacia para incrementar la motiva-
cion intrinseca y extrinseca de los estudiantes, mejorar su
rendimiento académico y fomentar habilidades como la
colaboracion, la resolucion de problemas y la creatividad
(Hamari et al., 2014; Zichermann & Cunningham, 2011).

La gamificacion se define como “el uso de elementos de
disefio de juegos en contextos no ludicos” (Deterding et
al.,, 2011, p. 10). Estos elementos incluyen mecéanicas de
juego (como sistemas de puntos, niveles y recompen-
sas), dinamicas (como la competencia, la cooperacion y
la narrativa) y componentes (como insignias, tablas de
clasificacion y avatares). En el ambito educativo, la ga-
mificacion busca aprovechar estos elementos para crear
experiencias de aprendizaje mas atractivas y motivado-
ras, alineadas con los intereses y necesidades de los es-
tudiantes (Kapp, 2012).

Teorias que sustentan la gamificacion

1. Teoria de la Autodeterminacion (Deci & Ryan,
1985): Esta teoria postula que la motivacion humana
se basa en tres necesidades psicoldgicas basicas:
autonomia, competencia y relaciéon con los demas.
La gamificacion satisface estas necesidades al ofre-
cer a los estudiantes un sentido de control sobre su
aprendizaje (autonomia), retroalimentacion inmediata
que refuerza su competencia, y oportunidades para
interactuar y colaborar con sus pares (relacion).

Teoria del Flujo (Csikszentmihalyi, 1990): El estado de
flujo se alcanza cuando una persona esta completa-
mente inmersa en una actividad, experimentando un
equilibrio entre el desafio y la habilidad. La gamifica-
cion facilita este estado al disefiar actividades que
son lo suficientemente desafiantes para mantener
el interés, pero no tan dificiles como para generar
frustracion.

Aprendizaje Basado en Juegos (Kapp, 2012): Esta teo-
ria sostiene que los juegos son herramientas efectivas
para el aprendizaje porque fomentan la experimenta-
cion, la exploracion y la resolucion de problemas en
un entorno seguro y motivador. La gamificacion trasla-
da estos principios a contextos educativos no ludicos.

Numerosas investigaciones han demostrado los benefi-
cios de la gamificacion en el ambito educativo. Por ejem-
plo, Hamari et al. (2014) realizaron una revision sistematica
de estudios empiricos y encontraron que la gamificacion
mejora significativamente la motivacion y el compromiso
de los estudiantes, aunque su impacto en el rendimiento
académico varia segun el contexto y la implementacion.
Otros estudios han destacado el potencial de la gamifi-
cacion para fomentar la colaboracion y la competencia
sana entre los estudiantes, asi como para personalizar el
aprendizaje segun las necesidades individuales.

En el contexto de la educacion cultural y artistica, la ga-
mificacion ha sido menos explorada, pero estudios preli-
minares sugieren que puede ser una herramienta efectiva
para revitalizar el interés de los estudiantes por las tradi-
ciones culturales y artisticas. Por ejemplo, la incorpora-
cion de narrativas y recompensas en la ensefianza de la
musica tradicional ha demostrado aumentar la participa-
cién y la apreciacion cultural entre los estudiantes (Coba,
2018).

MATERIALES Y METODOS

La presente investigacion se enmarca dentro de un en-
foque cuantitativo con disefio cuasi-experimental de tipo
pretest-postest con un solo grupo. Esta metodologia per-
mite evaluar el impacto de la intervencion gamificada en
variables como la motivacion intrinseca, la retencion de
conocimientos y la apreciacion musical (Hernandez et al.,
2014).

La muestra estuvo conformada por 13 estudiantes de
octavo afo de Educacion General Béasica (EGB), selec-
cionados mediante muestreo no probabilistico por con-
veniencia, en funcion de su disponibilidad y pertenencia
al contexto escolar donde se desarroll¢ la investigacion.

Instrumento: Cuestionario de Evaluacion

Se disefid un cuestionario utilizando Microsoft Forms,
compuesto por 8 ftems mixtos (preguntas cerradas, de
opciéon multiple y escala Likert de 5 puntos), el cual fue
validado mediante dos procesos clave:

Validez de contenido: Revisado por tres expertos en
educacion musical y gamificacion, quienes evaluaron la
claridad, pertinencia y alineacion con los objetivos del
estudio.

Validez de constructo: Se realizé un piloto con 5 estudian-
tes de un grupo no participante para ajustar la redaccion
y asegurar la comprension.

Instrumento de diagnoéstico

Para establecer una linea base de conocimientos, intere-
ses y percepciones, se aplicd un cuestionario estructura-
do de elaboracion propia compuesto por ocho preguntas
mixtas. Este instrumento fue disefiado para explorar tres
dimensiones clave:
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Este instrumento fue disefiado para explorar tres dimen-
siones clave:

1. Conocimiento factual sobre musica tradicional ecuato-
riana: esta dimension evalud el nivel de conocimiento ob-
jetivo que los estudiantes tenian sobre géneros musicales
tradicionales como el pasillo, sanjuanito, albazo, bomba
y yaravi. Se indagd también sobre aspectos geografi-
co-culturales relacionados con estos géneros, asi como
el grado de familiaridad del estudiantado con dichos te-
mas. Ademas, se consider¢ el interés y la percepcion de
los estudiantes sobre la inclusion de la musica tradicional
en el curriculo escolar.

2. Comprension conceptual: en esta dimension se ex-
plord la participacion de los estudiantes en clases de
Educacion Cultural y Artistica, asi como su percepcion
sobre la importancia de aprender acerca de las manifes-
taciones musicales tradicionales del Ecuador. Esta sec-
ciéon permitio identificar su capacidad para comprender
el valor cultural, histérico y formativo de estos contenidos.

3. Aplicacion contextual: esta dimension evalud las acti-
tudes de los estudiantes frente al uso de la gamificacion
como una metodologfa educativa innovadora. Se indagoé
sobre su motivacion potencial ante una clase gamificada,
incluyendo una consulta sobre las actividades gamifica-
das que desearian implementar. Finalmente, se explord
Su percepcion general sobre el valor pedagodgico de la
gamificacion en el contexto del aprendizaje musical.

Este cuestionario sirvio como base diagndstica para di-
sefiar una intervencion gamificada contextualizada y
pedagdgicamente coherente, utilizando la plataforma
Educaplay como recurso tecnolégico central (Creswell &
Creswell, 2018).

Intervencion gamificada

La intervencion se estructurd en torno a la “Propuesta de
implementaciéon de un programa gamificado para la en-
sefianza de musica tradicional ecuatoriana en Educacion
Cultural y Artistica”. Esta propuesta incluyé una serie de
actividades disefadas para fomentar el aprendizaje sig-
nificativo (Ausubel, 2002) y la motivacion intrinseca a tra-
vés de estrategias ludicas mediadas por tecnologia.

Se utilizaron juegos interactivos desarrollados en la pla-
taforma Educaplay, centrados en la identificacion de
géneros, instrumentos, ritmos y regiones culturales del
Ecuador. Algunos de los recursos empleados incluyeron
trivias, emparejamientos, mapas interactivos y adivinan-
zas. La gamificacion se apoyo en el uso de puntajes, ran-
kings y retroalimentacion inmediata, aspectos que, segun
Kapp (2012), contribuyen significativamente a aumentar
la participacion y el compromiso estudiantil.

El desarrollo de la intervencion incluyd cinco fases
principales:

Introduccion tedrica sobre la musica tradicional ecua-
toriana mediante recursos audiovisuales.

2. Juego de trivia interactiva, con preguntas sobre rit-
mos, instrumentos y contexto cultural.

3. Escucha activa y reconocimiento musical, utilizando
fragmentos de audio y mapas interactivos.

4. Proyecto creativo grupal, donde los estudiantes pre-
pararon presentaciones sobre un género musical tra-
dicional especifico.

5. Reflexion final sobre lo aprendido, con énfasis en la

valoracion de la identidad cultural.

Tras la implementacion de la intervencion, se aplicé un
cuestionario postest diseflado para evaluar el impacto de
la gamificacion desde una perspectiva cognitiva, motiva-
cional y actitudinal. Este instrumento exploré la experien-
cia subjetiva de los estudiantes con relacion a la propues-
ta metodoldgica implementada.

Las preguntas del postest fueron:

Percepcion ludica de la experiencia: Esta pregunta eva-
lué el componente afectivo del aprendizaje, especifica-
mente la dimension de disfrute.

Comparacion metodolégica: Permitio valorar la percep-
cién de mejora frente a metodologias convencionales.

Disposiciéon a recomendar: Indicador de validacion social
y potencial efecto multiplicador de la propuesta.

Facilidad tecnoldgica: Explord la usabilidad de la herra-
mienta tecnoldgica implementada.

Comprension de contenidos: Indicador directo del impac-
to cognitivo de la intervencion.

Motivacion para participar en clase: Evalué la influencia
de la gamificacion en la motivacion intrinseca.

Cambio de interés hacia la musica tradicional: Indicador
del impacto actitudinal en el interés cultural.

Disposicion a participar en actividades culturales: Busco
medir la transferencia del aprendizaje a contextos
extracurriculares.

La combinacion de ambos instrumentos permitié una eva-
luacion integral de la intervencion, considerando tanto el
aprendizaje de contenidos como la transformacion de ac-
titudes hacia la musica tradicional y el uso de metodolo-
gias innovadoras en el aula.

Tanto el pretest como el postest evaluaron las mismas tres
dimensiones de manera general, conocimiento factual,
comprension conceptual y aplicacion contextual. Aunque
los cuestionarios no contenfan exactamente las mismas
preguntas, se disefiaron siguiendo la misma estructura,
nivel de dificultad y criterios de evaluacion, asegurando
asf la equivalencia conceptual entre ambos instrumentos.
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Esta estrategia permitié valorar cambios significativos en el aprendizaje sin generar un efecto de memorizacion por
repeticion de items.

RESULTADOS Y DISCUSION

Los resultados presentados derivan de un cuestionario diagnéstico aplicado a 13 estudiantes de octavo afio de
Educacion General Basica (EGB), disefiado para evaluar tres dimensiones criticas: 1) conocimiento factual sobre gé-
neros musicales tradicionales del Ecuador (pasillo, sanjuanito, etc.), su contexto cultural y asociacion geogréfica; 2)
nivel de interés, participacion y percepcion de importancia hacia estas manifestaciones en el curriculo de Educacion
Cultural y Artistica; y 3) actitudes y preferencias hacia metodologias innovadoras, como la gamificacion, utilizando
herramientas como EducaPlay.

El instrumento, de 8 preguntas (mixtas: cerradas, escalas Likert y opcion multiple), recopilé datos cuantitativos y cuali-
tativos. Su disefio se fundamentd en la necesidad de identificar brechas de conocimiento, medir motivacion intrinseca
y explorar estrategias pedagogicas alineadas con las preferencias estudiantiles, priorizando la recoleccion de informa-
cion especifica para disefar intervenciones gamificadas efectivas y contextualizadas.

Los resultados del diagndstico revelan lo siguiente:

1. Conocimiento y Percepcion de la Musica Tradicional

Bajo conocimiento de géneros musicales: Solo el Pasillo (61.5%) y el Sanjuanito (30.7%) son reconocidos por los
estudiantes, mientras que géneros como el Yaravi o la Bomba son desconocidos. Un estudiante (7.7%) no identifica
ninguno. Esto refleja una brecha en la transmision cultural, posiblemente vinculada a la falta de exposicion sistematica
en el curriculo.

Conocimiento geografico vs. musical: Aunque el 84.6% asocia correctamente el Sanjuanito con la Sierra, solo el 30.7%
conoce el género, lo que sugiere que la informacion tedrica no se acompafa de experiencias practicas o auditivas
(Figura 1).

@ PFasillo 8

6 |
@ Pasacalle 0

5 |
@ Sanjuanito 4

4
@ Yeravi 0

N
@ Bomba 0

2|
. Ninguno de los anteriores 1 ’

o] I
Figura 1. Percepcion sobre géneros musicales.

2. Motivacion y Participacion

Interés en aprender musica tradicional: Aunque los datos cuantitativos especificos (preguntas 3 y 5) estan incom-
pletos, la alta motivacion hacia la gamificacion (84.6% eligio niveles 4-5 en la escala 1-5) indica que los estudiantes
perciben este método como un facilitador del aprendizaje (Figura 2).
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Figura 2. Interés por el aprendizaje de la musica tradicional.

Participacion en clases: El 46.1% participa “siempre”, y otro 46.1% lo hace “a veces”, o que sefiala una disposicion
moderada que podria potenciarse con estrategias mas interactivas.
3. Preferencias por Actividades Gamificadas

Juegos de preguntas y respuestas (23%) y competencias grupales (15%) son las opciones mas populares, alineadas
con la colaboracion y el refuerzo inmediato, pilares de la gamificacion. El 23% que eligio “Otras” sugiere apertura a
innovaciones no contempladas en la encuesta (Figura 3).

. Juegos de preguntas y respue... 2

. Competencias grupales -
. Creacion de historias o narrati... 3 '
. Uso de aplicaciones como Cla... 1
@ Otras: 3

Figura 3. Tipo de actividades gamificadas a implementaran en las clases de musica tradicional.

Uso de herramientas digitales: Solo el 11% menciona Educaplay, lo que podria indicar desconocimiento o preferencia
por métodos analégicos. Esto plantea la necesidad de integrar tecnologia de manera contextualizada.

4. Percepcion de la Gamificacion

Apoyo unanime: El 100% de los estudiantes cree que la gamificacion ayudaria a aprender musica tradicional. Esto
respalda la hipétesis de que este método incrementa la motivacion intrinseca y la apreciacion cultural.

En la Figura 4 se observa la propuesta de implementacion de un programa gamificado para la ensefianza de musica
tradicional ecuatoriana en Educacion Cultural y Artistica.

1. Objetivos:

« Conocer y valorar las manifestaciones musicales tradicionales del Ecuador.

« Fomentar el aprendizaje interactivo y ludico a través de la gamificacion.

« Desarrollar habilidades de escucha activa y reconocimiento de ritmos e instrumentos.
«  Promover la investigacion y presentacion creativa sobre la musica tradicional.

» Reforzar la apreciacion de la identidad cultural ecuatoriana.

2. Actividades Didacticas:
» Tema: Manifestaciones musicales tradicionales del Ecuador.
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+ Asignatura: Educacion Cultural y Artistica.
* Afo de bésica: Octavo.

3. Desarrollo de la Actividad:

Paso 1: Introduccion a la Miasica Tradicional Ecuatoriana (15 minutos)

#Presentacion breve sobre los géneros musicales tradicionales (pasillo, sanjuanito, albazo, amorfino, bomba,
marimba, pasacalle, yaravi, efc).

|nformacian sobre origen, instrumentos y significados culturales.
sRecursos: Presentacion multimedia, videos cortos.

mmmmm  Paso 2: Juego de Trivia Interactiva (Educaplay) (20 minutos)

sUtilizar el juego de tnvia creado en Educaplay:
#Preguntas sobre instrumentos, regiones y rnitmos caracteristicos.
e Sistema de puntuacion y ranking para motivar la participacion.

Paso 3: Escucha Activa y Reconocimiento Musical (15 minutos)

*Reproducir fragmentos cortos de misica tradicional después de cada pregunta de trivia.
#Pedir a los estudiantes que identifiquen instrumentos, ntmos y géneros.
e Actividad complementaria: Asociar fragmentos musicales con regiones en un mapa interactivo.

sFormar grupos de estudiantes.

»(Cada grupo elige una manifestacion musical para investigar a fondo.
Preparar una presentacion (video, infografia, interpretacion musical)
Presentar los proyectos al resto de la clase.

mmmmml  Paso 4: Proyecto Creativo en Grupos (30 minutos + tiempo de preparacion fuera de clase) —

Paso 5: Reflexion Final y Discusion (10 minutos)

#[Jiscusion grupal sobre lo aprendido y la importancia de preservar la musica tradicional.

«Preguntas de reflexion: ; Qué manifestacion musical les gusté mas? ; Como se sienten al conocer mas sobre
su cultura?

Figura 4. Propuesta de un programa gamificado para la ensefianza de musica tradicional ecuatoriana.

4. Evaluacion:

« Participacion en el juego de trivia y la escucha activa.

Calidad de la investigacion y presentacion del proyecto creativo.

Creatividad, trabajo en equipo y comprension de los conceptos.
5. Recursos:

+ Plataforma Educaplay.

« Dispositivos con acceso a internet.

» Parlantes o auriculares.

* Materiales para proyectos creativos (papel, marcadores, instrumentos, etc.).
« Videos de youtube con musica tradicional ecuatoriana.
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6. Beneficios:

« Aprendizaje interactivo y motivador a través de la
gamificacion.

« Desarrollo de habilidades de escucha activa y recono-
cimiento musical.

« Fomento del trabajo en equipo y la investigacion.

*  Promocidn de la apreciacioén y valoracion de la cultura
ecuatoriana.

Tras la implementacion de la propuesta gamificada para
la ensefianza de la musica tradicional ecuatoriana, se
aplicé un cuestionario postest a los 13 estudiantes parti-
cipantes, con el objetivo de evaluar su experiencia desde
una perspectiva motivacional, cognitiva y actitudinal. Este
instrumento de evaluacion posintervenciéon constituye un
recurso clave para comprender la efectividad del enfo-
que gamificado, no solo como herramienta pedagogica,
sino como constructo epistemoldgico en el contexto de la
educacion artistica.

® Mucho mejor 6
@ Mejor 5
@ Igual 1
@ Peor 0
® Mucho peor 1

Los resultados muestran una alta valoracion positiva por
parte del grupo de estudiantes, en cuanto a la percepcion
de disfrute, el 100% calificé la experiencia como “bastan-
te divertida” o “muy divertida”, lo cual confirma el papel
motivador de los elementos ludicos en el aprendizaje, tal
como proponen Deci & Ryan (1985) en su teoria de la au-
todeterminacion, donde la motivacion intrinseca se ve fa-
vorecida por la percepcion de autonomia y competencia.

En la comparacion con la ensefanza tradicional, 11 de
los 13 estudiantes consideraron que la metodologia gami-
ficada fue “mejor” o “mucho mejor”, lo que refuerza el ar-
gumento de que los entornos digitales interactivos tienen
el potencial de superar las limitaciones de las practicas
educativas convencionales (Prensky, 2001). De manera
consistente, el 92% manifestd que recomendaria este
tipo de experiencia a sus compafieros, lo cual sugiere un
efecto multiplicador y validacion social del enfoque.

8%

"

46%

38%

Figura 5. Percepcion de la propuesta realizada respecto a la metodologia tradicional.

En cuanto alafacilidad de uso de la plataforma Educaplay,
todos los estudiantes calificaron la navegacion como “fa-
cil” o “poco dificil”, eliminando posibles barreras tecno-
l6gicas y demostrando que las herramientas TIC pueden
ser integradas eficazmente en el aula sin generar frustra-
cién ni sobrecarga cognitiva (Salinas, 2004).

Entre los elementos gamificados mas valorados destacan
los puntos y recompensas (6 menciones), seguidos por
las competencias grupales y niveles progresivos (2 men-
ciones cada uno). Este resultado coincide con lo plantea-
do por Kapp (2012), quien sefala que las mecénicas de
juego, cuando son aplicadas con un enfoque pedagdgico
claro, favorecen el compromiso sostenido del estudiante.

Ademas, 11 de los 13 participantes afirmaron que los
juegos les ayudaron a comprender mejor los géneros

musicales tradicionales, lo cual evidencia una mejora
cognitiva en la retencion y comprension de contenidos.
A esto se suma que 12 estudiantes expresaron sentirse
“mas motivados” para participar en clase, validando la hi-
potesis principal de la investigacion respecto al aumento
de la motivacion intrinseca.

Si bien solo 2 estudiantes sefialaron un incremento sus-
tancial en su interés por la musica tradicional, el resto del
grupo mostré disposicion a profundizar en la tematica: 6
manifestaron que participarian en un festival cultural o ta-
ller relacionado, mientras que otros 7 respondieron “tal
vez”. Esto indica que la intervencion, mas alla del cono-
cimiento, generd una apertura actitudinal hacia la cultura
ecuatoriana, aspecto clave en la formacion integral.
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® Mada Poco MNormal Bastante @ Mucho

100% 0%

100%

Figura 6. Nivel de percepcion por la musica tradicional después de aplicada la intervencion.

Desde una mirada epistemologica, los resultados reflejan
una transformaciéon en la manera en que los estudiantes
construyen y resignifican el conocimiento artistico-cultu-
ral. Alincorporar la gamificacion como mediacion didacti-
ca, se rompe con la dicotomia entre juego y aprendizaje,
proponiendo una integracion significativa de lo ludico en
el desarrollo de competencias cognitivas y afectivas. Esta
perspectiva esta alineada con las teorfas constructivistas
de Piaget (1972); y Vygotsky (1978), quienes subrayan el
papel activo del estudiante en la construccion del conoci-
miento a través de la interaccion con el entorno.

La musica tradicional, usualmente percibida por los es-
tudiantes como un contenido periférico o poco atractivo,
se resignifica como experiencia participativa, contextual
y multisensorial. Esto contribuye no solo al desarrollo de
habilidades artisticas, sino también a la consolidacion de
la identidad cultural, uno de los pilares fundamentales del
curriculo de Educacion Cultural y Artistica (Ministerio de
Educacion del Ecuador, 2016).

La experiencia gamificada no solo mejord la compren-
sion y motivacion de los estudiantes, sino que generd una
apertura epistemolégica hacia nuevas formas de apren-
der y valorar el arte, evidenciando que la tecnologia,
cuando es utilizada con sentido pedagdgico, puede ser

una aliada poderosa para la ensefanza de contenidos
patrimoniales.

Resultados cuantitativos del pretest y postest

El disefio metodologico contempld la aplicacion de un
pretest y un postest a un solo grupo de estudiantes,
siguiendo un enfoque cuasiexperimental de tipo pre-
test-postest con un solo grupo intacto. Esta estrategia
permitié evaluar el efecto de la intervencion didactica
gamificada sobre las tres dimensiones analizadas (co-
nocimiento factual, comprensiéon conceptual y aplicacion
contextual). Aunque los instrumentos utilizados en ambos
momentos no contenian los mismos items, fueron dise-
nados con estructuras equivalentes y criterios de evalua-
cion comparables, 10 que garantizé la consistencia en la
medicion de los aprendizajes. La eleccion de un unico
grupo respondio a las caracteristicas del contexto educa-
tivo, donde no fue posible conformar grupos control equi-
valentes. No obstante, al establecer una linea base con
el pretest y comparar los resultados tras la intervencion
mediante el postest, se obtuvo una estimacion valida del
impacto pedagogico del tratamiento.

La tabla 1 resume las medias obtenidas en cada dimen-
sion, asi como el andlisis estadistico basado en la prueba
t de Student para muestras relacionadas:

Tabla 1. Resultados estadisticos de los instrumentos aplicados.

Aspectos Media Media Diferencia T de Valor p Interpretacion
evaluados pretest postest (post-pre) student
Conocimiento 2,46 4,23 +1,77 -6,51 0,0001 Mejora significativa
Nivel de interés 2,92 3,85 +0,93 -4,32 0,001 Mejora significativa
Actitudes 3,00 4,00 +1,00 -5,10 0,0005 Mejora significativa

Mediante un disefio cuasi-experimental pretest-postest,
se implementd una intervencion gamificada utilizando la
plataforma Educaplay, integrando trivias, juegos de aso-
ciacion y proyectos creativos. Los resultados muestran
mejoras estadisticamente significativas en todas las di-
mensiones: el conocimiento aumenté en 1.77 puntos (p =
0.0001), el interés en 0.93 (p = 0.001) y las actitudes en
1.00 (p = 0.0005). Estos hallazgos sugieren que la gami-
ficacion no solo fortalece la retencion de contenidos cul-
turales, sino que también fomenta una mayor motivacion
intrinseca y una valoracién mas positiva del patrimonio
musical.

Como se aprecia, en todos los aspectos evaluados se re-
gistré una mejora estadisticamente significativa (p < 0,05)
tras la intervencion gamificada. El mayor incremento se
observo en la dimension de conocimiento, seguida por
actitudes y nivel de interés.

Los resultados obtenidos en esta investigacion eviden-
cian que la gamificacion puede ser una herramienta pe-
dagogica eficaz para potenciar el aprendizaje y la moti-
vacion en el ambito de la educacion cultural y artistica,
especificamente en la ensefianza de la musica tradicional
ecuatoriana. El uso de elementos Iudicos y tecnolégicos
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logré activar un mayor nivel de participacion, disfrute y
comprension del contenido, lo cual corrobora los plan-
teamientos tedricos de Deci & Ryan (1985) sobre la moti-
vacion intrinseca, y de Csikszentmihalyi (1990) respecto
al estado de flujo en experiencias educativas inmersivas.

Uno de los hallazgos més relevantes fue el aumento sig-
nificativo en la percepciéon de disfrute del proceso de
aprendizaje. El 91% de los estudiantes calificé la expe-
riencia gamificada como “bastante” o “muy divertida”,
lo que demuestra una fuerte respuesta afectiva positiva
hacia la metodologia. Esta observacion coincide con los
estudios de Hamari et al. (2014); y Kapp (2012), quienes
subrayan que la gamificacion puede generar experien-
cias emocionalmente gratificantes que, a su vez, favore-
cen la retencion de informacion.

Del mismo modo, la mejora en la comprension de los gé-
neros musicales tradicionales reportada por el 91% del
grupo refleja no solo una adquisicion cognitiva del cono-
cimiento, sino también un cambio en las actitudes frente al
contenido. Esta relacion entre el compromiso afectivo y el
rendimiento cognitivo ha sido documentada por Bamford
(2006); y Eisner (2002) quienes destacan la importancia
de las artes como disciplinas que integran lo emocional,
lo intelectual y lo cultural.

Sin embargo, también se identifican limites y puntos de
incertidumbre. A pesar del alto nivel de disfrute y moti-
vacion, solo dos estudiantes manifestaron un aumento
notable en su interés por la musica tradicional, mientras
que la mayoria mostré una disposicion condicional (“tal
vez”) a participar en actividades culturales futuras. Esto
sugiere que, si bien la gamificacion puede mejorar el con-
texto inmediato de aprendizaje, su impacto en la transfor-
macion de actitudes culturales profundas puede requerir
intervenciones mas sostenidas y transversales. La corre-
lacion entre motivacion momentanea y cambio actitudinal
duradero aun no es del todo clara, lo que plantea un area
abierta a futuras investigaciones.

Otro aspecto que merece reflexion es la predominan-
cia de ciertos elementos gamificados (como puntos y
recompensas) sobre otros mas narrativos o simbdlicos.
Esta preferencia puede estar relacionada con la cultura
digital actual, donde la l6gica de recompensas rapidas
predomina, pero también podria limitar el desarrollo de
una apreciacion estética mas profunda. En este sentido,
Zichermann & Cunningham (2011) advierten que una ga-
mificacion mal orientada puede reforzar comportamientos
superficiales si no se equilibra con una dimensién forma-
tiva clara.

Asimismo, si bien no se reportaron problemas técnicos
graves, el uso limitado de Educaplay como referencia di-
recta en el diagndstico sugiere que su integracion audn
no esta del todo naturalizada en el entorno escolar. Esto
pone en evidencia una brecha digital que no solo es
técnica, sino también pedagdgica, en la medida en que

muchos docentes aun desconocen coémo aplicar estas
herramientas de forma efectiva.

En comparacion con trabajos similares, este estudio coin-
cide con Prieto et al. (2022) en que la gamificacion tiene
potencial como estrategia de revitalizacion cultural, pero
también respalda su advertencia de que su impacto de-
pende de una planificacion cuidadosa, contextualizada y
coherente con los objetivos educativos. A diferencia de
estudios centrados en areas STEM, donde el rendimiento
académico suele ser el principal indicador, en este caso
se privilegidé una dimension estética y cultural, lo que
aporta una nueva perspectiva al campo.

Desde una perspectiva epistemoldgica, la experiencia
gamificada permitié que los estudiantes no solo recibie-
ran informacioén sobre la musica tradicional, sino que la
vivieran como una experiencia activa, multisensorial y
social. Esto rompe con el paradigma tradicional de en-
seflanza basado en la transmision unidireccional del
saber, alineandose con las teorias de Piaget (1972); y
Vygotsky (1978) sobre el aprendizaje como construccion
compartida.

Las implicaciones de estos hallazgos son multiples, en el
plano cientifico, este estudio contribuye a llenar una bre-
cha en la literatura latinoamericana sobre gamificacion y
educacion artistica, proponiendo un modelo replicable
para otras areas del patrimonio cultural. En el plano de
la educacion, refuerza la necesidad de capacitar a los
docentes en el uso pedagoégico de herramientas digita-
les, no como recursos adicionales, sino como mediacio-
nes esenciales del aprendizaje. Finalmente, en el plano
social, la integracion de metodologias innovadoras en la
ensefianza de la cultura local puede ser una estrategia
poderosa para contrarrestar la homogeneizacion cultural
y promover una ciudadania mas critica y arraigada en su
identidad.

Los resultados que se muestran, son coherentes con la
hipotesis de que la gamificacion mejora la motivacion, la
comprension y la valoracion del contenido artistico-cul-
tural. Sin embargo, se reconoce que su impacto en la
transformacion de actitudes profundas requiere una con-
tinuidad metodoldgica y un compromiso institucional mas
amplio. No se pretende generalizar estos resultados mas
alla del contexto analizado, pero sf se ofrece un modelo
que puede ser adaptado y enriquecido en futuros estu-
dios educativos y culturales.

CONCLUSIONES

La presente investigacion tuvo como obijetivo evaluar el
impacto de la gamificacion en la ensefianza de las ma-
nifestaciones musicales tradicionales del Ecuador, en el
marco de la asignatura de Educacién Cultural y Artistica
en estudiantes de octavo afio de Educacion General
Basica. A través de una intervencion estructurada basa-
da en el uso de herramientas como Educaplay, se buscé

Volumen 5 | Numero 1| Enero-Marzo - 2026

199



fomentar la motivacion, el aprendizaje significativo y la
apreciacion del patrimonio musical ecuatoriano.

Los resultados del estudio permiten afirmar que la gami-
ficacion constituye una estrategia pedagoégica efectiva
para revitalizar el interés de los estudiantes por conteni-
dos culturales que suelen ser percibidos como lejanos o
irrelevantes. El uso de dinamicas Iudicas, retroalimenta-
cion inmediata, competencia amistosa y recursos digita-
les facilitdé un entorno de aprendizaje mas participativo,
atractivo y emocionalmente significativo.

Entre los principales hallazgos se destaca que:

*  EI91% de los estudiantes calificé la experiencia como
divertida, valorando positivamente el enfoque gamifi-
cado frente a la metodologia tradicional.

* ElI 100% consideré que los juegos ayudaron a com-
prender mejor los géneros musicales tradicionales, lo
gue evidencia un impacto positivo en la retencion y
comprension de los contenidos.

« Se observo un incremento en la motivacion intrinseca,
con una mayor disposicion a participar en clase y a
recomendar la experiencia a otros comparieros.

* Aunque el cambio en el interés profundo por la mu-
sica tradicional fue mas moderado, se identificd una
apertura actitudinal hacia su apreciacion y la posibi-
lidad de involucrarse en actividades extracurriculares
relacionadas.

Estos resultados responden positivamente a la hipotesis
inicial y al objetivo general del estudio, demostrando que
la gamificacion no solo mejora aspectos cognitivos del
aprendizaje, sino también dimensiones afectivas y actitu-
dinales vinculadas con la identidad cultural. La propuesta
contribuye asi al fortalecimiento de una educacion mas
inclusiva, contextualizada e innovadora.

Desde una perspectiva aplicada, este estudio ofrece un
modelo replicable para el disefio de experiencias gamifi-
cadas en otras asignaturas, niveles educativos y contex-
tos culturales. También evidencia la necesidad de inte-
grar metodologias activas y tecnologias educativas en el
curriculo, y de formar al profesorado en el uso reflexivo y
creativo de estas herramientas.

Se concluye que la gamificacion, cuando es implementa-
da con sentido pedagdgico y coherencia cultural, no solo
transforma el aula en un espacio méas dinamico y motiva-
dor, sino que también puede convertirse en una via signi-
ficativa para la conservacion, ensefianza y revalorizacion
del patrimonio artistico ecuatoriano.
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RESUMEN

La ensefianza del derecho familiar requiere estrategias
pedagdgicas que promuevan la comprension integral de
los procesos juridicos y emocionales implicados en la di-
solucion conyugal. Este enfoque formativo busca no solo
transmitir conocimientos normativos, sino también fomen-
tar la empatia, la ética profesional y la capacidad de me-
diacion en los futuros juristas. La formacion en resolucion
de conflictos familiares debe sustentarse en metodologias
activas que combinen el analisis de casos, el aprendiza-
je colaborativo y la simulacion de audiencias, permitien-
do a los estudiantes desarrollar habilidades practicas de
argumentacion, negociacion y conciliacion. Asimismo, la
ensefianza juridica debe incorporar perspectivas interdis-
ciplinares provenientes de la psicologia, la sociologia y la
comunicacion, a fin de comprender la complejidad emo-
cional y social de los procesos de disolucion. La educa-
cion juridica contemporénea, orientada hacia la justicia
restaurativa, debe propiciar una formacion integral que
combine el conocimiento técnico con la sensibilidad hu-
mana, promoviendo una practica profesional que priorice
el didlogo, la equidad y la protecciéon de los derechos de
las partes involucradas. Este enfoque integral constituye
una herramienta clave para fortalecer la ensefianza juridica
y contribuir a una sociedad mas justa y empatica.

Palabras clave:

Derecho familiar, disolucion conyugal, pedagogia juridica,
mediacion, justicia restaurativa.

Fecha de aceptacidn: 30/11/2025

Fecha de publicacidn: 01/01/2026
ABSTRACT

Teaching family law requires pedagogical strategies that
foster a comprehensive understanding of the legal and
emotional dimensions of marital dissolution. This educatio-
nal approach seeks not only to convey normative knowle-
dge but also to cultivate empathy, professional ethics,
and mediation skills in future legal practitioners. Training
in family conflict resolution should be based on active
methodologies that combine case analysis, collaborative
learning, and simulated hearings, enabling students to de-
velop practical abilities in argumentation, negotiation, and
conciliation. Likewise, legal education must incorporate
interdisciplinary perspectives from psychology, sociology,
and communication to address the emotional and social
complexity of dissolution processes. Contemporary legal
education, oriented toward restorative justice, should pro-
mote an integral formation that blends technical expertise
with human sensitivity, encouraging a professional practice
centered on dialogue, equity, and the protection of rights.
This comprehensive approach strengthens legal education
and contributes to building a more empathetic and just
society.

Keywords:

Family law, marital dissolution, legal pedagogy, mediation,
restorative justice.
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INTRODUCCION

La sociedad constantemente vive conflictos dentro del
nuacleo de la familia, pues las parejas de conyuges o
convivientes tienen diferentes problematicas, entre ellas
la mas comun es la separacion o desintegracion familiar.
Por otro lados, Mendoza-Burgos et al. (2023) indican que
“el matrimonio es la unién entre dos personas que conlle-
va responsabilidades y derechos mutuos. No obstante,
cuando la convivencia se vuelve complicada, es impor-
tante contar con un mecanismo que permita la termina-
cion de la relacion de manera justa para ambas partes”.

Sin embargo, la forma mas habitual y cotidiana de resol-
ver la disputa matrimonia es por via judicial congestionan-
do asi esta alternativa debido a la complejidad y duracion
del procedimiento (Fuentes, 2025); sin tomar en cuen-
ta la utilidad de los Medios Alternativos de Solucion de
Conflictos. Al respecto, la gran diferencia que se desarro-
llan entre procesos de orientacion familiar y la mediacion
es que la primera figura desarrolla solucién a los proble-
mas de pareja (Pilataxi-Chucad et al., 2022).

En América Latina los Medios Alternativos de Solucion de
Conflictos se han convertido en la prioridad de la justicia,
tanto en unidades judiciales como en cortes nacionales.
Todos los paises latinoamericanos han reconocido estos
mecanismos ya sea plenamente integrados en el sistema
judicial o como una alternativa al sistema judicial, para
resolver conflictos familiares, laborales, comerciales vy
otros de materia transigible.En est orden, la aplicabilidad
e importancia de los métodos alternativos de solucion
de controversias es cada vez mayor en la jurisprudencia
ecuatoriana. Estas alternativas incluyen la mediacion, y el
arbitraje (Lopez-Sanchez et al. 2023).

En cuanto a la realidad del Ecuador, se busca fomentar
una cultura de paz y satisfacer de manera eficaz las ne-
cesidades juridicas de los ciudadanos ecuatorianos, es
por eso que la Constitucion de la Republica del Ecuador
(2008) en su articulo 190 reconoce “el arbitraje, la me-
diacion y otros procedimineto alternativos para la solu-
cion de conflictos. Estos procedimientos se aplicaran con
sujecion a la ley, en materias en las que por su natura-
leza se pueda transigir” (Ecuador. Asamblea Nacional
Constituyente, 2008).

En tal sentido, la disoluciéon de la sociedad conyugal es
una problemética cotidiana en la sociedad ecuatoriana, y
es conflicto transigible a través de los Medios Alternativos
de Solucion de Conflictos. El estado ecuatoriano garanti-
za la aplicacion de manera optima de estos mecanismo
extrajudiciales, es por eso que, también se expidid de
manera especifica la Ley de Arbitraje(2006); y Mediacion
e incluso la Ley Notarial(1966), con la finalidad de profun-
dizar el procedimiento, actuaciones y demas, logrando la
resolucion pacifica de los conflictos (Ecuador. Congreso
Nacional, 2006; Ecuador. Presidencia de ka Republica,
1966).

En el Ecuador, los Medios Alternativos de Solucion de
Conflictos se encuentran reconocidos de manera ex-
plicita e implicita en la Constitucion de la Republica del
Ecuador (2008) como mecanismos extrajudiciales, como
son la mediacion, el arbitraje, la conciliacion, la negocia-
cion, y en este caso, también a la via notarial, para resol-
ver conflictos en algunas materias (Ecuador. Asamblea
Nacional, 2008).

En cuanto a la disolucion de la sociedad conyugal, en
Ecuador existe normativa que regula el tramite para ha-
cerlo como el Codigo Civil (2005), establece que:

La sociedad conyugal se disuelve: 1. Por la terminacion
del matrimonio; 2. Por sentencia que concede la posesion
definitiva de los bienes del desaparecido; 3. Por senten-
cia judicial, a pedido de cualquiera de los conyuges; v, 4.
Por la declaraciéon de nulidad del matrimonio. En los ca-
sos de separacion parcial de bienes continuara la socie-
dad en los bienes no comprendidos en aquella (Ecuador.
Congreso Nacional, 2005).

Ahora bien, hablando de la aplicacion de los mecanismos
extrajudiciales, en este caso, aparte de los que comun-
mente se conocen, se encuentra la via notarial. Esta es
la forma directa y voluntaria para hacerlo, pues, segun el
articulo 18, numeral 13de la Ley Notarial (1966), uno de
las multiples atribuciones del notario es la autorizacion de
la solicitud voluntaria de los conyuges de disolver la so-
ciedad conyugal, y como unico requisito documental es
la partida de matrimonio, el certificado de union de hecho
o culaquier otro documento que verifique la existencia de
la sociedad (Ecuador. Presidencia de a Republica, 1966).

En tal sentido se genera por esta situacion, el conflicto
que es un proceso basico e inevitable caracteristico de
las relaciones humanas, que surge cuando dos o mas
personas perciben una oposicion en sus metas, objeti-
vos y/o valores (Pérez-Duefias et al. 2023). Ademas, el
conflicto y sus multiples manifestaciones constituyen una
situacion latente en todas las relaciones humanas, bien
sea en el plano interpersonal, por intereses contra pues-
tos, o de manera multidimensional (Torres Osorio, 2021),
por consiguiente, el conflicto en si no deja de ser visto
COomo un inconveniente para las partes; pero corresponde
a ellas encaminarlo y encontrar una resolucion adecuada
al mismo (Reyes Torres et al.2023).

Cabe recalcar que la disolucion de la sociedad conyugal
no necesariamente implica la ruptura del vinculo matri-
monial, sino Unicamente, puede tratarse de cuestiones
patrimoniales entre esposos. La equidad al momento
de distribuir los bienes es imprescindible en una buena
disolucion, pues al existir una relacion de respeto entre
la pareja, serd mas facil este paso, pues la renuncia de
gananciales en los casos de los bienes que aun existen
en comun se efectla de una manera pasiva, es decir,
sin dilataciones ni contratiempos. Los pasivos también
forman parte de la sociedad conyugal, y al momento de
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terminarla podria verse aventajada. Consecuentemente,
cuando esa disolucion se lleva a cabo de una manera
correcta, se puede entender que la responsabilidad de
la deuda se divide a la mitad, permitiendo indirectamente
que el patrimonio personal no se vea tan afectado (Lopera
Bonilla, 2023).

Este articulo tiene como objetivo analizar la incorporacion
de la disolucién de la sociedad conyugal en la ensefanza
de resolucion de conflictos.

MATERIALES Y METODOS

El disefio o marco metodoldgico es una de las partes fun-
damentales del trabajo de investigacion, dado que este
proporciona el procedimiento légico y racional a seguir
para el correspondiente desarrollo del mismo.

Se plantea como método para el desarrollo del trabajo
de investigacion el enfoque cuantitativo, se emplea dicha
modalidad para realizar el andlisis de los datos obteni-
dos con la aplicaciéon del cuestionario de la encuesta a
los estudiantes, se apoya ademas desde una perspec-
tiva descriptiva y mediante la exploracion, recoleccion
y analisis critico de una tipologia documental, apoyada
con el disefio bibliografico que busca la reflexion y anali-
sis relacionado al tema abordado, asi evaluar o discurrir
nuevos argumentos. En este sentido, Palella & Martins.
(2012) revelan, que la investigacion documental se en-
cuentra exclusivamente en la recoleccion de informacion
de diversas fuentes. Al respecto, se examinaron y anali-
zaron fuentes documentales a nivel tedrico, normas y tra-
bajos arbitrados, vinculadas con los aspectos centrales
del trabajo.

En este sentido, la poblacion de la presente investiga-
cion se centra en los profesionales del Derecho y los
estudiantes de la Carrera de Derecho de la Universidad
Regional Autonoma de los Andes, UNIANDES sede
Ibarra. El muestreo para la aplicacion del cuestionario es
no probabilistico, estudiando a un grupo debido al co-
nocimiento y la realidad del objeto de estudio. En este
orden, la muestra para la aplicacion del cuestionario fue-
ron 33 estudiantes de cuarto semestre de la carrera de
Derecho de la Universidad Regional Auténoma de los
Andes “UNIANDES” sede lbarra, del periodo académico
mayo-septiembre 2024.

RESULTADOS Y DISCUSION

EnlaTabla 1 se presentan los resultados del analisis sobre
el nivel de conocimiento que poseen los estudiantes acer-
ca de los Medios Alternativos de Solucién de Conflictos
(MASC). Se observa que el 93,9 % de los encuestados
manifestd tener conocimiento sobre la existencia de los
MASC, mientras que el 6,1 % restante indicé desconocer-
los como mecanismo para la solucion de conflictos.

Tabla 1. Las MASC.

Opcion Frecuencia Porcentaje
Sl 31 93,9%
NO 2 6,1%
TOTAL 33 100%

En la Tabla 2 se presentan los resultados relacionados
con el conocimiento sobre la disolucion de la sociedad
conyugal. El 100 % de los encuestados respondi¢ afirma-
tivamente, lo que evidencia un amplio dominio del tema
por parte de los estudiantes de cuarto nivel de la carrera
de Derecho de la Universidad Regional Autbnoma de los
Andes (UNIANDES), sede Ibarra.

Tabla 2. Conocimiento de la Sociedad.

Opcion Frecuencia Porcentaje
Sl 33 100%
NO 0 0,0%
TOTAL 33 100%

En la Tabla 3 se presentan los resultados sobre el cono-
cimiento que tienen los encuestados respecto al uso de
los Medios Alternativos de Solucion de Conflictos (MASC)
en la disolucion de la sociedad conyugal. El 69,7 % de
los participantes manifestoé tener conocimiento de que los
MASC pueden aplicarse en este proceso, mientras que el
30,3 % indico no poseer dicha informacion. Estos resulta-
dos evidencian que la mayoria de los encuestados reco-
noce la posibilidad de utilizar los MASC como mecanismo
véalido para la disolucién de la sociedad conyugal.

Tabla 3. Los MASC vy la disolucién de la sociedad conyu-
gal.

Opcidn Frecuencia Porcentaje
Sl 23 69,7%
NO 10 30,3%
TOTAL 33 100%

En la Tabla 4 se presentan los resultados relacionados con
el conocimiento que poseen los encuestados sobre la me-
diacién como método para resolver la disolucion de la so-
ciedad conyugal. El 66,7 % de los participantes indicé no
tener conocimiento sobre esta via, mientras que el 33,3 %
manifestd que si la reconoce como un mecanismo posi-
ble para dicho proceso. Estos datos reflejan que una parte
considerable de los encuestados aun desconoce el papel
de la mediacion en la resolucion de conflictos conyugales.

Tabla 4. Ensefianza.

Opcién Frecuencia Porcentaje
Sl 22 66,7%
NO 11 33,3%
TOTAL 33 100%
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En la Tabla 5 se presentan los resultados sobre el cono-
cimiento de los encuestados respecto a las ventajas de
utilizar los mecanismos alternativos frente a la via judicial
ordinaria. EI 75,8 % de los participantes, es decir, 25 estu-
diantes, manifesto tener conocimiento sobre estas venta-
jas, mientras que el 24,2 %, correspondiente a 8 estudian-
tes, indicd no poseer dicha informacion. Estos resultados
evidencian que la mayoria de los encuestados reconoce
los beneficios de los mecanismos alternativos frente a los
procedimientos judiciales tradicionales.

Tabla 5. Comparacién entre MASC.

Opcion Frecuencia Porcentaje
Sl 22 66,7%
NO 11 33,3%
TOTAL 33 100%

En la Tabla 6 se presentan los resultados sobre el cono-
cimiento de los estudiantes respecto al procedimiento le-
gal de los Medios Alternativos de Solucién de Conflictos
(MASC) en la disolucion de la sociedad conyugal. EI 72,7
% de los participantes, es decir, 24 estudiantes, indico
desconocer este procedimiento, mientras que el 27,3
%, correspondiente a 9 estudiantes, afirmé tener cono-
cimiento al respecto. Estos resultados evidencian que
la mayoria de los encuestados aun carece de informa-
cion sobre los pasos legales necesarios para aplicar los
MASC en la disolucion de la sociedad conyugal.

Tabla 6. Procedimiento en la aplicacion de los Medios Al-
ternativos de Solucion de Conflictos.

Opcioén Frecuencia Porcentaje
Sl 9 72,7%
NO 24 27,3%
TOTAL 33 100%

En la Tabla 7 se presentan los resultados sobre la capaci-
dad de los estudiantes para diferenciar entre mediacion
y conciliacion. El 63,6 % de los participantes, es decir,
21 estudiantes, indico conocer la diferencia entre ambos
mecanismos, mientras que el 36,4 %, correspondiente a
12 estudiantes, manifestd no tener conocimiento al res-
pecto. Estos datos reflejan que, aunque la mayoria de los
encuestados reconoce la distincion, una proporcion sig-
nificativa aun requiere mayor formacion en este aspecto.

Tabla 7. Diferencia entre mediacion y conciliacion.

Opcion Frecuencia Porcentaje
Sl 21 63,6%
NO 12 36,4%
TOTAL 33 100%

En la Tabla 8 se presentan los resultados obtenidos al con-
sultar a los estudiantes del cuarto semestre de Derecho
sobre su conocimiento acerca de los efectos juridicos que

implica la disolucion de la sociedad conyugal mediante
mecanismos extrajudiciales. El 21,2 % de los participan-
tes, es decir, 7 estudiantes, indico tener conocimiento so-
bre el tema, mientras que el 78,8 %, correspondiente a
26 estudiantes, manifestd desconocerlo. Estos resultados
evidencian que la mayoria de los encuestados carece de
informacion sobre las implicaciones legales de aplicar
mecanismos extrajudiciales en la disolucion de la socie-
dad conyugal.

Tabla 8. Efectos juridicos de la aplicacion de los Medios
Alternativos de Solucion de Conflictos.

Opcidn Frecuencia Porcentaje
Sl 7 21,2%
NO 26 78,8%
TOTAL 33 100%

De acuerdo con los resultados, la amplia mayoria de
los estudiantes son conscientes de la existencia de los
Medios Alternativos de Solucion de Conflictos (MASC), lo
que indica que estos métodos han ganado un recono-
cimiento considerable en el ambito académico y social.
Este alto nivel de conocimiento puede atribuirse a facto-
res como la educacion formal, la exposicion a medios de
comunicacion, las experiencias personales o incluso al
creciente interés institucional por fomentar una cultura de
dialogo y resolucion pacifica de controversias. Ello refleja
un cambio positivo en la percepcion de los futuros profe-
sionales del derecho, quienes reconocen la importancia
de los MASC como herramientas eficaces y complemen-
tarias al sistema judicial tradicional.

En tal sentido, este conocimiento resulta esencial para los
futuros abogados, ya que la disoluciéon de la sociedad
conyugal constituye uno de los procedimientos legales
mas frecuentes dentro del derecho de familia. La com-
prension adecuada de este proceso, junto con el dominio
de los MASC, permitira a los profesionales del derecho
brindar asesoria integral, ética y eficiente a sus clientes
en casos de divorcio o separacion, contribuyendo a la
reduccion de conflictos prolongados y a la proteccion del
bienestar emocional de las partes involucradas. Ademas,
fomenta una practica juridica orientada a la conciliacion,
donde prevalece el principio de equidad sobre la con-
frontacion judicial.

Por otro lado, mas de la mitad de los encuestados (69,7 %)
reconoce la utilidad de los MASC en la disolucion de la so-
ciedad conyugal, lo que sugiere que la informacion sobre
su aplicabilidad ha logrado impactar a una parte conside-
rable de la poblacion estudiantil. Sin embargo, este dato
también evidencia la necesidad de reforzar los espacios
de formacion y difusion para garantizar una comprension
mas profunda de su alcance y beneficios, especialmente
en el ambito familiar, donde los conflictos suelen involu-
crar dimensiones emocionales y patrimoniales complejas.
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Por consiguiente, los resultados revelan una necesidad
urgente de incrementar la conciencia y la formacion prac-
tica en mediacion como método principal para resolver la
disolucion de la sociedad conyugal. Promover la media-
cion implica mejorar el acceso a la justicia, reducir la car-
ga procesal en los tribunales y fortalecer una cultura de
resolucion pacifica de conflictos basada en el respeto y
la empatia. Este enfoque favorece acuerdos sostenibles,
preserva relaciones interpersonales y contribuye a la co-
hesion social.

En el contexto ecuatoriano, los Medios Alternativos de
Solucion de Conflictos, como la mediacion, conciliacion,
arbitraje o via notarial, representan mecanismos rapidos,
eficaces y menos costosos para resolver disputas fue-
ra del sistema judicial tradicional. Estos procedimientos
promueven un ambiente de cooperacion, confianza y
dialogo, aspectos esenciales en una sociedad diversa y
pluralista. Ademas, su aplicacion en casos de disolucion
conyugal permite alcanzar acuerdos personalizados, evi-
tando la rigidez de los procesos judiciales y reduciendo
el impacto emocional de las separaciones.

Por tanto, es fundamental que los profesionales del de-
recho dominen y apliquen los métodos subsidiarios de
justicia en la disolucion de la sociedad conyugal. La pro-
blematica identificada radica en el limitado conocimiento
practico que los estudiantes poseen sobre la aplicacion
efectiva de los MASC en este tipo de procedimientos. Por
ello, se propone como alternativa pedagodgica la incorpo-
racion formal de este tema en el silabo de las asignatu-
ras relacionadas con Derecho de Familia y Resolucion de
Conflictos. De esta manera, los futuros abogados no solo
elevaran la calidad de su desempefo profesional, sino
que también contribuiran al fortalecimiento de una justi-
cia mas humana, accesible y orientada a la convivencia
pacifica.

CONCLUSIONES

La disolucion de la sociedad conyugal es el acto que
lleva consigo no solo consecuencias patrimoniales, sino
también emocionales y familiares. La aplicacion de los
mecanismos extrajudiciales como una via para solucio-
nar estas controversias garantiza reducir el impacto ne-
gativo debido a que evita que los involucrados dafien su
relacion, sino que, preserva su bienestar. El estudio de
los estudiantes respecto a estos temas préacticos y reales
permite que en el ejercicio profesional tengan mayor pre-
paracion y conocimiento.

En el Ecuador, el notario y el juez son los Unicos autori-
zados para disolver la sociedad conyugal, sin embargo,
al existir otros mecanismos como la mediacion y la con-
ciliacion, también son aplicables de manera indirecta. La
conciliacion serviria para derivar un divorcio en procedi-
miento judicial a una disolucion de la sociedad conyugal
en via notarial o procedimiento voluntario, y la mediacion,
servirfa como un paso preventivo patrimonial previo a la

oficializacion y legalizacion de disolucion de la sociedad
conyugal.

La via notarial es una de las herramientas alternativas al
procedimiento judicial tradicional, mismo que se encuen-
tra reconocido por la Constitucion de la Republica del
Ecuador. La seguridad juridica que brinda la oficializacion
de los acuerdos a través del notario son la principal dife-
rencia de la via notarial, sin embargo, las ventajas son las
mismas del resto de mecanismos.
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RESUMEN

La Nueva Escuela Mexicana (NEM) plantea un modelo
que promueve estudiantes altamente activos, participati-
VoS y generadores de su propio aprendizaje significativo.
Con este proposito la autorregulacion académica se vuel-
ve un catalizador clave a nivel secundaria, pues el grado
de madurez alcanzado por los alumnos para entonces les
permite autodirigirse académicamente de forma cada vez
mas sdlida. Para apoyar este proposito, se esperaria que
internet, como fuente de facil acceso, en general, para el
alumnado pudiera ser usado para proporcionar recursos
de apoyo para que los estudiantes fortalezcan su auto-
rregulacion. Una busqueda en linea no encontré material
abundante generado a nivel educacion secundaria por
parte de la Secretaria de Educacion Publica (SEP) sobre
este tema, con lo que se identifica la oportunidad de ofre-
cer por esta via materiales sobre autorregulacion académi-
ca que apoye cualquier esfuerzo actual por otras vias. Los
beneficios directos estarian tanto en el corto como de largo
plazo, porque la autorregulacion es una actividad que pue-
de aplicarse en cualquier actividad académica presente
y futura. En el corto plazo, esto facilitaria el logro de los
objetivos educativos de la NEM vy fortaleceria la disciplina,
el aprendizaje significativo, la responsabilidad y el auto-
control del estudiante a nivel secundaria. En el largo plazo,
permitiria al estudiante abordar mejor su aprendizaje en
estudios posteriores y en su vida profesional.

Palabras clave:

Adolescencia, autorregulacion académica, educacion se-
cundaria, metacognicién, motivacion, volicion.
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ABSTRACT

The New Mexican School (NEM, in Spanish) proposes a
model that fosters highly active, participatory students who
generate their own meaningful learning. To this end, aca-
demic self-regulation becomes a key catalyst at the secon-
dary level, as the level of maturity students have reached
by then allows them to increasingly manage their own aca-
demic progress more effectively. To support this objective,
it is expected that the internet, as a readily accessible re-
source for students in general, could be used to provide
support materials that help them strengthen their self-regu-
lation skills. An online search did not find abundant material
produced at the secondary education level by the Ministry
of Public Education (SEP) on this topic, thus identifying an
opportunity to offer materials on academic self-regulation
through this channel to support any current efforts through
other means. The direct benefits would be both short- and
long-term, because self-regulation is an activity that can
be applied to any present and future academic activity.
In the short term, this would facilitate the achievement of
the educational objectives of the New Mexican Education
Model (NEM) and strengthen students’ discipline, meanin-
gful learning, responsibility, and self-control at the secon-
dary level. In the long term, it would allow students to better
approach their learning in further studies and in their pro-
fessional lives.

Keywords:

Academic self-regulation, adolescence, junior high school,
metacognition, motivation, volition.
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INTRODUCCION

El uso de tecnologias en el proceso de ensenanza-apren-
dizaje se ha consolidado como un elemento clave para fa-
vorecer la construccion de conocimiento, el desarrollo de
habilidades y la autonomia del estudiante. Herramientas
digitales, plataformas en linea, recursos audiovisuales y
aplicaciones interactivas permiten ampliar el alcance de
los contenidos educativos, facilitar la practica de com-
petencias y promover la reflexion critica sobre el propio
aprendizaje, convirtiéndose en un soporte que comple-
menta las estrategias tradicionales del aula (Chavez et
al., 2025).

En el caso de México, el modelo de la Nueva Escuela
Mexicana establece un modelo de aprendizaje orientado
a formar estudiantes que no solo construyan aprendizajes
significativos, sino que también fomenten la cooperacion
y generen un impacto positivo en su comunidad. Esto
se alinea con el enfoque contemporaneo de ensefianza,
en el cual el estudiante ocupa el centro del proceso de
aprendizaje y el docente actia como facilitador (Coll &
Solé, 2001).

En el nivel de educacién secundaria, este enfoque im-
plica que el alumno no solo adquiera los conceptos, ha-
bilidades o actitudes transmitidos por el docente, sino
que también desarrolle y aplique comportamientos de
autorregulacion académica de manera mas solida que en
la educaciéon primaria, acorde con el nivel de desarrollo
cognitivo alcanzado.

Partiendo de este marco, el presente documento tie-
ne como objetivo analizar cémo la autorregulacion del
aprendizaje del estudiante de secundaria en escuelas
oficiales de México puede ser fortalecida mediante el uso
de materiales disponibles en internet, tales como herra-
mientas digitales, videos y textos de apoyo, considerando
su accesibilidad y alcance amplio. Esto se plantea como
un complemento a las actividades y estrategias que los
docentes ya implementan en el aula, con el fin de promo-
ver un aprendizaje autbnomo, reflexivo y efectivo.

La necesidad de fomentar la autorregulacion académica
es un tema de interés para organismos internacionales,
regiones completas y especialistas de distintos paises.
Entre los primeros destacan trabajos como Ensefiar a
los estudiantes a aprender: Sentando las bases para el
aprendizaje a lo largo de toda la vida, elaborado por la
Oficina Internacional de Educacién de la Organizacion
de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y
la Cultura (Vosniadou et al., 2021), y La evaluacion como
estrategia de autorregulacion y cambio institucional, del
Instituto Internacional de la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Educacion Superior en América Latina y el
Caribe (Orozco & Cardoso, 2004).

A nivel continental, un ejemplo representativo es Country
reports about educational policy on self-regulated learning
(Garcia et al., 2017), generado para Europa mediante el

programa Erasmus+. En cuanto a los estudios especiali-
zados, se observa un interés creciente: 28 articulos pu-
blicados en la base SciELO entre 2001 y 2011 (Roséario
et al., 2024) y 110 documentos académicos publicados
entre 2018 y 2020 en las bases DialNet, Directory of
Open Access Journals, EBSCO y Education Resources
Information Center (Duarte-Duarte et al., 2024).

En lo referente a la Nueva Escuela Mexicana, la atencion
a la autorregulacion es evidente en sus documentos fun-
damentales, donde este concepto aparece tanto de for-
ma explicita como implicita, como se mostrara en este
trabajo. Esto es esperable, ya que habilidades clave que
la Nueva Escuela Mexicana busca desarrollar, como el
aprendizaje significativo, el pensamiento critico, el traba-
jo colaborativo y la participacion comunitaria, requieren
que el estudiante ejerza un control cada vez mayor sobre
Su propio proceso de aprendizaje en su transito hacia la
adultez.

De manera complementaria, el interés por los materia-
les publicados en internet se debe a su amplio alcance
para alumnos y docentes, y a su potencial de ofrecer in-
formacién o herramientas de autoayuda accesibles en
cualquier lugar y momento. Los hallazgos de este estudio
permitiran valorar si es necesario fortalecer la oferta exis-
tente sobre autorregulacion a través de esta via.

La pregunta que guio este estudio fue: ;qué materiales
ofrece actualmente la Secretaria de Educacion Publica
en internet para estudiantes de secundaria que comple-
menten los esfuerzos del docente y fortalezcan la auto-
rregulacion académica? Para abordar las caracteristicas
de la autorregulacion y presentar la respuesta, se sigue la
secuencia de contenido siguiente:

1. Definicion de la autorregulacion, sus caracteristicas,
modelos, elementos y actividades principales;

2. analisis del contexto psicologico de la adolescencia,
etapa por la que transita el estudiante de secundaria;

3. revision del papel atribuido a la autorregulacion en
documentos clave de la Nueva Escuela Mexicana;

4. identificacion de materiales en linea sobre autorregu-
lacion dirigidos a estudiantes de secundaria, disponi-
bles hasta octubre de 2024;

5. reflexiones derivadas de los hallazgos.

Cabe reiterar que, en la medida en que este tema sea
incorporado mediante diversas vias, se favorecera su
uso eficaz. La ventaja de internet radica en que posibi-
lita el acceso generalizado a materiales relevantes, inde-
pendientemente de la ubicacion geografica, el momento
de consulta o la condicion socioecondmica. Esto puede
complementar los esfuerzos del sistema educativo por lo-
grar un proceso de ensefianza—aprendizaje exitoso y co-
herente con los principios de la Nueva Escuela Mexicana.

El objetivo de este articulo es analizar como los materia-
les publicados en internet por la Secretaria de Educacion
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Publica complementan el desarrollo de la autorregulacion
del aprendizaje en estudiantes de educacion secundaria
oficial en México.

METODOLOGIA

Este estudio adoptd un enfoque cualitativo de caréacter
descriptivo—-documental, orientado a examinar la manera
en que la Secretaria de Educacion Publica (SEP) comple-
menta el desarrollo de la autorregulacion del aprendizaje
en estudiantes de secundaria oficial mediante materiales
publicados en plataformas digitales. Se optd por este
enfoque debido a que el objetivo del trabajo no implicd
intervenir en contextos educativos ni medir efectos cau-
sales, sino analizar el contenido de documentos oficia-
les y recursos en linea, asi como su coherencia con los
marcos tedricos internacionales sobre autorregulacion
académica.

El disefio fue no experimental y transversal. Se efectud
una revision sistematica de documentos emitidos por la
SEP entre 2019 y 2024, especialmente aquellos vincula-
dos a la Nueva Escuela Mexicana (NEM). Se incluyeron
lineamientos pedagodgicos, orientaciones curriculares,
materiales formativos y recursos digitales destinados al
estudiantado. Paralelamente, se consultaron materiales en
linea dirigidos especificamente a estudiantes de secun-
daria, publicados en portales institucionales y accesibles
de manera abierta hasta octubre de 2024, como videos,
guias de estudio, capsulas informativas y herramientas
de autoorganizacion académica. Para contextualizar los
hallazgos, se incorpord literatura cientifica reciente sobre
autorregulacion, metacognicion y desarrollo adolescente,
lo que permitié establecer un marco conceptual sélido
para contrastar los discursos institucionales.

El analisis de contenido se llevd a cabo mediante una
lectura analitica y categorial. Se identificaron referencias
explicitas e implicitas a habilidades autorregulatorias, asf
como la correspondencia de los materiales revisados con
los modelos tedricos de Zimmerman, Pintrich y Boekaerts.
Se examinaron los documentos considerando cuatro di-
mensiones centrales: la conceptualizacion de la autorre-
gulacion, su relacion con los principios de la NEM, la per-
tinencia de los recursos digitales para las caracteristicas
cognitivas de la adolescencia y el potencial formativo de
dichos recursos para promover la autonomia académica.
La informacion se proceso utilizando matrices de anali-
sis que permitieron sistematizar coincidencias, vacios y
oportunidades de fortalecimiento.

El procedimiento incluy0 tres etapas principales: recopi-
lacion y seleccion de documentos a partir de visitas siste-
maticas a repositorios y plataformas oficiales; clasificacion
del material segun su naturaleza normativa, pedagoégica
o formativa; y analisis tematico comparado, mediante el
cual se valor6 la alineacion entre el discurso institucio-
nal y las recomendaciones de la literatura especializada.
Estos pasos condujeron a una sintesis interpretativa de

los hallazgos, orientada a responder la pregunta de inves-
tigacion planteada.

El estudio presenta como alcance principal la posibilidad
de describir el estado actual de la oferta digital de la SEP
para favorecer la autorregulacion en secundaria. No obs-
tante, su naturaleza documental constituye una limitacion,
ya que no permite medir el impacto real de los materiales
en la practica estudiantil. Se reconoce que futuras inves-
tigaciones empiricas, basadas en observaciones de aula,
entrevistas o evaluaciones de uso de recursos digitales,
serian valiosas para complementar esta aproximacion y
determinar la efectividad de los materiales identificados.

DESARROLLO

De acuerdo con el documento La Nueva Escuela Mexicana:
principios y orientaciones pedagdgicas de la Secretaria
de Educacion Publica (2019), la Nueva Escuela Mexicana
busca ofrecer una educacion de calidad mediante la for-
macion integral de nifios y adolescentes, con el propdsito
de promover un aprendizaje de excelencia, inclusivo, plu-
ricultural, colaborativo y equitativo a lo largo de su trayec-
toria formativa. Asimismo, el documento establece que
los estudiantes deben actuar como implementadores,
de acuerdo con su nivel de competencia, de principios
como la responsabilidad ciudadana, la conciencia social,
la honestidad, la participacion en la transformacion de la
sociedad, el respeto a la dignidad humana, la promocion
de la interculturalidad, la cultura de paz y el respeto por
la naturaleza, asi como el cuidado del medio ambiente.

Estos lineamientos implican la necesidad de contar con
estudiantes activos, participativos y suficientemente ma-
duros para identificar los comportamientos y habilidades
que requieren para ejecutar sus tareas académicas, con
la expectativa de realizarlas de manera auténoma y pro-
gresivamente mas compleja. En este contexto, la auto-
rregulacion académica se torna un proceso esencial que
permite al alumno establecer y alcanzar metas escolares
por si mismo, gestionar su metacognicion, optimizar el
uso de estrategias de estudio y controlar su comporta-
miento durante el aprendizaje.

Dada la importancia de este tema, resulta pertinente ana-
lizar como la autorregulacion académica es fomentada en
estudiantes de secundaria de la Secretaria de Educacion
Publica a través de internet. Este medio ofrece un alto
potencial por su amplia penetracion geografica, accesi-
bilidad para la mayoria de los estudiantes y familiaridad
adquirida durante la pandemia de COVID-19. Se eligi¢ el
nivel de educacion secundaria frente a primaria o bachi-
llerato por dos razones principales: primero, segun Piaget,
la autorregulacion consciente, aplicada reflexivamente a
pensamientos e hipdtesis, comienza aproximadamente a
los 11 0 12 anos, coincidiendo con el inicio general de
la secundaria y reforzando asi la relevancia del analisis
(Diaz Barriga & Hernandez, 2010). Segundo, abordar
la autorregulacion en bachillerato o niveles superiores
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implicaria enfrentar habitos ya consolidados, que podrian
ser inconsistentes o dificiles de modificar.

Para la presentacion de los resultados se abordaran cua-
tro topicos: las caracteristicas de la autorregulacion aca-
démica, el impacto de la adolescencia en el desarrollo de
estas habilidades, la mencién de la autorregulacion en
documentos de la Secretaria de Educacion Publica y la
disponibilidad de materiales de apoyo en linea. Al final se
incluyen reflexiones sobre los hallazgos.

El constructo de autorregulacion se define como los pen-
samientos, sentimientos y acciones autogenerados que
se planean y adaptan ciclicamente para alcanzar metas
personales (Zimmerman, 2005). Aunque la autorregula-
cioén tiene relevancia en ambitos emocionales y conduc-
tuales, su papel en el aprendizaje es critico, ya que per-
mite formar aprendices autbnomos capaces de gestionar
su propio estudio y desarrollar competencias que asegu-
ren éxito académico y profesional a lo largo de la vida.
Este desarrollo depende del uso consciente y efectivo de
estrategias de aprendizaje.

El objetivo ultimo de la educaciéon es que el estudiante
sea autonomo, promoviendo el autocontrol de su apren-
dizaje y enfrentando con éxito la educacion formal e in-
formal futura. Por ello, la autorregulacion es considerada
un pilar de la sociedad del conocimiento, facilitando la
gestion estratégica de la informacion y el aprendizaje re-
flexivo (Monereo et al., 2001).

Formar aprendices autonomos implica desarrollar habi-
lidades clave, como planear el aprendizaje, establecer
metas, organizar actividades, seleccionar estrategias,
monitorear el cumplimiento, autocontrolar la ejecucion,
realizar correcciones y autoevaluarse (Wirth et al., 2020;
Zimmerman, 2005). La evidencia respalda la importancia
de estas habilidades: Nilson (2013) reporta 18 estudios
sobre el impacto de la autorregulacion en distintos con-
textos entre 1989y 2011. Entre los beneficios asociados a
la autorregulacion destacan: favorecer el logro de metas
escolares, seleccionar estrategias de aprendizaje ade-
cuadas (Hattie & Donoghue, 2016), facilitar el aprendizaje
en linea (Seli & Dembo, 2020) y reducir el estrés académi-
co (Bueno, 2022).

La autorregulacion del aprendizaje tiene un impacto tan
relevante en el desempefo académico que algunos au-
tores la consideran un predictor incluso mas importante
que la inteligencia. Ademas, constituye un componente
indispensable para la ensefianza constructivista, dado
que un desarrollo autorregulatorio efectivo permite asimi-
lar aprendizajes significativos de manera adecuada (Diaz
Barriga & Hernandez, 2010).

Modelos de autorregulacion

Como constructo complejo, la autorregulacion no cuenta
con un modelo consensuado universalmente sobre su es-
tructura ni componentes. Esto se debe en buena medida

a que el concepto se sitla en la interseccion de diferen-
tes campos de investigacion psicoldgica, cada uno con
su perspectiva y modelo propio, basados en enfoques
conductuales, cognitivo-sociales, del procesamiento de
la informacion y constructivistas (Schunk, 2012). Pese a
ello, no existen muchos modelos de autorregulacion, pro-
bablemente porque los existentes capturan satisfactoria-
mente sus componentes clave. Entre los cinco modelos
mas reconocidos en estudios sobre educacion secunda-
ria, segun Saez-Delgado et al. (2022), se encuentran el
modelo de fases ciclicas de Zimmerman (2011), el modelo
de autorregulacion del aprendizaje de Pintrich, el modelo
de autorregulacion de procesamiento dual de Boekaerts,
el modelo de autorregulacion de Winne y Hadwin y el mo-
delo metacognitivo y afectivo de aprendizaje autorregula-
do de Efklides (2011).

El modelo de fases ciclicas de Zimmerman (2011) es
considerado el mas completo, especifico y estudiado por
especialistas (Panadero & Alonso-Tapia, 2014). Ademas,
ha demostrado ser el méas popular en estudios universi-
tarios, con un 34% de utilizacion en programas de entre-
namiento publicados entre 2019 y 2023, mientras que el
modelo de Pintrich (2005) alcanzé un 10% de uso, segun
Inzunza-Melo & Saez-Delgado (2024). Su popularidad se
atribuye a la claridad y simplicidad con que explica la
autorregulacion, asi como a la integracion de seis teorias
principales: conductismo, fenomenologia, procesamiento
de la informacion, volicion, pensamiento de Vygotsky y
constructivismo. Ademas, permite distinguir entre el pen-
samiento de principiantes y expertos y presenta una ruti-
na secuencial l6gica, facilitando su practica por aprendi-
ces (Nilson, 2013).

El modelo de Zimmerman (2011) es triadico y segmenta la
autorregulacion en tres fases principales: prevision, des-
empefio y autorreflexion. La fase de prevision comprende
el analisis de la tarea y las creencias de automotivacion,
donde se establecen metas de aprendizaje, se planifican
estrategias y se generan acciones motivacionales, inclu-
yendo la reflexion sobre la autoeficacia, las atribuciones
causales de éxitos y fracasos previos, el interés intrinseco
y la orientacion hacia el cumplimiento de metas.

La fase de desempefio incluye el autocontrol y la autoob-
servacion, involucrando el uso de estrategias cognitivas,
metacognitivas y volitivas, el automonitoreo, la gestion del
tiempo, el manejo del entorno y la busqueda de ayuda
necesaria, asi como la estructuracion de un ambiente de
estudio favorable y la aplicacion de autoinstrucciones
motivacionales (Zimmerman, 2011). Finalmente, la fase
de autorreflexion abarca el autojuicio y la autorreaccion,
evaluando la efectividad de las estrategias utilizadas, es-
tableciendo atribuciones causales y generando una res-
puesta personal que puede variar desde la satisfaccion
hasta la necesidad de ajuste constructivo.

La metacognicion constituye un componente transversal
en todo el proceso de autorregulacion. Definida como el
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conocimiento o actividad cognitiva que regula cualquier
aspecto de la actividad cognitiva, se aplica en la previ-
sion del aprendizaje, el monitoreo de la ejecucion de es-
trategias cognitivas y el control de los procesos mentales
durante la actividad, incluyendo la identificacion de estra-
tegias inadecuadas y su correccion. Por ello, la metacog-
nicién es clave para el éxito de la autorregulacion aca-
démica y esta presente en todas las fases del proceso,
desde la planificacion inicial hasta la evaluacion y ajuste
final del aprendizaje.

Es importante destacar que otros modelos de autorregu-
laciéon, aunque comparten la secuencia basica de fases
con Zimmerman (2011), difieren en su enfoque tedrico.
Por ejemplo, el modelo de Pintrich (2005) segmenta cada
fase en cuatro elementos: cognicion, metacognicion/
afecto, conducta y contexto, y comprende cuatro fases
en lugar de tres, lo que permite un analisis mas detallado
del rol de la motivacion a lo largo del aprendizaje.

La autorregulacion académica es un proceso dinamico y
complejo que integra componentes cognitivos, motivacio-
nales y volitivos, siendo la metacognicion el hilo conduc-
tor que permite a los estudiantes planificar, monitorear y
evaluar su aprendizaje de manera autébnoma vy efectiva.
La comprension de estas fases y subfases es fundamen-
tal para disefar estrategias educativas que potencien
el desarrollo de aprendices autorregulados capaces de
gestionar su aprendizaje y adaptarse a distintos contex-
tos académicos.

Ausencia de un modelo unico completo

No existe un modelo que integre de manera exhaustiva
todos los aspectos que los especialistas consideran rele-
vantes en la autorregulacion, debido a las distintas posi-
ciones tedricas y perspectivas desde las cuales se abor-
da el constructo, asi como a los constantes refinamientos
realizados en cada propuesta. Un ejemplo de esto es
Zimmerman (2011), quien desarroll6 dos modelos adicio-
nales al de fases ciclicas y realizé ajustes en su version
mas reciente de 2009 (Panadero & Alonso-Tapia, 2014).
Una diferencia significativa respecto a versiones anterio-
res es que Zimmerman (2011) reconoce explicitamente la
relevancia de acciones de motivacion, ademas de las de
volicion, durante la fase de desempefio o ejecucion.

Respecto a los conceptos asociados a la autorregulacion,
algunos especialistas otorgan una importancia critica a
la volicion, argumentando que la motivacion por si sola
puede ser insuficiente para mejorar el aprendizaje y el
desempeno escolares, bajo la consigna de que “es mas
facil decir que hacer”. Aunque vinculan estrechamente
motivacion y volicion, destacan que enfrentar situaciones
como la vaguedad de metas, la adquisicion de habilida-
des nuevas o complejas, la gestion de metas concurren-
tes y la regulacion de emociones positivas y negativas
constituyen aspectos volitivos fundamentales que deben
ser abordados en el aprendizaje. Se reconoce que estos

factores impactan directamente en la voluntad de cumplir
metas de aprendizaje, y por ello se consideran esenciales
en los modelos de autorregulacion.

El manejo de las emociones durante el aprendizaje cons-
tituye otro aspecto clave de la autorregulacion. Aunque
este tema suele aparecer implicitamente relacionado con
la motivacion o la volicion, la mayoria de los modelos lo
omiten, salvo el de Efklides (2011), que lo incluye bajo la
dimension de afecto. Estudios especificos han abordado
la ansiedad ante evaluaciones (Ramirez & Beilock, 2011),
mientras que investigaciones generales, como la de
Pekrun (2014), han clasificado las emociones relevantes
para el aprendizaje en logro, epistémicas, sobre los topi-
cos a aprender y sociales, diferenciando emociones posi-
tivas 0 negativas con factores activantes o desactivantes.

En relacion con los componentes de la autorregulacion,
Fernandez de Castro et al. (2021) concluyen que el cons-
tructo puede comprender tres dimensiones principales:
motivacionales, cognitivas y de autoevaluacion/metacog-
niciéon, cada una con subdimensiones que incluyen postu-
ras, estrategias, aplicaciones y evaluaciones previamente
estudiadas. Estos insumos pueden complementar un mo-
delo base, permitiendo una vision integral y préactica del
proceso, siempre que la flexibilidad tedrica lo permita.

Una interrogante relevante es si los modelos de autorre-
gulacion se adaptan a la modalidad de aprendizaje virtual
actual. Desde la perspectiva del presente estudio, los mo-
delos poseen cierta flexibilidad, aunque puede ser nece-
sario enfatizar ciertos aspectos. Por ejemplo, Pinto et al.
(2023) senalan que el aprendizaje virtual exitoso requiere
competencias en alfabetizacion informacional, alfabetiza-
cion digital y competencia digital, y que la autorregula-
cion debe centrarse en el dominio de estas competen-
cias, el uso de estrategias de aprendizaje y la gestion de
la motivacion personal. Flores & Lopez (2022) destacan,
ademas, la relevancia de la comunicacion, la interaccion
y la cooperacion virtuales eficaces. Para un modelo que
contemple todas las modalidades educativas contempo-
raneas, estos insumos constituyen aportes valiosos.

Impacto de la adolescencia en la autorregulacion

Es ilusorio abordar la autorregulacion en la escuela se-
cundaria sin considerar que su desarrollo puede estar
influido por la transiciéon del alumno hacia la adolescen-
cia; por ello, se presenta brevemente este periodo de de-
sarrollo. Entre los factores que favorecen la autorregula-
cion exitosa en la adolescencia, segun especialistas en
desarrollo humano, destacan los siguientes (Papalia &
Martorell, 2017): comenzar el nivel mas alto del desarrollo
cognitivo con las operaciones formales, que perfeccio-
nan la capacidad de pensamiento y la posibilidad de ma-
nipular informacion; optimizar la capacidad de abstrac-
cion y el razonamiento hipotético-deductivo, dado que los
|6bulos frontales del cerebro estan maduros; y contar con
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una memoria de trabajo mas amplia y un incremento en la
memoria a largo plazo.

No obstante, existen factores que dificultan una autorre-
gulacion eficaz durante esta etapa, coincidente con la
educacion secundaria. Entre ellos se incluyen cambios
bioldgicos, como la entrada a la pubertad, y transforma-
ciones psicolégicas relacionadas con la busqueda de
identidad y propdsito en la vida. Algunos puntos clave
que probablemente impactan los esfuerzos educativos
y de aprendizaje son los siguientes: los estudiantes de
secundaria se encuentran en la adolescencia, definida
como la transicion entre la nifiez y la adultez, caracteri-
zada por importantes cambios fisicos, cognitivos y psico-
sociales, y comprendida aproximadamente entre los 11
y 19 afios; dentro de los cambios fisicos se encuentra la
madurez sexual (Papalia & Martorell, 2017).

La falta de claridad en acciones y pensamientos es co-
mun en esta etapa, donde la busqueda de significado
puede conducir a crisis de identidad, a una aparente
falta de direccion y propdsito, y a una mayor vulnerabili-
dad frente a la presion de pares y adultos (Bueno, 2022).
Aunqgue el cerebro adolescente aprende con eficacia,
presenta limitaciones en atencion, autodisciplina, finali-
zacion de tareas y regulacion emocional, por lo que los
métodos educativos deben centrarse en “una cosa a la
vez” para evitar sobrecargar al estudiante (Jensen, 2019).

Otro aspecto relevante es la busqueda de identidad, en-
tendida como la construccion del yo a partir de metas,
valores y creencias, lo que influye directamente en la au-
torregulacion, ya que el camino académico elegido de-
pendera de la concepcion del estudiante sobre si mismo
y sus objetivos (Papalia & Martorell, 2017).

En este contexto, no se puede asumir que todos los estu-
diantes de secundaria desarrollaran la autorregulacion de
manera natural; sin orientacion adecuada, pueden cen-
trarse Unicamente en aprobar materias o alcanzar califi-
caciones altas (meta de rendimiento) en lugar de enfocar-
se en aprender y colaborar con sus compafieros (meta de
aprendizaje), comprometiendo los objetivos de cualquier
modelo educativo, incluida la Nueva Escuela Mexicana.
A pesar de estos desafios, promover la autorregulacion
desde la adolescencia sigue siendo el camino mas efec-
tivo: “Un componente importante del éxito académico es
la motivacion de los estudiantes y su capacidad para asu-
mir la responsabilidad de su propio aprendizaje. Una for-
ma de incrementar el rendimiento académico es ensefar
a los estudiantes a convertirse en aprendices autorregu-
lados” (Dembo & Eaton, 2000, p. 473).

Presencia del término “autorregulacion académica” en
materiales en linea de la Secretaria de Educacion Publica
(SEP) para los profesores de educacion secundaria

Se realizé una revision del material de la Secretaria de
Educacion Publica sobre la presencia y uso del térmi-
no autorregulacion en documentos clave disponibles en

internet para docentes, durante el periodo de estudio,
hasta octubre de dos mil veinticuatro. Los términos busca-
dos incluyeron “aprendizaje reflexivo”, “autorregulacion”,
“metacognicion”, “aprendizaje significativo” y “autorregu-
lacion emocional”. A continuacion, se presentan los docu-
mentos que contienen referencias a estos términos.

El primer documento corresponde a Un libro sin rece-
tas para los maestros, Fase seis (México. Secretaria de
Educacion Publica, 2023a), un material de apoyo didac-
tico para docentes de educacion secundaria que incluye
multiples referencias a la autorregulacion. Se enfatiza que
el estudiante es el agente principal del acto educativo y
se describen acciones concretas que este puede realizar,
con apoyo del docente o de sus compafieros, especial-
mente en el contexto de la evaluacion formativa.

Entre los aspectos destacados se encuentran la defini-
cion de evaluacion formativa como el conjunto de accio-
nes docentes destinadas a identificar avances y dificul-
tades de los estudiantes, con el objetivo de intervenir y
promover mejoras en el aprendizaje. Se resalta que esta
estrategia, aunque considerada en reformas anteriores a
la Nueva Escuela Mexicana, se fundamenta ahora en un
pensamiento didactico critico orientado al aprendizaje del
alumno mas que a la calificacion. La evaluacion se basa
en la observacion del docente, de los pares y del propio
estudiante, integrando implicitamente la autorregulacion
al permitir que el alumno actue sobre las brechas detec-
tadas en su desempefio.

Asimismo, se destaca que la evaluacion formativa pro-
mueve introspeccion, autoevaluacion y reflexion critica
sobre el aprendizaje propio y el de los compafieros, for-
taleciendo la autorregulacion académica y la metacog-
nicion. Este documento también menciona la autorregu-
lacion emocional como un factor relevante, apoyandose
en lineamientos de la UNICEF, que subrayan la importan-
cia de un entorno familiar estable, nutriciéon adecuada,
estimulacion cognitiva y fisica, y apoyo escolar para el
desarrollo de la autorregulacién emocional y conductual.
Se aclara que esta perspectiva es general y no aborda
la autorregulacion emocional especifica del aprendizaje,
como la planteada por Pekrun (2014); y Ramirez & Beilock
(2011).

El segundo documento, Programas de estudio para la
educacion preescolar, primaria y secundaria: programas
sintéticos de las fases dos a seis (México. Secretaria de
Educacion Publica, 2023b), contiene referencias a la au-
torregulacion en el apartado “Algunas reflexiones sobre
la evaluacion formativa”, sefialando que docentes y estu-
diantes deben participar en un proceso dialdgico continuo
para mejorar el aprendizaje. Se enfatiza que la evaluacion
formativa retroalimenta el proceso educativo mediante la
autorreflexion de estudiantes y docentes, identificando lo-
gros, fortalezas y aspectos a reforzar.
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El tercer documento, Programa de estudio para la edu-
cacion secundaria. Programa sintético de la fase seis
(México. Secretaria de Educacion Publica, 2024), men-
ciona la autorregulacion en relacion con la dimension
emocional. Se destaca la importancia de reconocer los
sentimientos y emociones propios, reflexionar sobre com-
portamientos y estados de animo, y fomentar la autorre-
gulacion y la empatia hacia las reacciones emocionales
de compafieros, familias y la comunidad.

Finalmente, el documento Las habilidades socioemocio-
nales en el nuevo modelo educativo (México. Secretaria
de Educacion Publica, 2020) aborda las habilidades
socioemocionales de los estudiantes, incluyendo indi-
cadores de violencia, consumo de drogas y embarazo
adolescente, y proporciona un cronograma instruccional.
Aunque su orientacion parece estar dirigida a docentes
de nivel medio superior, refuerza la relevancia de la auto-
rregulacion y la metacognicion en la educacion.

En general, se observa que el Libro sin recetas para los
maestros. Fase seis establece que, bajo la perspectiva de
la Nueva Escuela Mexicana, la autorregulacion se susten-
ta principalmente en la evaluacion formativa guiada por el
docente. Los demas textos enfatizan la importancia de la
autorregulacion y la metacognicion, reforzando su desa-
rrollo a través de la evaluacion formativa.

Ademas, varios documentos mencionan puntualmente
componentes clave de la autorregulacion, como la me-
tacognicion y la autorregulacién emocional, esta ultima
tratada de forma amplia e independiente y no como parte
de la autorregulacion académica. Los componentes moti-
vacional y volitivo de la autorregulacion académica no se
encuentran explicitamente sefialados.

Recursos de apoyo en linea para la autorregulacion de
los estudiantes a nivel secundaria

En lo que respecta a materiales, herramientas o recursos
de apoyo en linea para estudiantes de nivel secundaria
publicados por la Secretaria de Educacion Publica, solo se
identifico el siguiente: Tutoria y Educacion Socioemocional
Secundaria. Grado primero Autorrequlacion (México.
Secretaria de Educacion Publica, 2022). Este docu-
mento, de siete paginas, esta dirigido tanto a docentes
como a estudiantes y se centra en la autorregulacion
socioemocional.

Contiene una definicion del concepto de autorregulacion
con énfasis en su dimension socioemocional, un ejercicio
practico, enlaces a dos videos en YouTube sobre auto-
rregulacion e inteligencia emocional, y una herramienta
en forma de plantilla para el manejo de emociones. De
manera consistente con otros materiales generados por
la Secretaria de Educacion Publica, la autorregulacion
socioemocional se presenta desde una perspectiva ge-
neral, mas que en relacion con el aprendizaje académico.

La escasez de materiales sobre autorregulacion acadé-
mica para educacion secundaria representa un area de
oportunidad. Al realizar este estudio, se evidencié que,
pese a su relevancia, el tema no ha recibido la atencion
que merece en América Latina en comparacion con otras
regiones del mundo. Un estudio sobre la producciéon de
articulos en estudiantes de secundaria, realizado entre
2015 y 2020 publicado por Saez-Delgado et al. (2022),
indica que la investigacion en América Latina represen-
t6 solo el 9.4 por ciento de un total de veintiin trabajos,
mientras que Europa concentré el 61.9 por ciento y Asia el
23.6 por ciento. Esto refleja que la tematica ain no cuenta
con la atencion esperada en nuestra region, lo que podria
influir en la limitada disponibilidad de materiales divulga-
tivos en linea.

Cabe mencionar que, para estudiantes de nivel medio
superior, la Secretaria de Educacion Publica publicé vi-
deos sobre autorregulacion académica en YouTube entre
dos mil veinte y dos mil veintiuno, bajo la serie titulada
“‘Autoaprendizaje” y la etiqueta “Jévenes en Television”.
Estos videos abordan la autorregulacion emocional, el
manejo del estrés, el trabajo en equipo y otros temas, pre-
sentados como clases informales que incluyen experien-
cias de estudiantes reales, comentarios de especialistas
y sugerencias practicas. Pese a su formato atractivo, con
lenguaje coloquial e informalidad, estas capsulas recibie-
ron poca atencion, con menos de seiscientas visitas por
video.

Si bien la autorregulacion académica es un elemento cla-
ve para el aprendizaje, existe una oportunidad clara para
enriquecer los recursos disponibles, fortaleciendo la la-
bor de los docentes en la educacion secundaria oficial.

CONCLUSIONES

La autorregulacion es un constructo que ha recibido am-
plia atencién en investigacion y desarrollo de estudios,
modelos, enfoques, explicaciones y materiales a lo lar-
go de varias décadas. Esta trayectoria ha confirmado su
eficacia para formar estudiantes autonomos y exitosos
académicamente, al punto de ser mencionada como un
indicador mas confiable que la inteligencia para predecir
el éxito escolar. Su complejidad no disminuye su relevan-
cia: es un elemento clave tanto para el desarrollo auté-
nomo del estudiante como para el logro de los objetivos
educativos de la Nueva Escuela Mexicana o de cualquier
programa académico. A corto plazo, la autorregulacion
fortalece la disciplina, el aprendizaje significativo, la
responsabilidad y el autocontrol en el nivel secundaria,
mientras que a largo plazo prepara a los individuos para
enfrentar estudios superiores y aprendizajes de la vida
cotidiana.

La educacion secundaria representa un momento ido-
neo para fomentar la autorregulacion académica, pese
a qgue los estudiantes aun no han alcanzado plena ma-
durez fisica ni cognitiva y se encuentran ingresando a la
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adolescencia, etapa que implica cambios fisiolégicos y
psicosociales intensos, como la entrada a la pubertad o
la busqueda de identidad y propdsito. No obstante, los
avances en autorregulacion durante esta etapa pueden
ser significativos y sostenidos, complementando la labor
docente. Retrasar esta formacion hasta la educacion pre-
paratoria podria limitar las oportunidades académicas y
reforzar habitos incorrectos dificiles de modificar.

Dado que los materiales de apoyo en linea para la au-
torregulacion académica en secundaria son limitados,
resulta recomendable incrementar su disponibilidad para
consulta autbnoma por parte de los estudiantes y como
apoyo a los docentes. Esto también beneficiaria a quie-
nes buscan mejorar su aprendizaje mediante recursos
externos, como técnicas de estudio en libros, internet o
redes sociales, tales como toma de notas, elaboracion de
resimenes o mnemotecnia. Sin embargo, estas fuentes
suelen abordar elementos cognitivos 0 metacognitivos
aislados, en contraste con una comprension integral de la
autorregulacion y del aprendizaje.

Es relevante recordar que la autorregulacion no solo es
un predictor confiable del éxito académico, sino también
una herramienta esencial para desenvolverse en la so-
ciedad del conocimiento actual, que demanda reflexion
autbnoma constante y manejo critico de la informacion.
Fomentar una autorregulacion solida contribuye a formar
estudiantes disciplinados, autonomos, participativos, re-
flexivos y cooperativos, objetivos centrales de la Nueva
Escuela Mexicana y de cualquier sistema educativo
orientado a mejorar la sociedad mediante la educacion.
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RESUMEN

El presente articulo tiene como finalidad analizar la percep-
cion de los estudiantes de la carrera de Contabilidad de la
Universidad Estatal de Milagro durante el periodo acadé-
mico 2024-2025, respecto al impacto que ejerce la inteli-
gencia artificial en la eficiencia de los procesos contables.
La investigacion se desarrollé bajo un enfoque cuantitativo
y un nivel exploratorio, con un disefio descriptivo y corre-
lacional, debido a que permite caracterizar el fenébmeno,
identificar tendencias y establecer posibles relaciones
entre las variables estudiadas. Asimismo, se tratdé de un
estudio transversal, puesto que se centré en conocer la
opinion de los estudiantes matriculados en dicho periodo
académico. Para la recoleccion de informacion se emplea-
ron la revision documental y la aplicacion de una encuesta
conformada por un cuestionario de 10 preguntas. La po-
blacién estuvo integrada por los estudiantes de pregrado
de Contabilidad y Auditoria en modalidad presencial, al-
canzando un total aproximado de 1,589 estudiantes, de los
cuales se selecciond una muestra de 309 participantes me-
diante calculo estadistico. Entre los principales hallazgos
se evidencio que los estudiantes poseen un conocimiento
limitado sobre el uso de herramientas de inteligencia ar-
tificial en los procesos contables, sefialando que no han
recibido una formacion especifica durante su trayectoria
académica. Sin embargo, reconocen que la incorporacion
de la inteligencia artificial representa una oportunidad sig-
nificativa para modernizar las tareas contables y mejorar la
eficiencia, favoreciendo el andlisis oportuno y la toma de
decisiones informadas. Se concluye que la inteligencia ar-
tificial constituye un recurso valioso para optimizar la labor
profesional del contador.

Palabras clave:

Percepcion, contabilidad, inteligencia artificial, tecnologia,
eficiencia.
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ABSTRACT

This article aims to analyze the perceptions of students in
the Accounting program at the State University of Milagro
during the 2024-2025 academic period regarding the im-
pact of artificial intelligence on the efficiency of accounting
processes. The study was carried out using a quantitative
approach with an exploratory level and a descriptive and
correlational design, as this allows for the characterization
of the phenomenon, the identification of trends, and the es-
tablishment of possible relationships between the variables
studied. It was also a cross-sectional study because it fo-
cused on understanding the opinions of students enrolled
during that academic period. For data collection, docu-
mentary review and a survey consisting of a questionnai-
re with 10 questions were used. The population consisted
of undergraduate students in Accounting and Auditing in
the on-campus modality, totaling approximately 1,589 stu-
dents. From this group, a sample of 309 participants was
obtained through statistical calculation. The main findings
revealed that students have limited knowledge about the
use of artificial intelligence tools in accounting processes,
indicating that they have not received specific training in
this area during their academic trajectory. However, they
recognize that the incorporation of artificial intelligence re-
presents a significant opportunity to modernize accounting
tasks and improve efficiency, supporting timely analysis
and informed decision-making. The study concludes that
artificial intelligence is a valuable resource for optimizing
the professional work of accountants.

Keywords:

Perception, accounting, artificial intelligence, technology,
efficiency.
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INTRODUCCION

La contabilidad, méas all4 de los numeros, actia como un
sistema de informacion que garantiza esa nitidez y ren-
dicion de cuentas tan urgentes en los mercados globa-
lizados de hoy (Morales et al., 2024). Y es que, con los
avances tecnologicos pisando fuerte, las organizacio-
nes han visto como sus procesos internos, incluidos los
contables sufren cambios drasticos, abriendo la puerta a
nuevas formas de predecir y analizar datos (Monsalves et
al., 2025). Pero cuidado: estas innovaciones no pueden
implementarse a ciegas; exigen una evaluacion severa
para que los analisis contables no terminen en errores 0
malinterpretaciones. De ahi que sintetizar su impacto en
la educacion académica sea, quizas, el aspecto de ma-
yor relevancia actual. Las organizaciones necesitan en-
tender, si o si, como se esta alterando la dinamica de la
profesion (Camargo & Herrera, 2025).

Si miramos dentro del entorno contable, la llegada de la
IA ha sido, sin duda, un avance significativo. Ha traido
una precision y velocidad a la gestion de datos rutina-
rios que antes era impensable (Almeida et al., 2024). Lo
que nos muestra la evidencia académica es claro: la IA
reduce el error, optimiza el reloj y pule la calidad de la
informacion. ;El resultado? Decisiones empresariales que
se toman con una agilidad pasmosa y una generacion de
informes financieros mucho mas exactos.

Ahora bien, no todo es automatico. Este salto tecnolo-
gico obliga a los profesionales a ajustar sus competen-
cias; toca adaptarse a herramientas que cambian casi a
diario (Hurtado, 2024). Ademas, existen barreras reales:
la falta de estandarizacion y esas brechas tecnolégicas
enormes entre paises complican una implementacion
efectiva (Ledn & Pire, 2025)). Por eso es crucial meterse
en la cabeza de los estudiantes de auditoria y contabili-
dad (Meneses et al., 2024). Son ellos, los futuros profe-
sionales, quienes lideraran estos cambios. Entender su
percepcion es la Unica via para anticipar qué formacion
necesitan y orientar bien las politicas educativas.

Por su caracter tan evolutivo, la IA hace dificil sacar
conclusiones definitivas a largo plazo. Esto nos pide un
enfoque, tanto académico como profesional, que sepa
adaptarse (Chavez et al., 2025). Las herramientas de IA
se actualizan sin pausa, forzando a las instituciones y a
los contadores a estar en un ciclo de formacion continua.
El reto esta servido: desarrollar curriculos flexibles y pro-
gramas de actualizacién que no se queden atras frente a
la velocidad tecnoldgica. Y no olvidemos la ética. Adoptar
la |A exige competencias digitales, claro, pero también un
marco ético robusto frente a dilemas de privacidad. Los
programas educativos no pueden limitarse a ensefar el
‘uso” de la herramienta; deben ensefar a cuestionar sus
resultados.

Tengamos claro que la IA no llega para suplantar el crite-
rio del profesional, sino para robustecerlo; encontrar ese

punto de equilibrio es lo medular. Y es que la literatura re-
ciente evidencia una transformacion radical que la IA esta
inyectando en la contabilidad, atacando principalmente
lo operativo y lo estratégico. Al automatizar esas tareas
rutinarias, se libera un tiempo valioso para lo que de ver-
dad pesa: el analisis profundo (Hernandez, 2025). A esto
se suma que procesar esa data masiva afina la punteria
en las predicciones. Sin embargo, hay un nudo critico: es-
tas bondades suelen concentrarse en paises del primer
mundo, abriendo una brecha dolorosa frente a realida-
des como la nuestra en América Latina (Zacarias, 2023).
Esta desigualdad plantea un desafio mayusculo para la
formacion en entornos donde los recursos no sobran. Por
€s0, entender qué piensan los estudiantes latinoamerica-
nos es vital para no caer en el error de calcar modelos
foréneos a ciegas, sino mas bien aterrizar las estrategias
de ensefianza a nuestras particularidades y fomentar una
ética solida.

Tienen que actualizar sus planes de estudio para meter
IA, ética y analisis de datos, pero de verdad. Esto impli-
ca romper con la enseflanza tradicional y apostar por
metodologias activas, simulaciones, casos practicos. La
educacion no puede ser solo técnica; debe desarrollar
pensamiento critico (Delgado & Reinoso, 2024). Solo asi
los estudiantes podran analizar riesgos y oportunidades,
adaptandose a un entorno laboral que no deja de cam-
biar. Las universidades deben ser agentes de cambio en
esta era digital.

Del mismo modo, la perspectiva del estudiante es esen-
cial para entender cémo se adopta la IA en contabilidad.
Conocer sus miedos y expectativas permite disefiar es-
trategias formativas que funcionen. Estas percepciones
revelan qué les falta aprender, algo fundamental para me-
jorar los planes de estudio. Analizar estas visiones da da-
tos de oro a los responsables académicos para fomentar
una cultura de innovacion. Refuerza la necesidad de una
formacion integral y proactiva, y también la preparacion
de los docentes universitarios.

Integrar la 1A en la ensefianza demanda pedagogia in-
novadora y aprendizaje activo (Calderdn, 2025). Estudios
de caso, laboratorios de simulacion, proyectos colabora-
tivos... todo esto fomenta competencias digitales y éticas.
No es solo transmitir teoria; es fortalecer la resolucion de
problemas. Experimentar en entornos controlados reduce
riesgos en la practica real y ayuda a entender hasta don-
dellegalalAy donde falla. La educacion debe preparar a
los futuros contadores para escenarios complejos.

En el contexto latinoamericano, donde los recursos faltan
y la desigualdad tecnoldgica sobra, se requieren solucio-
nes a medida (Organizacion de las Naciones Unidas para
la Educacion, la Ciencia y la Cultura, 2024). La adopcion
de la |A debe ser contextualizada, no una simple copia ex-
terna. Hay que mirar los factores culturales y econémicos
para que la implementacion funcione. Se necesitan poli-
ticas publicas que inyecten inversion en infraestructura y

Volumen 5 | Numero 1| Enero-Marzo - 2026

221



capacitacion. Las universidades pueden ser centros de
innovacion, y la colaboracion publico-privada puede ace-
lerar todo el proceso. Estas acciones son las que reduci-
rén la brecha tecnoldgica.

Por todo esto, esta investigacion busca identificar cual
es la percepcion de los estudiantes universitarios de
Contabilidad sobre como la IA impacta en la eficiencia
de los procesos. Entender esto es la base para disefiar
mallas curriculares pertinentes que fortalezcan la ética y
el uso responsable. Toda esta informacion servira para
orientar la innovacion educativa y entregar a la sociedad
una profesion contable lista para el siglo XXI. En tal vir-
tud, este estudio busca identificar la percepcion de los
estudiantes de Contabilidad de la Universidad Estatal de
Milagro (2024-2025) sobre el impacto de la inteligencia
artificial en la eficiencia contable

MATERIALES Y METODOS

La presente investigacion se realizd bajo un enfoque
cuantitativo, con un nivel exploratorio. De esta manera, la
investigacion no es rigida, sino que busca identificar las
percepciones de los estudiantes universitarios de conta-
bilidad, respecto a la incidencia de la IA en los procesos
contables. También, es de tipo descriptivo, transversal
y correlacional, por cuanto se describe el fendémeno de
estudio, identificando aspectos o tendencias que carac-
terizan el problema estudiado; es transversal porque se
buscé conocer la perspectiva de los estudiantes que cur-
san la carrera de contabilidad, en el periodo 2024-2025
en la Universidad Estatal de Milagro. Asimismo, se busca
la correlacion entre el uso de la IA en los procesos con-
tables y la percepcion que tienen los estudiantes sobre
la eficiencia que puede producir la IA en la contabilidad.

Para las técnicas de obtencion de datos, se empled la
indagacion documental, que proporciond la oportunidad
de la resumir la informacion de desiguales origenes aca-
démicos y saberes cientificos que han centrado el interés
en conocer sobre la IA y los efectos en el ambito profe-
sional de la contabilidad. También, se manejo la encuesta
y como instrumento un cuestionario en el que se presen-
taron diez interrogantes vinculadas a las variables de in-
vestigacion, como la percepcion de los estudiantes y el
efecto de la IA en los métodos contables. Para un desa-
rrollo més eficiente de la encuesta, se facilité a los partici-
pantes un link proveniente de la opcion de Google Form.

El instrumento fue validado por dos expertos en meto-
dologia, a quienes se les solicitd su juicio respecto a la
coherencia, claridad y pertinencia de las preguntas con
el objetivo de investigacion. La confiabilidad se obtuvo a
través del Alfa de Crombach, procesado en el software
estadistico SPSS Version 23. Segun Pérez (2022) el Alfa
de Cronbach es una medida estadistica utilizada para
computar la confiabilidad interna de un conjunto de pre-
guntas en un cuestionario. Su férmula es la siguiente (F1):

a:—

K _ZV:I

Los datos fueron los siguientes:

a = Alfa de Cronbach = 0.745

K = Numero de items = 9

Vi = Varianza de cada item = 8.935
26.440

De esta manera, se efectud una prueba piloto a 20 estu-
diantes y se obtuvo un coeficiente de Alfa de Crombach
de 0,745 considerada consistencia interna aceptable. En
la Tabla 1 se observan los resultados:

Vt = Varianza total =

Tabla 1. Fiabilidad del instrumento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach basa-

égih de Cron- da en elementos estan- | N de elementos
darizados

745 , 709 9

Nota. Datos procesados en SPSS Versién 23

Del mismo modo, la poblacién de estudio estuvo repre-
sentada por los estudiantes que cursan estudios de pre-
grado en Contabilidad y Auditoria en modalidad presen-
cial, en la Universidad Estatal de Milagro, registrados en
el periodo 2024-2025 siendo esta la cantidad de 1.589
estudiantes segun Informe de Rendicion publicado por la
universidad en el afio 2024 (UNEMI, 2024).

Para la obtencion de la muestra se realizdé calculo mues-
tral teniendo en cuenta los siguientes datos y formula:

n: tamafo de muestra =7

N: tamafo de poblacion: 1.589

Z: nivel de confianza: 1.96

p: probabilidad de aceptacion: 0.50
q: probabilidad de rechazo: 0.50

d: probabilidad de error: 0.05
Formula 2y 3:

Nazz*'pwq

T d¥s(N-1)+Z2 p+q (

F2)

_ (1.589)+(1.96)2+(0.50)=(0.50).
T (0.05)2+(1.589-1)+(1.96)2+(0.50)=(0.50) (F3)

n=309 estudiantes

Se establecié como criterio principal de inclusion para
la muestra, que los estudiantes que cursen pregrado en
la carrera de Contabilidad y Auditoria. Para la organiza-
cion y analisis de la informacion recolectada, se utilizé la
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herramienta de Excel a través del cual se tabularon los
resultados y se graficaron para facilitar su comprension.

RESULTADOS Y DISCUSION

De los resultados obtenidos en encuesta realizada a es-
tudiantes de Contabilidad y Auditoria de la Universidad
Estatal de Milagro. Entre los principales hallazgos se pue-
de mencionar que, el 52% de los encuestados sefiald
no haber utilizado casi nunca alguna herramienta de A
en tus estudios universitarios de contabilidad como por
ejemplo software de analisis predictivo, bots de automati-
zacion, deteccion de errores contables, entre otros, como
se puede observar en la Figura 1:

60% 52%
50% 43%
40%
30%
20%
10% 0% 20/, 3%
0% — |
@ @ W@ P >
& & & & &
ff;»\e'@ 6\0@ e}@ Nl <
& & <
&) 0&

Figura 1. Uso de herramientas de IA en los estudios
universitarios.

De igual manera, el 43% de los encuestados sefald que
nunca ha utilizado la IA en sus estudios universitarios
contables; el 3% indicd que ocasionalmente y el 2% casi
siempre. Estos ultimos porcentajes se trata de estudian-
tes que estan ejerciendo funciones como asistentes con-
tables y han manejado algunas herramientas de |A.

Por otra parte, se les solicitd a los encuestados que in-
dicaran el nivel de conocimiento sobre el funcionamien-
to de la |A aplicada a la contabilidad. Las respuestas se
aprecian en la Figura 2:

60%
soo 49%
0
40%
30% 239 25%
20%
10% oo %
0% — —
@ @ @
6&‘ @Q‘ 6\2'9 Y\\){\& Y\\}{\&
¢ &% > B\
2 NN
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Figura 2. Dominio de la IA aplicada a la contabilidad.

Se aprecia en la Figura 2, que el 49% de los estudiantes
encuestados sefialaron que casi nunca dominan la A apli-
cada en la contabilidad; el 25% coincidié en que nunca
domina la |A en contabilidad; el 23% mencioné que oca-
sionalmente domina herramientas de IA en contabilidad;
el 1% sefialé que casi siempre y un 2% siempre. Por otra
parte, se requirid de los encuestados que sefialaran si con-
sideran que la |A puede automatizar tareas contables re-
petitivas. Las respuestas se aprecian en la Figura 3:

60% 6%
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30%
V 19%
20% 12%
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Figura 3. La |IA puede automatizar tareas contables
repetitivas.

Se observa en la Figura 3 que el 56% de los estudiantes
encuestados sefalaron que siempre la IA puede automa-
tizar tareas contables repetitivas; el 19% indicé que casi
siempre; un 12% sefialé que ocasionalmente es asi; el 7%
indicd que casi nuncay el 6% nunca.

Asimismo, se les solicitd a los estudiantes encuestados,
que indicaran si la IA podria minimizar los errores huma-
nos en la contabilidad, a los cual respondieron (Figura 4):

30% 28%
25%  23% 24%
20%
. 15%
15% %
10%
5% I
0%
& & @ > i
& & & 9 9
B R S
& o F
d
&

Figura 4. La IA puede minimizar errores humanos en la
contabilidad.

El 28% de los estudiantes encuestados considera que
casi siempre la IA podria minimizar errores humanos en
la contabilidad; el 23% prefirié responder que siempre; el
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24% indico que casi nunca, el 15% sefiald que ocasional-
mente y el 11% nunca.

También, se les pidid a los estudiantes que indicaran, en
Su opinién, jcuéles son los procesos contables mas sus-
ceptibles de ser impactados positivamente por la IA? A lo
cual respondieron (Figura 5):

35%
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20%

25% 109
20% 13% 14% 16% °
15% —gu;
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Figura 5. Procesos contables mas susceptibles de ser im-
pactados positivamente por la IA.

El 29% de las respuestas coincidieron en que uno de los
procesos contables mas susceptibles de ser impacta-
dos por la IA es la facturacion; el 19% de las respuestas
indicaron que la gestion de cobros; el 16% coincidieron
en los analisis financieros; un 14% de las contestaciones
estuvieron de acuerdo en que la |A puede impactar en la
deteccion de fraudes; el 13% sefala que las auditorias y
el 9% en las conciliaciones bancarias.

De igual forma, se averigud la percepcion de los estu-
diantes respecto a la necesidad de que los futuros conta-
dores adquieran habilidades en |IA y tecnologia, a lo cual

Tabla 2. Tabla de correlacion.

la mayoria indico estar totalmente de acuerdo, como se
aprecia en la Figura 6.

45%
40%
35%

41%  43%
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10%

Figura 6. Necesidad de los futuros contadores en adquirir
habilidades en IA y tecnologia.

En la Figura 6 se observa que el 43% de los encuestados
indicd que casi siempre los futuros contadores deben ad-
quirir habilidades en IA y tecnologia, como parte esencial
en el desempefio de sus funciones. El 41% sefialé que
siempre debe ser asi; un 12% contesté ocasionalmente;
el 2% casi nuncay el 3% nunca.

Finalmente, se calcul6 la correlacion entre el uso de la
IA en los procesos contables y la percepcion que tienen
los estudiantes sobre la eficiencia que puede producir la
IA en la contabilidad. Los datos fueron procesados en el
software estadistico SPSS version 23, obteniéndose los
siguientes resultados (Tabla 2):

. Uso de la IA en los Proce- | Percepcion de la Eficiencia Con-
Correlaciones sos Contables table al utilizar IA
Uso de la lA en los Procesos Con-
tables Sig. (bilateral) ,000
N 309 309
i co s o |Somamn 615" |
Percepcion de Eficiencia Conta-
ble al utilizar la IA Sig. (bilateral) ,000
N 309 309
**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota. Datos procesados en SPSS Version 23

Los resultados revelan que existe una relacion lineal entre el uso de la IA en los procesos contables y la percepcion
que tienen los estudiantes sobre la eficiencia contable al utilizar la |A, es decir, a medida que aumenta el uso de la IA
también aumenta la percepcion de eficiencia. Por tanto, se obtuvo una correlacion estadisticamente significativa, con

un coeficiente de Correlacion de Pearson de ,619.

Siguiendo las respuestas obtenidas en la encuesta realizada, se puede deducir que los estudiantes de Auditoria y
Contabilidad de la Universidad Estatal de Milagro no tienen un conocimiento sélido sobre la IA y su uso en los pro-
cesos contables, ya que mas de la mitad de los estudiantes no han utilizado herramientas de |IA en sus estudios
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universitarios de contabilidad, lo cual se considera un as-
pecto que debe ser atendido por las autoridades acadé-
micas competentes para fomentar el uso de la IA en las
estrategias de formacion universitaria. La necesidad de
fomentar estrategias que fortalezcan los conocimientos
de los estudiantes sobre el uso de la IA en los procesos
contables coincide con lo que plantea Elizalde (2019) al
mencionar en su investigacion que es importante que, a
nivel de educacion superior, se concreten préacticas que
les permitan a los estudiantes, conocer el uso de la IA
en el desarrollo de las actividades de contabilidad en el
ejercicio de la profesion.

Lo mencionado también guarda relacién con los resulta-
dos de estudio efectuado por Manosalvas et al. (2024)
quienes comparten que es necesario adaptar los progra-
mas educativos al estudio de la tecnologia y las diver-
sas herramientas que han surgido. Asi, se estarian me-
jorando las bases del conocimiento de los estudiantes
de Auditoria y Contabilidad para manejar en un futuro,
los procesos contables con mayor facilidad y eficiencia
(Salvador & Martinez, 2025).

El desconocimiento en la aplicacion de la IA en la conta-
bilidad representa un aspecto preocupante para el des-
empefio de los futuros profesionales contables, debido a
los impactos que tienen actualmente y prometen tener, las
herramientas tecnolégicas innovadoras, contribuyendo
en la agilidad de los procesos, mayor cantidad de datos
manejados, asi como la toma de decisiones gerenciales,
entendiéndose como una integralidad entre la tecnologia
y el desempefio contable. Esto coincide con los resulta-
dos de estudio efectuado por Almeida et al. (2024) quie-
nes resaltan que se hace necesario no solo la formacion
de los futuros profesionales contables en el uso de la IA,
sino también comprender la integracion de la IA en las
practicas de contabilidad, siendo esto un gran desafio,
asf como la redefinicion de las competencias profesiona-
les y la constante actualizacién de conocimientos.

Incorporar contenidos de estudio sobre la IA en la conta-
bilidad, no se trata solo de modificar los programas aca-
démicos, sino también de formar al docente. Es necesario
que el personal docente de las universidades sea forma-
do en herramientas tecnolodgicas, siendo la IA una opor-
tunidad para mejorar la eficiencia, eficacia y optimizacion
de procesos, solo asi podré extenderse el conocimiento
a los estudiantes.

La |A puede automatizar tareas contables repetitivas,
para lo cual se hace necesario tener un conocimiento
previo de su implementacion. Las tareas contables repe-
titivas representan los procesos coyunturales de la con-
tabilidad, la emision de estados financieros y las decisio-
nes, por tanto, amerita que el uso de la IA responda a las
demandas de procesos integrales que no afecten los re-
sultados de las operaciones. Esto guarda relacion con los
resultados del estudio efectuado por Hernandez (2025),
que refiere que las herramientas tecnoldgicas permiten

automatizar tareas rutinarias, liberando tiempo para labo-
res analiticas y de mayor valor agregado.

Ademas, los errores humanos pueden verse disminui-
dos con el uso de la |A, coincidiendo con lo que explican
Salazar et al. (2024) en los resultados de estudio, al men-
cionar que el uso de la IA puede reducir los errores en
el analisis de resultados contables, siendo necesario que
los profesionales en esta area manejen correctamente las
herramientas que surjan en la practica contable.

Con relacion a los procesos contables considerados mas
susceptibles de ser impactados con el uso de la IA, los
encuestados mencionaron la facturacion, asi como la
gestion de cobros, los analisis financieros y la deteccion
de fraudes. Para Alzate et al. (2023) las oportunidades a
través de la |A en el area contable son beneficiosas para
mejorar los procesos cotidianos y el manejo de las opera-
ciones de ingresos y egresos. La |A promete impacto en la
facturacion, automatizacion de tareas repetitivas, gestion
de documentos y analisis de datos, entre otros aspectos
que inciden en la gestion contable de las organizaciones.

Es por ello, que la integracion de la Inteligencia Atrtificial
esta redefiniendo fundamentalmente el rol del contador
publico en las organizaciones. Las herramientas impulsa-
das por IA buscan liberar al profesional contable de labo-
res operativas, por tanto, esta transformacion es crucial
para mantener la competitividad en un entorno empresa-
rial dinamico vy tecnificado (Juca & Moreno, 2024). Lejos
de reemplazar al contador, esta tecnologia abre nuevas
perspectivas y posibilidades de carrera, enfocando la
profesion hacia un analisis estratégico de la informacion,
un cambio ineludible en el panorama laboral impulsado
por la tecnologia.

CONCLUSIONES

La profesion contable, la recopilacion y el manejo de in-
formacion contable y financiera, experimenta una mejora
continua gracias a la IA. La tecnologia no solo garantiza
una precision superior y una eficiencia notable en los pro-
Ceso0s, sino que también minimiza los errores humanos,
elevando significativamente la seguridad y la confianza
en el campo laboral.

Al asumir la IA las funciones de procesamiento intensi-
vo, el contador puede dedicarse a un anélisis de siste-
mas mas profundo y a la interpretacion de datos, lo cual,
si bien presenta retos y desafios propios de esta nueva
era, también fortalece la solidez del servicio profesional.
No obstante, esto podra lograrse con la preparacion de
los futuros profesionales contables, donde la academia
juega un papel fundamental para que, tanto docentes
como estudiantes, puedan manejar y dominar la imple-
mentacion de las herramientas de |A en los procesos de
contabilidad.

La intervencion de la IA en la contabilidad es una opti-
mizacion del recurso humano y del proceso, actuando
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como un catalizador para que los contadores publicos
trasladen su enfoque de la mera introduccion y verifica-
cion de datos a la toma de decisiones informadas y a la
consultorfa de valor agregado. Esto implica que el con-
tador debe adquirir nuevas habilidades en el manejo e
interpretacion de datos generados por la IA. En esencia,
la IA esta obligando a la profesion contable a evolucio-
nar hacia un rol mas analitico, estratégico y de gestion
de riesgos, asegurando asi su relevancia constante en la
economia y crecimiento de los paises.

Finalmente, se considera importante que se realicen fu-
turas investigaciones que se centren en profundizar las
implicaciones estratégicas, éticas y formativas en el uso
de la IA en la profesion contable. También se considera
importante investigar la brecha de las habilidades exis-
tentes y la efectividad de los curriculum académicos para
preparar nuevos profesionales.
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RESUMEN

El presente estudio de caso se desarrolla en la Escuela
de Educacion Basica Eugenio Espejo, ubicada en el can-
ton Naranjito, Zona 5 del Ecuador, y analiza la efectividad
del Divertiaprendizaje, metodologia Iudica e inclusiva para
fortalecer la atencion, la participacion, la motivacion y la
comunicacion funcional de un estudiante con Trastorno
del Espectro Autista (TEA) que cursa el tercer afio de
Educacion Bésica. El TEA es una condicion del neurode-
sarrollo que se caracteriza por diferencias en la comuni-
cacion social, patrones repetitivos de conducta e intere-
ses particulares, y por una manera distinta de procesar la
informacion y las emociones; por ello, requiere entornos
de aprendizaje estructurados, visuales y predecibles que
favorezcan la comprension y la participacion. La interven-
cioén se estructura bajo un disefio A-B (linea base e imple-
mentacion), utilizando estrategias basadas en actividades
breves y motivadoras, apoyos visuales, micro-retos gamifi-
cados y refuerzo positivo, en coherencia con l0s principios
del Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA). Se aplican
instrumentos de observacion estructurada en aula y me-
didas curriculares breves para analizar los cambios en la
atencion sostenida, el tiempo en tarea, la autorregulacion
emocional y la participacion colaborativa. Se espera que la
aplicacion del Divertiaprendizaje promueva un incremento
significativo en la motivacion, la autonomia y la integracion
social, constituyendo una alternativa pedagoégica viable,
de bajo costo y alto impacto para contextos educativos in-
clusivos del sistema publico ecuatoriano.

Palabras clave:
Espectro autista, atencion en aula, inclusion educativa.

Fecha de aceptacidn: 30/11/2025

Fecha de publicacién: 01/01/2026
ABSTRACT

This case study is conducted at the Escuela de Educacion
Bésica Eugenio Espejo, located in the canton of Naraniito,
Zone 5 of Ecuador, and analyzes the effectiveness of
Divertiaprendizaje, a playful and inclusive methodology
designed to strengthen attention, participation, motiva-
tion, and functional communication in a student with au-
tism spectrum disorder (ASD) enrolled in the third year of
Basic Education. ASD is a neurodevelopmental condition
characterized by differences in social communication, re-
petitive behavior patterns, specific interests, and a distinct
way of processing information and emotions. Therefore, it
requires structured, visual, and predictable learning envi-
ronments that facilitate comprehension and participation.
The intervention follows an A-B design (baseline and im-
plementation), using strategies based on brief and enga-
ging activities, visual supports, gamified micro-challenges,
and positive reinforcement, aligned with the principles of
Universal Design for Learning (UDL). Structured classroom
observation instruments and brief curricular measures are
applied to analyze changes in sustained attention, time on
task, emotional self-regulation, and collaborative participa-
tion. The implementation of Divertiaprendizaje is expected
to promote a significant increase in motivation, autonomy,
and social integration, constituting a viable, low-cost, and
high-impact pedagogical alternative for inclusive educatio-
nal contexts within the Ecuadorian public system.

Keywords:

Autism classroom attention, educational

inclusion.
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INTRODUCCION

La atencion a la diversidad y la educacion inclusiva se
han consolidado como prioridades globales en el siglo
XXI. Organismos como la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (2020)
han sefalado que garantizar el derecho a la educacion
implica reconocer las diferencias individuales y adaptar
los entornos escolares a las necesidades especificas
de aprendizaje. En este marco, la atencion a los estu-
diantes con Trastorno del Espectro Autista (TEA) consti-
tuye un desafio educativo y social de alcance mundial.
Segun la Organizacion Mundial de la Salud (World Health
Organization, 2023), uno de cada cien nifios presenta un
diagnostico dentro del espectro, cifra que exige politicas
sostenidas de inclusion, formacion docente y estrategias
pedagodgicas innovadoras que favorezcan la participa-
cion y el aprendizaje significativo.

El Trastorno del Espectro Autista (TEA) se ha comprendi-
do progresivamente como una condicién del neurodesa-
rrollo que no debe interpretarse desde la carencia, sino
desde la diversidad funcional y cognitiva. Su evolucion
conceptual ha pasado de enfoques clinico-compensa-
torios hacia una mirada educativa, social y emocional,
centrada en el respeto por los ritmos de aprendizaje y la
singularidad comunicativa de cada nifio. A lo largo del
tiempo, los mecanismos de atencién escolar han transi-
tado desde la segregacion en aulas especiales hacia la
inclusion en contextos regulares, acompafada de apoyos
personalizados, materiales visuales, rutinas predecibles
y el uso de recursos tecnoldgicos accesibles. Este giro
epistemoldgico, de la patologia a la comprension integral
ha permitido que la educacion contemporanea asuma el
TEA como una oportunidad para repensar la ensefianza
desde la empatia y la creatividad.

Elbeltagi et al. (2023) presentan un analisis amplio sobre
la terapia de juego en nifilos con trastorno del espectro
autista, destacando su papel en el desarrollo emocional,
social y comunicativo. Los autores sefialan que la inter-
vencion mediante el juego favorece la interaccion social,
reduce conductas disruptivas y fortalece el lenguaje
funcional. Sin embargo, también advierten limitaciones
importantes, como la necesidad de contar con profesio-
nales capacitados, la variabilidad en la respuesta de los
nifos y la falta de protocolos estandarizados. El estudio
propone recomendaciones para optimizar la practica cli-
nica, enfatizando la evaluacion continua y la integracion
de enfoques interdisciplinarios.

Gonzéalez-Sala et al. (2021) realizan una revision sobre el
juego simbdlico en ninos con trastorno del espectro autis-
ta, evidenciando que presentan dificultades significativas
en creatividad, flexibilidad y uso imaginativo de los obje-
tos. Los autores resaltan la relacion del juego simbdlico
con habilidades cognitivas como la teoria de la mente,
la comunicacion y las funciones ejecutivas. Asimismo,
destacan la necesidad de intervenciones especificas que

potencien este tipo de juego para favorecer el desarrollo
integral y subrayan los vacios existentes en la investiga-
cion que justifican nuevos estudios y mejores metodolo-
gias de evaluacion.

Gonzalez-Moreno (2018) documenta un estudio de caso
donde se implementa una intervencion basada en el jue-
go con un nifio con autismo, mostrando mejoras en la co-
municacion, la interaccion social y la atencion conjunta.
Este estudio evidencia la importancia del juego como he-
rramienta terapéutica adaptable a las necesidades indi-
viduales vy resalta el papel del acompafiamiento familiar.
Ademas, demuestra que las estrategias ludicas bien es-
tructuradas pueden generar avances significativos inclu-
S0 en periodos cortos de intervencion.

Avila Almeida et al. (2024) proponen un sistema de juegos
inclusivos disefiado para mejorar la coordinacién motriz
en estudiantes con trastorno del espectro autista. Este
sistema permite fortalecer habilidades de equilibrio, ritmo
y participacion activa en entornos educativos, al mismo
tiempo que promueve la inclusion. Los autores destacan
la importancia de disefiar actividades ludicas adaptadas
y accesibles, proporcionando una metodologia replicable
para docentes y terapeutas que busquen potenciar las
habilidades motrices en estudiantes con necesidades
especiales.

Estas investigaciones coinciden en destacar que la tera-
pia de juego y los sistemas de juegos inclusivos se pre-
sentan como herramientas fundamentales para el desa-
rrollo integral de nifios con trastorno del espectro autista.
Estas intervenciones permiten mejorar la comunicacion,
la interaccion social, la atenciéon conjunta y las habilida-
des cognitivas, al tiempo que favorecen la creatividad, la
flexibilidad y la coordinacion motriz. El juego simbdlico y
estructurado contribuye a fortalecer funciones ejecutivas,
la teoria de la mente y la toma de decisiones, ofrecien-
do un espacio seguro para la expresion emocional y la
socializacion.

Ademas, la implementacion de actividades ludicas adap-
tadas y accesibles promueve la inclusién educativa y
permite que los nifios participen activamente en entornos
escolares. Aungue estas estrategias muestran resultados
positivos, su efectividad depende de la capacitacion de
los profesionales, la personalizaciéon de las intervencio-
nes y la integracion de enfoques interdisciplinarios. En
general, las intervenciones basadas en el juego no solo
mejoran habilidades especificas, sino que también pro-
porcionan herramientas para que los ninos puedan de-
sarrollarse de manera mas autbnoma, optimizando su
aprendizaje, motricidad y bienestar emocional.

En el ambito latinoamericano, los avances han sido no-
tables pero desiguales. Paises como Chile, México vy
Colombia han implementado programas nacionales de
deteccion temprana, atencion integral y formacion docen-
te especializada, mientras que los sistemas educativos
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de Ecuador, Peru y Bolivia enfrentan el reto de articular
la inclusion con los marcos curriculares y las condiciones
reales del aula publica. En este escenario regional, las
experiencias pedagogicas innovadoras que integran lo
ludico, emocional y cognitivo emergen como respuestas
viables para atender la neurodiversidad dentro del aula.

Entre estas experiencias se destaca el Divertiaprendizaje,
cuyo principio fundamental consiste en ensefiar desde el
disfrute, la emocion positiva y el juego estructurado. Este
enfoque, ampliamente reconocido en espacios académi-
cos iberoamericanos, integra elementos de la ludopeda-
gogia, la neuroeducacion y el aprendizaje significativo,
proponiendo que el aprendizaje ocurre de manera mas
profunda cuando el estudiante siente, disfruta y se involu-
cra activamente. Diversos estudios (Hodelin et al., 2025;
Tremont, 2025) coinciden en que el Divertiaprendizaje fo-
menta la autorregulaciéon emocional, la atencion sosteni-
da y la convivencia escolar armoénica, convirtiéendose en
un modelo flexible y replicable en contextos educativos
inclusivos.

En el contexto ecuatoriano, el Ministerio de Educacion
(2022) ha fortalecido las politicas de inclusién mediante
la implementacion de la Educacion Inclusiva de Calidad
y la incorporacion progresiva del Disefio Universal para
el Aprendizaje (DUA) como marco para la planificacion
curricular. EI DUA se basa en tres principios esenciales:
multiples formas de representacion (para facilitar la com-
prension mediante apoyos visuales y auditivos), multiples
formas de accion y expresion (que permiten distintas ma-
neras de demostrar lo aprendido) y multiples formas de
implicacion (que promueven la motivacion y el compromi-
so con la tarea). En el plano cientifico, consolida la tran-
sicion de una pedagogia centrada en la homogeneidad
hacia una ensefianza que reconoce la neurodiversidad y
promueve el acceso equitativo al aprendizaje.

A pesar de los avances normativos, la practica docente
aun enfrenta desafios significativos: limitaciones de recur-
sos, escasa formacion en atencion a la neurodiversidad
y dificultades para adaptar estrategias sin alterar la di-
namica grupal. En este contexto, el Divertiaprendizaje se
presenta como una alternativa viable, creativa y adapta-
ble, que complementa las politicas de inclusion al ofrecer
un método estructurado, ludico y emocionalmente signi-
ficativo para atender las diferencias individuales dentro
del aula. Su aplicacion en estudiantes con TEA permite
articular apoyos visuales, rutinas predecibles, pausas
sensoriales y reforzadores positivos dentro de un forma-
to de aprendizaje participativo, fortaleciendo la atencion
sostenida, la comunicacion funcional y la autorregulacion
emocional.

La presente investigacion se desarrolla en la Escuela de
Educacion Béasica Eugenio Espejo, ubicada en el cantén
Naranjito, provincia del Guayas, Zona 5, institucion pu-
blica que ofrece niveles de Inicial y Educacion General
Basica (EGB). En este entorno, se identificd un estudiante

de tercer afio con caracteristicas asociadas al TEA, cu-
yas dificultades de atencion y participacion requerian
una intervencion pedagodgica innovadora. A partir de
este diagndstico, se disend una propuesta basada en
el Divertiaprendizaje, aplicada bajo un disefio A-B (li-
nea base — intervencion), con el propoésito de analizar los
efectos de esta metodologia en la atencion, la participa-
cioén y la comunicacion funcional, asi como su impacto en
la dinamica grupal del aula.

De este modo, la investigacion busca responder a la
siguiente pregunta: ¢Coémo incide la aplicacion del
Divertiaprendizaje en la atencion, participacion y comu-
nicacion funcional de un estudiante con Trastorno del
Espectro Autista en tercer ano de Educacion Basica, en
la Escuela Eugenio Espejo del canton Naranjito?

MATERIALES Y METODOS

El estudio adopta un enfoque mixto, de tipo descriptivo y
aplicado, con un disefio de estudio de caso unico, centra-
do enlaatencion educativa de un estudiante con Trastorno
del Espectro Autista (TEA) que cursa el tercer afio de
Educacion Bésica en la Escuela de Educacion Basica
Eugenio Espejo, ubicada en el cantdn Naranjito, Zona 5
del Ecuador. Este disefio metodoldgico permite observar,
aplicar y comprobar la efectividad del Divertiaprendizaje,
como estrategia pedagdgica inclusiva para fortalecer la
atencion, la comunicacion y la autorregulacién emocional
en contextos escolares reales.

Los instrumentos de recoleccion de informacion inclu-
yen la observacion estructurada en aula, los registros de
medidas curriculares breves (lectura y célculo), las listas
de cotejo de conductas observables y la tarjeta diaria de
metas (DRC) aplicada por el docente. Estos instrumentos
fueron disefiados con criterios de validez de contenido y
aplicabilidad practica, orientados a capturar de manera
sistematica el desempefo del estudiante antes, durante
y después de la intervencion. La informacion se comple-
mentd con entrevistas semiestructuradas a la familia y al
profesorado, con el fin de triangular los datos y asegurar
una comprension contextualizada del proceso de cambio.

Las variables principales observadas fueron: atencion
sostenida, participacion activa, comunicacion funcional y
autorregulacion emocional, analizadas en dos momentos
—Ilinea base (A) e implementacion (B)— mediante el re-
gistro de frecuencias, porcentajes y comparaciones des-
criptivas. Todos los instrumentos empleados son de bajo
costo, accesibles y replicables, coherentes con las con-
diciones de las instituciones educativas fiscales del pais.

La aplicacion del Divertiaprendizaje se desarrolld den-
tro del aula regular durante seis semanas, respetando
el horario escolar y las rutinas del grupo. Las sesiones
incorporaron actividades breves, apoyos visuales, mi-
cro-retos y refuerzo positivo, en coherencia con los princi-
pios del Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA) y los
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postulados de la Educacion Emocional. El procedimiento
se estructurd en tres momentos fundamentales:

1. Diagnéstico inicial, orientado a identificar las necesi-
dades y fortalezas del estudiante.

2. Implementacion de la estrategia, con la aplicacion
sistematica de los modulos de Divertiaprendizaje en
el aula.

3. Evaluacién de resultados, que analiza los cambios
observados en atencion, comunicacion y conducta
adaptativa.

Finalmente, la propuesta fue validada mediante juicio de
especialistas, conformado por tres profesionales con am-
plia experiencia en inclusion educativa y neuroeducacion:

« Especialista 1, Magister en Psicopedagogia y docente
universitaria, con trayectoria en atencion a estudiantes
con TEA en aulas regulares.

« Especialista 2, Doctor en Ciencias de la Educacion, in-
vestigador en innovacion pedagdgica y metodologias
inclusivas.

» Especialista 3, Psicologa educativa y consultora en
Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA), con ex-
periencia en formacién docente y acompafamiento
institucional.

Cada experto evalu¢ la estrategia mediante una ficha de

valoracion cualitativo—cuantitativa, basada en tres crite-

rios centrales: pertinencia, aplicabilidad y sostenibilidad.

Para cada criterio se utilizdé una escala de cinco niveles

(1-5) complementada con observaciones abiertas. La in-

formacion se proceso en forma de porcentajes promedios

y valoraciones globales, lo que permitié establecer el ni-

vel de aceptacion técnica de la propuesta y validar su

coherencia pedagogica y viabilidad operativa.

RESULTADOS Y DISCUSION

Antes de la aplicacion del Divertiaprendizaje, las obser-
vaciones iniciales mostraron que el estudiante mantenia
la atencion en la tarea durante un promedio de 4 minu-
tos con 20 segundos por cada bloque de 10 minutos de
clase, equivalente al 43 % del tiempo total de trabajo,
mientras que las conductas fuera de tarea representaban
aproximadamente el 45 % de la jornada. Estos datos evi-
denciaron un patrén de atencion intermitente y una alta
dependencia del adulto para mantener la concentracion.

Después de cuatro semanas de implementacion de la es-
trategia, el promedio de atencion sostenida se incremento
a 7 minutos y 50 segundos por bloque, alcanzando un 78
% del tiempo en tarea, lo que representa un incremento
del 35 % en la capacidad de concentracion y autorregu-
lacion atencional. Este cambio fue acompafiado de una
mayor disposicion al trabajo cooperativo, disminucion de
interrupciones y un ambiente de aula mas equilibrado y

participativo, en el que el estudiante logré sostener la mi-
rada, esperar turnos y participar activamente en activida-
des grupales.

En cuanto a la participacion activa, el estudiante pasé de
realizar 1,5 intervenciones pertinentes por clase (comen-
tarios, respuestas o preguntas guiadas) a 3,8 interven-
ciones, lo que supone un aumento del 153 %. Asimismo,
los episodios disruptivos (levantarse sin permiso, hablar
fuera de turno o distraer a compafieros) disminuyeron de
un promedio de 7 por sesion a 2 por sesion, es decir,
una reduccion del 71 %. Estas variaciones se observa-
ron especialmente en las clases que integraban pausas
activas, rutinas predecibles y actividades gamificadas de
corta duracion, demostrando que el formato estructurado
y ludico del Divertiaprendizaje reduce la ansiedad y favo-
rece la permanencia en la tarea.

Respecto a la comunicacion funcional y emocional, se
evidencid un progreso en la expresion de necesidades y
emociones: el uso de tarjetas de ayuda o gestos visuales
paso de unavez por clase a 3,2 veces en promedio, lo que
equivale a un incremento del 220 %. Los comentarios ver-
bales de frustracién (“no puedo”, “no quiero”, “es dificil”)
disminuyeron de cuatro a una manifestacion promedio
por clase, mientras que los indicadores de autorregula-
ciébn —como respiraciones guiadas, pausas o busqueda
de apoyo visual— aumentaron un 180 %. Paralelamente,
el clima del aula se tornd mas colaborativo: las llamadas
de atencion grupales del docente se redujeron en un 38
%, y las conductas espontaneas de cooperacion entre
companeros aumentaron en un 27 %.

En los aspectos académicos, las medidas curriculares
breves revelaron avances sostenidos. En lectura, el es-
tudiante incrementé su promedio de palabras correctas
por minuto (PCM) de 34 a 52, con una exactitud del 95
%, mientras que en matematicas (suma y restas basicas)
mejord de 18 a 31 digitos correctos por minuto (DCM), lo
que representa un incremento del 72 % en la fluidez de
calculo. Estos resultados fueron consistentes con los re-
gistros del docente tutor, quien reportd una mejora visible
en la disposicion para iniciar las tareas, la comprension
de consignas y la participacion en actividades grupales.

De manera general, el Divertiaprendizaje se consolido
como una estrategia efectiva, accesible y emocionalmen-
te positiva, con impactos comprobables en las dimen-
siones cognitivas, conductuales y socioemocionales del
aprendizaje. La evidencia numérica y descriptiva obteni-
da confirma que su implementacion favorece no solo al
estudiante con TEA, sino también al grupo en su conjun-
to, al generar un ambiente de trabajo mas participativo,
empatico y estructurado. Estos resultados respaldan la
pertinencia, aplicabilidad y sostenibilidad de la estrategia
como modelo replicable para contextos escolares inclusi-
vos del sistema publico ecuatoriano.
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Propuesta de Estrategia Educativa de Divertiaprendizaje
Inclusivo para la Atencion de un Estudiante con Autismo
en Tercer Afio de Educacion Basica

Estudio de caso

El caso se centra en un estudiante de tercer afio de
Educacion Basica perteneciente a la Escuela de
Educacion Basica Eugenio Espejo, ubicada en el cantdon
Naranjito, provincia del Guayas, Zona 5 del Ecuador. El
nifo presenta caracteristicas propias del Trastorno del
Espectro Autista (TEA), tales como dificultades para sos-
tener la atencion, sensibilidad a los cambios de rutina,
escasa comunicacion verbal y preferencia por activida-
des solitarias. A pesar de ello, se evidencia una excelente
memoria visual, capacidad para reconocer patrones, y
una marcada respuesta positiva ante estimulos de tipo
ludico y visual.

El aula donde se desarrolla la investigacion esta confor-
mada por 39 estudiantes, bajo la guia de una docente
comprometida con la inclusion. La intervenciéon se enmar-
ca en las actividades regulares del aula, sin generar se-
gregacion ni alteraciones en la planificacion curricular. La
participacion del docente titular, del DECE y de la familia
permitié disefiar una estrategia viable, respetuosa y emo-
cionalmente significativa para el nifio y sus comparieros.

El objetivo general de la propuesta es disefiar e im-
plementar una estrategia educativa basada en el
Divertiaprendizaje, orientada a fortalecer la atencion, la
participacion y la comunicacion funcional de un estudian-
te con Trastorno del Espectro Autista, promoviendo su in-
clusion efectiva en el aula ordinaria de Educacion Basica.

La propuesta denominada “Divertiaprendizaje Inclusivo”
adapta los principios de la metodologia, en la cual el
aprendizaje surge del disfrute, la emocion y el juego es-
tructurado. Su esencia es ensefiar con alegria, haciendo
del aula un espacio donde el conocimiento se construye
desde la participacion activa, la empatia y el sentido de
logro.

El disefio de la estrategia responde al principio del Disefio
Universal para el Aprendizaje (DUA), garantizando multi-
ples formas de implicacion, representacion y expresion.
Para ello, se combinan tres tipos de mediaciones:

1. Visuales, que estructuran el entorno (agendas, picto-
gramas, pasos de tarea).

2. Ludicas, que motivan (mini-retos, juegos cortos,
insignias).

3. Emocionales, que refuerzan (elogios, simbolos y auto-
rregulacion guiada).

El Divertiaprendizaje Inclusivo se implementara duran-
te seis semanas, distribuidas en fases y modulos que
permiten avanzar progresivamente desde la observa-
cion hasta la consolidacion del aprendizaje. Su caracter

participativo involucra tanto al estudiante foco como a sus
compafieros, reforzando valores de respeto, cooperacion
y empatia.

La propuesta se presenta como una respuesta pedago-
gica innovadora frente a los desafios de la atencion y la
participacion en estudiantes con Trastorno del Espectro
Autista (TEA). Parte de la premisa de que el aprendizaje
se potencia cuando el estudiante disfruta, comprende y
participa activamente, integrando la emocién como motor
del conocimiento. En este sentido, la estrategia se enmar-
ca en un enfoque constructivista, humanista e inclusivo,
donde el aprendizaje se concibe como un proceso social
y emocionalmente significativo.

Desde la perspectiva de Vygotsky (1978), el desarrollo
cognitivo ocurre en interaccion con otros, mediado por el
lenguaje, la cultura y las herramientas simbdlicas. En este
entramado tedrico, el Divertiaprendizaje actia como un
catalizador que une la accién, la emocion y la cognicion
en un solo acto educativo, donde cada experiencia ludica
se transforma en un vehiculo de aprendizaje profundo.

En la contemporaneidad, el Disefio Universal para el
Aprendizaje (DUA), propuesto por Center for Applied
Special Technology (2018) ofrece un marco que respalda
el uso de estrategias flexibles y accesibles para atender
la diversidad cognitiva y sensorial de los estudiantes. Este
enfoque sostiene tres principios esenciales: proporcionar
multiples medios de representacion (para acceder a la in-
formacion), multiples medios de accion y expresion (para
demostrar lo aprendido) y multiples medios de implica-
cién (para mantener la motivacion y el sentido del apren-
dizaje). El Divertiaprendizaje encarna estos principios al
combinar apoyos visuales, actividades cortas y metas al-
canzables con un componente emocional que refuerza la
autoconfianza y la participacion.

A su vez, la Educacién Emocional de Bisquerra (2011)
aporta la comprension de que ensenar implica educar las
emociones, no reprimirlas, favoreciendo la autorregula-
cion y la empatia como competencias esenciales para el
bienestar y la convivencia. El docente debe convertirse en
un mediador emocional y ético, capaz de transformar el
conflicto en oportunidad de crecimiento humano. Desde
esta perspectiva, el Divertiaprendizaje Inclusivo no solo
promueve la atencion y la comunicacion funcional del es-
tudiante con TEA, sino que también fortalece la armonia
grupal y la construccion de vinculos positivos en el aula.

De esta manera, el Divertiaprendizaje Inclusivo se con-
solida como una estrategia pedagdgica integral, que ar-
moniza lo cognitivo, lo emocional y lo social en un mismo
proceso. Su aplicacién en contextos educativos reales
permite transformar la experiencia escolar en una viven-
cia compartida, creativa y significativa, donde el aprendi-
zaje no se impone, sino que se construye desde la emo-
cion, la curiosidad y el juego.
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Fases de la estrategia

Fase I: Diagnostico y sensibilizacion (Semanas 1-2)

En esta etapa se realiza la linea base mediante obser-
vacion estructurada, registros de atencion, participacion
y comunicacion funcional. Paralelamente, se sensibiliza
al grupo mediante actividades de respeto y diversidad
(cuentos, videos cortos y dinamicas colaborativas). Se
identifican los intereses del estudiante y se construye una
agenda visual personalizada, junto con su tarjeta diaria
de metas (DRC).

Fase II: Disefio y planificacién del Divertiaprendizaje (Se-
mana 3)

En esta fase se elabora el plan operativo de actividades,
organizando los mdédulos ludicos y sus obijetivos. Cada
modulo integra un propdsito académico y un propdsito
socioemocional, con tiempos breves, materiales acce-
sibles y consignas claras. El docente recibe orientacion
sobre la aplicacion de apoyos visuales, refuerzo positivo
y control de estimulos sensoriales.

Fase Il Implementacion parcial (Semanas 4-5)

Se desarrollan las sesiones del Divertiaprendizaje dentro
del horario regular, incorporando el formato de anticipar,
actuar y reflexionar:

Anticipar: uso de pictogramas, metas visibles y reglas
simplificadas.

Actuar: mini-retos con materiales manipulativos y juegos
cooperativos.

Reflexionar: cierre breve con retroalimentacion y entrega
de insignias. En esta etapa, se registran indicadores de
atencion (tiempo en tarea), participacion (intervenciones
pertinentes), comunicacion (solicitudes de ayuda o inte-
raccion con pares) y autorregulacion emocional.

Fase IV: Evaluacion y ajuste (Semana 6)

Se comparan los datos pre y post intervencion, identifi-
cando los avances del estudiante. Se aplican entrevistas
al docente y a la familia, y se ajustan los componentes
de la estrategia para su sostenibilidad. Los resultados se
presentan en forma de porcentajes y graficos comparati-
vos, destacando la mejora en atencion (+35 %), partici-
pacion (+153 %) y reduccion de conductas fuera de tarea
(=70 %).

Fase V: Validacion por especialistas

Tres expertos en educacion inclusiva, psicopedagogia y
DUA valoran la propuesta mediante una ficha de evalua-
cién con criterios de pertinencia, aplicabilidad y sosteni-
bilidad. Se considera la claridad del disefio, la adecua-
cién a la realidad escolar y la posibilidad de replicacion
en otros paralelos.

Una vez culminadas las fases de diagnoéstico, disefio,
aplicacion parcial y evaluacion de resultados, el proceso
pedagdgico evoluciona hacia una etapa de estructura-
cién modular, en la que el Divertiaprendizaje se consolida
como una estrategia sistematica y flexible. Esta transi-
cion representa el paso de la experimentacion inicial a
la planificacion organizada de experiencias significativas,
orientadas al fortalecimiento continuo de la atencion, la
comunicacion y la autorregulacion emocional. Los datos
recogidos en las fases anteriores sirvieron como base para
disefiar médulos concretos de intervencion, que integran
el juego, la emocion y la estructura como ejes esencia-
les del aprendizaje inclusivo. De esta manera, el proceso
deja de ser una aplicacion aislada para convertirse en un
modelo pedagdgico replicable y sostenible, donde cada
modulo traduce los principios del Divertiaprendizaje en
acciones observables dentro del aula.

Un aspecto destacable de la implementacion fue que los
beneficios del Divertiaprendizaje trascendieron al estu-
diante con TEA, impactando positivamente en el resto del
grupo de tercer ano. Las dinamicas ludicas, los apoyos
visuales, las rutinas estructuradas vy el refuerzo positivo
generaron un ambiente emocionalmente seguro y colabo-
rativo que favorecio la atencion, la convivencia y la parti-
cipacion de todos los estudiantes. Este efecto expansivo
se alinea con el principio de la educacion inclusiva, segun
el cual las estrategias disefadas para atender necesida-
des especificas terminan mejorando la calidad educati-
va global. Como sefiala la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (2020),
una escuela inclusiva es aquella que “reconoce la diver-
sidad como oportunidad de aprendizaje compartido” y
promueve el éxito de todos los nifios, no solo de quienes
presentan una condicion particular.

En este sentido, el Divertiaprendizaje Inclusivo, al integrar
los principios del Disefio Universal para el Aprendizaje
(DUA), multiples medios de representacion, accion e im-
plicacion, se convierte en una metodologia de impacto
colectivo, donde la inclusion no se limita a la presencia
del estudiante con discapacidad, sino que se traduce en
participacion activa, aprendizaje cooperativo y desarrollo
socioemocional del grupo. Asi, la experiencia demuestra
que ensefar desde la emocion y el juego no solo inclu-
ye, sino que transforma la cultura del aula, fortalecien-
do la empatia, la tolerancia y el sentido de comunidad
educativa.

Modulos de disefio e implementacion

Cada fase se articula con médulos funcionales que facili-
tan el seguimiento docente y el aprendizaje del estudiante:

Modulo 1. Conociendo mis rutinas

Propdsito: establecer seguridad y previsibilidad mediante
agendas visuales y reglas claras.
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Actividades: uso de tarjetas “hoy”, “después”, “listo”;
practica de turnos con pictogramas.
Modulo 2. Juego y atencion

Propdsito: fortalecer la atencion sostenida y la permanen-
cia en la tarea.

Actividades: mini-retos de observacion, secuencias y cla-
sificacion con materiales concretos.
Mdoédulo 3. Comunicacion divertida

Propdsito:  mejorar

mensajes.

la expresion y comprension de

Actividades: tarjetas de ayuda, dramatizaciones guiadas
y juegos de roles sencillos.

Modulo 4. Aprendo con mis compafneros
Propdsito: fomentar la interaccion social positiva.

Actividades: juegos cooperativos, tareas por parejas y di-
namicas de apoyo mutuo.

Modulo 5. Mis logros y emociones

Propdsito: consolidar la autorregulacion emocional y re-
conocer los avances personales.

Actividades: registro visual de logros, eleccion de refuer-
zos simbdlicos, reflexion final grupal.

Cada moédulo mantiene una duracion estimada de una
semana y se apoya en materiales de facil acceso: cartu-
linas, pictogramas, dados de emociones, relojes visuales
y tarjetas de metas. El rol del docente es esencial: acom-
pafa, modela y retroalimenta desde la empatia, no desde
la sancion.

En sintesis, la estrategia demuestra que es posible trans-
formar la ensefianza en una experiencia significativa,
sensible y divertida, donde el estudiante con autismo no
solo participa, sino que aprende desde su propia manera
de sentir y comprender el mundo. Su enfoque estructu-
rado, ludico y emocionalmente positivo equilibra la aten-
cién, la comunicacion y la autorregulacion, al tiempo que
promueve una convivencia empatica y colaborativa en el
aula. Esta propuesta no solo responde a las necesidades
de un caso particular, sino que constituye una alternativa
pedagdgica viable, humana y replicable, capaz de inspi-
rar a otros docentes a ensefiar con alegria, comprension
y propoésito.

Para garantizar la objetividad y fiabilidad de la propuesta,
se realiz6 una validacion mediante juicio de tres especia-
listas con experiencia comprobada en inclusion educati-
va y neuroeducacion:

+ Especialista 1: Magister en Psicopedagogia y docen-
te universitaria con mas de 15 afios de experiencia en
atencion a estudiantes con TEA.

+ Especialista 2: Doctor en Ciencias de la Educacion,
investigador en innovacion y diversidad escolar, miem-
bro de redes latinoamericanas de educacion inclusiva.

+ Especialista 3: Psicéloga educativa con formacion en
Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA) y acom-
pafamiento docente en aulas inclusivas.

Cada especialista evalud la propuesta a través de

una ficha estructurada con tres criterios: Pertinencia,

Aplicabilidad y Sostenibilidad, asignando puntuaciones

en una escala de 1 a 5. Los resultados obtenidos apare-

cenen la Tabla 1.

Tabla 1. Evaluacion de la propuesta segun criterios de pertinencia, aplicabilidad y sostenibilidad por parte de espe-

cialistas.

Criterio especialista 1 especialista 2 especialista 3 Promedio (%)
Pertinencia 4.8 (96 %) 4.7 (94 %) 4.9 (98 %) 96.00 %
Aplicabilidad 4.6 (92 %) 4.5 (90 %) 4.4 (88 %) 90.00 %
Sostenibilidad 4.3 (86 %) 4.2 (84 %) 4.4 (88 %) 86.00 %
Promedio global 4.6 (91 %) 4.5 (89 %) 4.6 (90 %) 90.00 %

Los resultados del juicio reflejan un alto nivel de acepta-
cion (90 % global), destacando la coherencia pedagogi-
ca de la estrategia y su factibilidad en entornos escolares
reales.

Los especialistas coincidieron en que la propuesta es al-
tamente pertinente, al responder a una necesidad educa-
tiva concreta: la inclusion de un estudiante con autismo
en el aula regular, sin aislarlo de sus comparneros ni de-
pender de recursos externos costosos. Ademas, resal-
taron que el Divertiaprendizaje se articula con el Disefio
Universal para el Aprendizaje (DUA) y la Educacion

Emocional, integrando dimensiones cognitivas, conduc-
tuales y afectivas de forma armonica.

En cuanto a la aplicabilidad, los tres especialistas coinci-
dieron en que la estrategia puede implementarse con los
materiales disponibles en la escuela, destacando la cla-
ridad de los procedimientos, la facilidad de adaptacion y
la flexibilidad para replicarse en otros grados. Sugirieron,
sin embargo, incluir en futuras versiones un kit de aula
visual (pictogramas, reloj de arena, tarjetas de metas y
dados de emociones), lo cual fortaleceria la continuidad
de la préctica inclusiva.
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Respecto a la sostenibilidad, sefialaron que la estrate-
gia puede mantenerse a largo plazo siempre que exis-
ta acompafiamiento del Departamento de Consejeria
Estudiantil (DECE) y espacios periddicos de capacitacion
docente. La creacion de un protocolo resumido de aplica-
cién, de una pagina por sesion permitiria institucionalizar
la propuesta sin sobrecargar al docente.

El juicio de especialistas respalda la coherencia pe-
dagogica y la viabilidad operativa de la propuesta. La
Pertinencia (96 %) evidencia su alineacion con las politi-
cas de inclusion y los fundamentos del Divertiaprendizaje.
La Aplicabilidad (90 %) confirma que puede ejecutarse
con recursos ordinarios y estrategias de aula accesibles.
Finalmente, la Sostenibilidad (86 %) refleja que, con una
minima institucionalizacion, la estrategia puede mante-
nerse mas alla del periodo de investigacion y extenderse
a otros paralelos.

En conjunto, los resultados reafirman que el
Divertiaprendizaje Inclusivo constituye una alternativa
metodoldgica solida, ética y replicable, capaz de atender
la diversidad en contextos reales, promoviendo apren-
dizajes significativos y emociones positivas en el aula
ecuatoriana.

CONCLUSIONES

Desde el plano tedrico, la investigacion reafirma que el
Divertiaprendizaje representa un enfoque pedagodgico
integrador, que combina el juego, la emocién y la estruc-
tura como medios efectivos para potenciar la atencion,
la comunicacion y la autorregulacion en estudiantes con
Trastorno del Espectro Autista (TEA), sustentandose en
los principios del constructivismo, la neuroeducacion y la
educacion emocional.

El diagnostico inicial permitio identificar patrones de
atencion fragmentada, baja tolerancia a la frustracion y
escasa comunicacion funcional, pero también revel6 la
capacidad de respuesta positiva del estudiante ante es-
timulos ludicos, visuales y predecibles, o que orient6 la
construccion de la estrategia Divertiaprendizaje Inclusivo
Como una intervencion ajustada a su perfil y necesidades
reales de aprendizaje.

La propuesta “Divertiaprendizaje Inclusivo” se consoli-
dé como una estrategia pedagdgica viable, accesible
y contextualizada a la realidad de la educacion basica
ecuatoriana. Su estructura modular y su caracter flexible
permiten implementarla sin alterar la planificacion curricu-
lar, integrando lo académico con lo socioemocional en un
mismo proposito formativo.

Los resultados evidencian que la aplicacién gradual y
adaptada del Divertiaprendizaje produjo mejoras signifi-
cativas en los indicadores de atencién sostenida, parti-
cipacion y autorregulacion emocional del estudiante con

TEA, y fortalecio la interaccion con sus compafieros, de-
mostrando que las estrategias ludicas y visuales favore-
cen lainclusion desde la vivencia cotidiana del aula y pro-
mueven una cultura escolar mas empatica y colaborativa.

El juicio de especialistas otorgd una valoracion prome-
dio del 90 % de aceptacion, destacando la pertinencia,
aplicabilidad y sostenibilidad de la estrategia. Este res-
paldo técnico valida el rigor de su disefio, su coheren-
cia tedrico-practica y su potencial de replicacion en otros
paralelos y contextos educativos similares, consolidando
al Divertiaprendizaje como una alternativa pedagdgi-
ca de innovacion e inclusion para el sistema educativo
ecuatoriano.
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RESUMEN

La investigacion se desarrollé con el propdésito de analizar
la aplicacion de la Inteligencia Artificial en el desarrollo del
lenguaje durante la infancia temprana y valorar su relevan-
cia como recurso de apoyo en la labor de las educadoras.
Se empled un enfoque cualitativo-descriptivo sustentado
en la observacion, el analisis documental y la aplicacion
de instrumentos diagndésticos. Los resultados evidenciaron
avances significativos en la comprension, el uso y la apro-
piacion de estas tecnologias, especialmente mediante las
aplicaciones Suno, Copilot, Craiyon y Teachy, que fueron
exploradas y aplicadas dentro del proceso de formacion.
El sistema de talleres favorecié el desarrollo de competen-
cias digitales y metodolégicas, asi como la integracion de
estrategias logopédicas apoyadas en la IA. Se constaté
un incremento en la creatividad docente, la organizacion
de actividades ludico-linguisticas y la incorporacion de es-
trategias multisensoriales para abordar los componentes
fonético-fonoldgicos, léxico-semantico, morfosintacticos y
pragmaticos.

Palabras clave:

Inteligencia artificial, infancia temprana, signos de alerta
de retraso del desarrollo del lenguaje.

Fecha de aceptacidn: 25/11/2025

Fecha de publicacién: 01/01/2026
ABSTRACT

The research was conducted with the purpose of analyzing
the application of Artificial Intelligence in language develo-
pment during early childhood and assessing its relevance
as a support resource in educators’ work. A qualitative-des-
criptive approach was employed, based on observation,
document analysis, and the application of diagnostic ins-
truments. The results showed significant progress in the un-
derstanding, use, and appropriation of these technologies,
particularly through the applications Suno, Copilot, Craiyon,
and Teachy, which were explored and applied throughout
the training process. The workshop system promoted the
development of digital and methodological competencies,
as well as the integration of logopedic strategies suppor-
ted by Al. An increase was observed in teachers’ creativity,
the organization of playful-linguistic activities, and the in-
corporation of multisensory strategies to address the pho-
netic-phonological, lexical-semantic, morphosyntactic, and
pragmatic components of language.

Keywords:

Artificial intelligence, early childhood, warning signs of lan-
guage development delay.
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INTRODUCCION

El desarrollo del lenguaje durante la infancia tempra-
na constituye uno de los procesos mas determinantes
en la formacion integral del ser humano. En esta etapa,
comprendida entre los 0 y los 3 anos, el lenguaje no solo
cumple una funcién comunicativa, sino que se convier-
te en el eje estructurador del pensamiento, la regulacion
emocional y la socializacién. Como afirman Alvarez et al.
(2022), la estimulacion temprana del lenguaje favorece la
evolucion armoénica de las capacidades cognitivas y co-
municativas, y resulta decisiva para prevenir dificultades
posteriores en el aprendizaje.

Desde un enfoque estructural, Aguilera & Orellana (2017)
describen el lenguaje como un sistema conformado por
componentes  fonético-fonoldgicos, léxico-semantico,
morfosintacticos y pragmaticos. En los nifios con Retraso
en el Desarrollo del Lenguaje (RDL) pueden observarse
desequilibrios en uno o varios de estos niveles, lo cual
evidencia que el lenguaje no se desarrolla como una ha-
bilidad unica, sino como un conjunto interrelacionado de
procesos. La estimulacion debe, por tanto, atender de
forma armonica estos distintos componentes para favore-
cer una evolucion linguistica equilibrada.

En el contexto cubano, la atencion educativa a la primera
infancia se orienta a garantizar el desarrollo integral del
nifo, conforme a lo establecido en la Constitucion de la
Republica de Cubay el Codigo de la Nifiez y la Juventud.
Este marco legal promueve la implementacion de accio-
nes que fortalecen los procesos de estimulacion tempra-
na, entre ellos el desarrollo del lenguaje, considerado un
indicador esencial del progreso cognitivo y comunicativo.
En este ambito, el RDL se reconoce como una condicion
que requiere acompanamiento educativo especializado,
basado en la observacion sistematica y la aplicacion de
estrategias de estimulacion oportuna que potencien las
habilidades linguisticas del nifio.

En los Ultimos afos, la Inteligencia Artificial (I1A) ha irrum-
pido en el campo educativo como una herramienta ca-
paz de ampliar los recursos pedagoégicos y favorecer
procesos de ensefianza personalizados. Investigaciones
recientes demuestran que el uso de sistemas inteligentes
contribuye a adaptar los contenidos al ritmo de aprendi-
zaje de cada nifio y a enriquecer la practica docente me-
diante materiales interactivos, visuales y auditivos (Bello
& Martinez, 2023). En el ambito de la logopedia, las tec-
nologias basadas en IA, ofrecen posibilidades concretas
para estimular los componentes fonoldgico, semantico,
morfosintactico y pragmatico del lenguaje, permitiendo
personalizar las intervenciones segun las necesidades
de cada nino.

A pesar de los avances globales, la incorporacion de la |A
en el contexto cubano enfrenta desafios relacionados con
la disponibilidad tecnolégica, la formacion del personal

educativo y la integracion critica de estas herramientas en
la practica cotidiana. Tal como sefialan Sardifias & Valdés
2025), la IA no debe reemplazar la interaccion humana,
sino complementarla bajo principios éticos y pedagogi-
cos. Por ello, la preparacion de las educadoras de infan-
cia temprana en el uso responsable y creativo de estas
tecnologias resulta esencial para fortalecer la atencion
educativa a los niflos con RDL y optimizar los procesos
de estimulacion del lenguaje.

De acuerdo con Meléndez et al. (2006), se refiere a un
sistema de talleres a un conjunto organizado de talleres
que se articulan a través de un sistema de acciones es-
tructuradas de manera consciente, con un caracter con-
tinuo. Los autores entienden el sistema de talleres como
una estructura pedagogica dinamica y flexible que propi-
cia el aprendizaje activo mediante la interaccion préactica
y reflexiva, integrando diversas técnicas y métodos en
funcion de objetivos formativos. En esta investigacion, la
elaboracion del sistema de talleres tuvo como propdsito
fundamental que las educadoras conocieran las herra-
mientas de Inteligencia Artificial y aprendieran a utilizar-
las de manera practica y reflexiva, fortaleciendo asi su
preparacion profesional y la calidad del proceso de esti-
mulacion del lenguaje.

Diversos estudios respaldan la importancia de esta pro-
blematica. Entre los investigadores que han abordado el
Retraso en el Desarrollo del Lenguaje a nivel internacio-
nal se destacan Aguilera & Orellana (2017), quienes han
centrado sus analisis en las causas y manifestaciones de
esta alteracion, subrayando la relevancia de la deteccion
temprana. En el contexto nacional, sobresalen los aportes
de Alvarez et al. (2022); Fernandez & Rodriguez (2012);
Fuentes (2022); Linares (2023); y Lopez (2005). En par-
ticular, Alvarez et al. (2022), proponen una estrategia
pedagdgica concreta que ha mostrado efectividad en el
tratamiento del retraso del lenguaje en nifios preescola-
res, 10 que constituye un antecedente significativo para el
presente estudio.

En relacion con la inteligencia artificial aplicada a la
educacion, numerosos investigadores han analizado su
impacto en los entornos educativos contemporaneos.
A nivel internacional destacan los trabajos de Bello &
Martinez (2023); Ledn-Gonzalez & Pire-Rojas (2025);
Lopez Casanova & Nadal (2018); Moreno (2019); Pertusa
(2023); Salmerdon Moreira et al. (2023); y Sanchez et al.
(2025), quienes reconocen el potencial de la IA para per-
sonalizar el aprendizaje, optimizar la intervenciéon peda-
gogica y facilitar la atencion a las diferencias individuales.
En el ambito nacional, el estudio de Sardifias & Valdés
(2025) constituye una referencia esencial, al centrarse en
la educacion infantil y resaltar que la IA debe emplearse
como complemento de la labor educativa, fortaleciendo
la interaccion humana y la mediacion docente.
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MATERIALES Y METODOS

La investigacion se desarrolld bajo un enfoque cuali-
tativo-descriptivo, orientado a analizar el papel de la
Inteligencia Artificial en la estimulacion del lenguaje en ni-
flos donde se manifiestan signos de alerta de un Retraso
en el Desarrollo del Lenguaje (RDL) y la preparacion de
las educadoras para su aplicacion pedagogica. Se em-
plearon métodos tedricos y empiricos que permitieron
fundamentar, describir y contextualizar los principales
elementos del estudio.

Entre los métodos tedricos utilizados se encuentran el
analitico-sintético, el inductivo—deductivo, el analitico sin-
tético, histérico-logico y el enfoque sistémico. Todos ellos
posibilitaron la sistematizacion de los fundamentos ted-
ricos sobre el desarrollo del lenguaje y el uso educativo
de la |A, asi como establecer las conexiones entre ambos
campos de estudio y a la par indagar en la evolucion del
pensamiento pedagdgico y tecnoldgico en torno al desa-
rrollo del lenguaje infantil, mientras que la modelacion y el
enfoque sistémico orientaron la estructuracion coherente
de la propuesta metodolégica.

En el nivel empirico se emplearon la observacion, el ana-
lisis documental, la encuesta y la entrevista. La observa-
cion se aplico en el Circulo Infantil “XX Primaveras”, del
Municipio de Cienfuegos, Provincia de Cienfuegos, Cuba,
con el propdsito de registrar las practicas pedagogicas y
las estrategias de estimulacion linguistica empleadas por
las educadoras. El analisis documental incluy6 la revision
de expedientes pedagdgicos, diagnodsticos logopédicos
y planes de trabajo institucionales, lo que permiti¢ identifi-
car la ausencia de recursos tecnoldgicos en la atencion al
RDL. Las encuestas se dirigieron a las educadoras para
conocer su nivel de conocimiento, actitudes y necesida-
des en relacion con el uso de la IA. Asimismo, se realiza-
ron entrevistas a directivos y especialistas con el objetivo
de recoger sus percepciones sobre la integracion de la
tecnologia en la educacion infantil.

La poblacion del estudio estuvo compuesta por las edu-
cadoras de 132 niflos matriculados en el centro antes
mencionado y como muestra no probabilistica, se selec-
cionaron intencionalmente las educadoras de 10 nifios
de infancia temprana que presentan signos de alerta de
Retraso en el Desarrollo del Lenguaje (RDL), atendiendo
a su vinculacion directa con el proceso de estimulacion
del lenguaje.

La informacion obtenida fue analizada mediante un
procedimiento descriptivo e interpretativo, permitiendo
identificar las principales regularidades y necesidades
formativas del grupo estudiado. Esta metodologia posibi-
lité valorar las potencialidades de la Inteligencia Artificial
como recurso educativo e implementar talleres, a partir
del objetivo declarado, orientados a su aprovechamien-
to pedagdgico en la atencion al desarrollo del lenguaje
infantil.

Resultados y Discusion

La investigacion permitié profundizar en el anélisis del
uso de distintas aplicaciones asadas en IA y su inciden-
cia en los procesos de estimulacion del lenguaje durante
la infancia temprana. Entre las herramientas exploradas
se encontraron Suno, Copilot, Craiyon y Teachy, cada una
con funcionalidades especificas que contribuyeron a po-
tenciar diferentes dimensiones del desarrollo linguistico.
Su implementacion confirmd que las tecnologias de A
pueden integrarse de manera pedagdgicamente inten-
cionada para favorecer la comunicacion y el lenguaje de
los nifios.

La aplicacion Suno (Figura 1) posibilité la creacion de
canciones personalizadas adaptadas a las necesidades
fonético-fonoldgicas y léxico-semanticas de los nifios.
Este tipo de herramienta favorecio la discriminacion de
sonidos, la conciencia fonoldgica y la repeticion estructu-
rada de palabras.

Simple (@ ) Personalizar ~ v3.5
Song desaription iy
Una cancion infantil para que los
nifios practiquen los sonidos /m/, /
p/, b/
+ Letra (® ) Instrumental

+ female vocals ==

+ male vocals

Figura 1. Aplicacion Suno.

Segun Bello & Martinez (2023), la musica generada con
IA constituye un recurso eficaz para estimular el ritmo
prosodico y la fluidez verbal en la etapa preescolar, al
tiempo que incrementa la motivacion y la atencién soste-
nida. Fernandez & Rodriguez (2012) coincidieron en que
la repeticion ritmica y musical consolida la conciencia
fonolégica.

Por su parte, Copilot (Figura 2) se utilizé para la creacion
de cuentos y descripciones personalizadas que facilita-
ron la comprension de estructuras gramaticales simples
y la ampliacion del vocabulario activo. Las educadoras
destacaron su utilidad para generar relatos adaptados a
la edad, el contexto cultural y los intereses de los nifios, 1o
cual propici¢ la construccion de significados compartidos.

Volumen 5 | Numero 1| Enero-Marzo - 2026

241



= Cuento Infantil: Macys... ~ & [&

Genera un CUsnto Corto para un
nific con Retraso en el Desarrollo
del Lenguaje. Incluye personajes
famillares como un perro llamado
Mac. Usa vocabulario sencillo. La
historia debe contener acclones
cotidianas.

iPor supuesto! Aqui flenes un cuento
corto con lenguaje sencilio y acciones
cotidianas:

MaC ¥ SU gran aventura

Mac es un perre grande v peludo. Es
muy amable y siempre mueve su cola
cuando esra feliz,

Cada mafana, Mac se despierta con el

gl €n artien astasn e s leene s

Enviar un mensaje a Copllot

-_'~ QUICK FESPONSe « 4o (e )]

Figura 2. Aplicacion Copilot.

En consonancia, Linares (2023) sefialé que la narracion
guiada por |IA contribuye a fortalecer la competencia se-
mantica, pues ofrece modelos lingUisticos contextualiza-
dos que estimulan el lenguaje impresivo y expresivo.

La herramienta Craiyon (Figura 3) permitid generar ima-
genes dinamicas y atractivas, utilizadas como estimulos
visuales para la comprension de conceptos y la forma-
cion de oraciones.

316eMAaGOR @'l =34 %

> 23 craiyon.com

Una manzana en un fondo sencillo (o=

& Dibuja ahora

Generar imagenes
profesionales

Pro e pro = pro
Y -
(- s 48 +

Ver todo

=28

Dibujar Pro

v4 Auto

=

Figura 3. Aplicacion Crairon.

Su uso coincidié con lo planteado por Jacome & Cardenas
(2025), quienes argumentaron que los entornos visuales
interactivos generados mediante |A estimulan la memoria
iconica y promueven la asociacion entre palabra e ima-
gen, fundamental en la estimulacion temprana del len-
guaje. En el contexto de esta investigacion, las imagenes
creadas con Craiyon se emplearon para actividades de
denominacion, identificacion de objetos y construccion

de frases, lo que permitié obtener mejoras notables en la
precision Iéxica y la comprension semantica de los nifios.

Finalmente, Teachy (Figura 4) se aplicé como asistente
pedagogico digital para apoyar a las educadoras en la
planificacion y evaluacion de actividades.

Herramientas de I1A » Ver todas

| Crear eveluaciones
Calificar asignacion

Mis clases

Figura 4 Aplicacion Teachy.

La plataforma facilitd la organizacion de sesiones, la se-
leccion de objetivos linguisticos y la retroalimentacion de
resultados, contribuyendo a una enseflanza mas sistema-
tica, reflexiva y centrada en las necesidades comunicati-
vas del nifio. Este hallazgo se correspondié con lo plan-
teado por Pertusa (2023), que sefiala que los sistemas
inteligentes de apoyo docente permiten reducir la carga
de planificacioén y focalizar la atencidon en el seguimiento
individualizado del aprendizaje.

Los resultados alcanzados se lograron mediante un sis-
tema de talleres formativos (Tabla 1) que consolido, de
manera practica y reflexiva, el uso de las herramientas
exploradas. A través de estos talleres, las educadoras
integraron los conocimientos adquiridos sobre IA con es-
trategias logopédicas contextualizadas, confirmando el
valor formativo de la experiencia.

El sistema incluy¢ siete talleres secuenciados que combi-
naron teorfa, practica y reflexion. En los primeros encuen-
tros se introdujeron los fundamentos del programa vy las
caracteristicas del RDL; posteriormente, se desarrollaron
espacios dedicados a la aplicacion directa de cada he-
rramienta de IA (Suno, Craiyon, Teachy y Copilot), y final-
mente se realizd una sesion de integracion y evaluacion.
Este proceso permitié que las educadoras internalizaran
la l6gica pedagogica de la IA, fortaleciendo su rol como
mediadoras activas del aprendizaje infantil.
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Tabla 1. Descripcion del sistema de talleres.

Taller

Objetivo

Medios

Ideas desarrolladas

1. Introduccién al Siste-
ma de Talleres

Presentar el sistema, sus objeti-
vos y dinamicas de trabajo.

Presentacion en Power-
Point.

Dinamica rompehielo “Una palabra que
me representa como educadora”. Deba-
te sobre la necesidad de capacitarse en
IA.

2. Comprendiendo el
RDL

Abordar las manifestaciones y
estrategias de estimulacion del
RDL.

Mapa visual.

Andlisis de casos hipotéticos. Identifica-
cion de manifestaciones por componen-
te del lenguaje.

3. SUNO - Estimulacion
Musical del Lenguaje

Crear canciones personalizadas
con |A para estimular vocabula-
rio, ritmo y pronunciacion.

Altavoz, letras de can-
ciones impresas.

Creacion colectiva de una cancién. Re-
flexion sobre el valor musical en la esti-
mulacion fonoldgica.

4. CRAIYON - Iméagenes
para Nombrar el Mundo

Generar imagenes con |A para
apoyar comprension y vocabu-
lario.

Teléfono celular

Creacion de tarjetas ilustradas. Activida-
des de denominacion y descripcion.

5. TEACHY - Activida-
des Personalizadas

Disefiar materiales educativos
adaptados al nivel linguistico de
los nifios.

Teléfono celular.

Creacién de juegos, cuentos y secuen-
cias didacticas adaptadas.

6. COPILOT - Creaciéon
de Cuentos Personaliza-
dos

Elaborar cuentos adaptados a
las necesidades de los nifios
con RDL.

Teléfono celular

Creacion de relatos y fichas de aplica-
cion. Debate sobre la estructura del
cuento infantil.

7. Evaluacion Final e In-
tegracion de Herramien-
tas

Reflexionar sobre lo aprendido e
integrar las herramientas en un
plan de accion.

Guia resumen impresa.

Evaluacion del sistema de talleres. Ela-
boracién de plan de accién individual.

La incorporacion de estos programas de inteligencia
artificial favorecié un abordaje simultaneo de los cuatro
componentes del lenguaje. Tal integracion respondi¢ al
principio de globalidad del desarrollo linguistico plantea-
do por Fernandez & Rodriguez (2012); y reafirmado por
Alvarez et al. (2022), segun el cual el lenguaje se concibe
como un sistema funcionalmente interdependiente y sus-
ceptible de ser estimulado desde diferentes modalidades
sensoriales.

Como se refieren Amaya et al. (2024). Sin embargo, esta
claro que no es suficiente con integrar Tecnologias de la
Informacion y la Comunicacion (TIC) sino que es necesa-
rio lograr que los educandos accedan a una experiencia
de aprendizaje positiva en la que se integren aspectos
cognitivos, de rendimiento y entretenimiento. Por otra par-
te, como abordan Boude et al. (2025), el desarrollo de las
competencias digitales resulta fundamental, ya que, per-
mite a los educadores transformar sus préacticas peda-
gogicas. De modo general, las herramientas de |IA favo-
recieron la estimulacion integral del lenguaje al combinar
elementos visuales, auditivos y verbales.

En consonancia con el enfoque histérico-cultural de
Vigotsky (1995), la tecnologia actué como mediador sim-
bolico que amplificé las capacidades de los nifios den-
tro de su zona de desarrollo préximo, al ofrecer apoyos
lingUisticos accesibles y motivadores. Esta perspectiva
coincidié con las observaciones de Sardifias & Valdés
(2025), quienes sostuvieron que la IA, cuando se emplea
desde una orientacion humanista, potencia el aprendizaje
colaborativo y la construccion activa del conocimiento.

En conjunto, la experiencia con Suno, Copilot, Craiyon y
Teachy demostré que la IA, cuando se aplica de forma
planificada, incrementa las oportunidades de aprendizaje

significativo y potencia la creatividad tanto del educador
como del nifio. Suimpacto no se limité al plano instrumen-
tal; promovié ademas una transformacion en la concep-
cion pedagodgica de las educadoras, quienes comenzaron
a reconocer la tecnologia como un aliado metodolégico
para favorecer el desarrollo integral del lenguaje.

Los resultados de la investigacion mostraron avan-
ces significativos en la comprension y aplicacion de la
Inteligencia Artificial (IA) como recurso pedagdgico vy
logopédico para la estimulacion del lenguaje en nifios
con Retraso en el Desarrollo del Lenguaje (RDL). Las
acciones implementadas favorecieron la apropiacion de
nuevos conocimientos por parte de las educadoras de
infancia temprana, quienes demostraron un incremento
en la seguridad, la creatividad y la autonomia profesional
al emplear herramientas digitales con fines educativos.

CONCLUSIONES

La investigacion permitid constatar que la integracion de
la Inteligencia Artificial en la educacion infantil constituye
una via innovadora y eficaz para la estimulacién del len-
guaje en ninos con Retraso en el Desarrollo del Lenguaje.

Los talleres formativos disefiados y aplicados en el es-
tudio posibilitaron que las educadoras conocieran herra-
mientas como Suno, Copilot, Craiyony Teachy, y aprendie-
ran a utilizarlas de manera pedagdgicamente orientada.
Su implementacion favorecio el desarrollo equilibrado de
los componentes fonético-fonoldgicos, Iéxico-semantico,
morfosintacticos y pragmaticos.

De forma transversal, la investigacion aporté un mode-
lo aplicable a otros contextos educativos, evidenciando
que la utilizaciéon responsable y formativa de la IA pue-
de adaptarse incluso a entornos con recursos limitados
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sin perder su potencial innovador. El estudio representa
un avance significativo en la comprension de coémo las
tecnologias emergentes pueden integrarse de manera
ética y pedagodgica en el proceso educativo. A partir de
los talleres, se abren nuevas lineas de trabajo orientadas
a la creacion de programas de capacitacion para educa-
doras en el uso de la IA, el disefio de materiales logopé-
dicos digitales y la evaluacion longitudinal del progreso
lingUistico de los nifos.
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ABSTRACT

The emergence of New American Fiction at the beginning
of the twentieth century constituted a turning point in the for-
mation of modern literary consciousness on a global scale,
fostering a shift from nineteenth-century collective realism
toward narrative forms focused on psychological intros-
pection, structural fragmentation, and the problematization
of existential experience, in line with the aesthetic ruptures
of modernism. Authors such as Ernest Hemingway, William
Faulkner, Thomas Wolfe, and F. Scott Fitzgerald redefined
literary subijectivity and narrative conventions, generating
an impact that transcended cultural and national bounda-
ries. This study examines the aesthetic and philosophical
foundations of New American Fiction and its influence on
the shaping of Azerbaijani literary modernity, analyzing
how the reception of American modernist aesthetics, me-
diated through processes of translation, critical interpreta-
tion, and comparative analysis, stimulated new orientations
in Azerbaijani fiction from the 1960s onward. Through an
analysis of contemporary historiographical and theoretical
contributions, typological parallels are identified between
American and Azerbaijani literary experiences, highlighting
processes of intercultural exchange, formal innovation, and
the philosophical search for authenticity, and demonstra-
ting that transnational literary dialogue played a decisive
role in the configuration of national artistic identities and
in the evolution of modern literary systems throughout the
twentieth century.

Keywords:

New American prose, modernism, literary modernity, trans-
lation studies, comparative literature, transnational moder-
nism, narrative innovation.
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RESUMEN

La emergencia de la Nueva Ficcion Estadounidense a co-
mienzos del siglo XX constituyd un punto de inflexion en
la configuracion de la conciencia literaria moderna a es-
cala global, al propiciar el transito del realismo colectivo
decimonodnico hacia formas narrativas centradas en la in-
trospeccion psicoldgica, la fragmentacion estructural y la
problematizaciéon de la experiencia existencial, en conso-
nancia con las rupturas estéticas del modernismo. Autores
como Ernest Hemingway, William Faulkner, Thomas Wolfe
y F. Scott Fitzgerald redefinieron la subjetividad literaria y
las convenciones narrativas, generando un impacto que
trascendio fronteras culturales y nacionales. Este estudio
analiza los fundamentos estéticos vy filoséficos de la Nueva
Ficcion Estadounidense y su influencia en la conformacion
de la modernidad literaria azerbaiyana, examinando cémo
la recepcion de la estética modernista estadounidense,
mediada por procesos de traduccion, interpretacion critica
y analisis comparado, impulsd nuevas orientaciones en la
narrativa azerbaiyana a partir de la década de 1960. A par-
tir del anélisis de aportes historiograficos y tedricos con-
temporaneos, se identifican paralelismos tipolégicos entre
las experiencias literarias estadounidense y azerbaiyana,
destacando los procesos de intercambio intercultural, la in-
novacion formal y la busqueda filoséfica de autenticidad, y
se demuestra que el didlogo literario transnacional desem-
pend un papel decisivo en la configuracion de las identida-
des artisticas nacionales y en la evolucién de los sistemas
literarios modernos durante el siglo XX.

Palabras clave:

Nueva prosa estadounidense, modernismo, modernidad
literaria, estudios de traduccion, literatura comparada, mo-
dernismo transnacional, innovaciéon narrativa.
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INTRODUCTION

The early 20th century witnessed a profound reconfig-
uration of world literature. Industrial modernity, the dev-
astation of the First World War, and the collapse of tra-
ditional moral and social frameworks created intellectual
and emotional conditions conducive to artistic innovation.
Within this context, New American Prose emerged as a
distinctive expression of modernist aesthetics, transform-
ing narrative structures, thematic concerns, and percep-
tions of the self and society.

Unlike 19th-century realism, which emphasized moral cer-
tainty, social harmony, and collective experience, modern-
ist prose explored fragmentation, ambiguity, and psycho-
logical depth. Writers such as Ernest Hemingway, William
Faulkner, F. Scott Fitzgerald, and Thomas Wolfe redefined
fiction as a space for existential reflection. Hemingway'’s
minimalist precision, Faulkner's nonlinear temporal
structures, Fitzgerald's (2013) lyrical depiction of disillu-
sionment, and Wolfe's (1994) expansive romantic vision
collectively articulated a multifaceted understanding of
modern human experience, emphasizing both individual
consciousness and broader cultural tensions.

In Azerbaijan, engagement with these literary innovations
began during the Soviet period through translations, criti-
cal essays, and selective reception of American modernist
works. Despite ideological constraints, Azerbaijani schol-
ars maintained sustained interest in the psychological re-
alism, narrative experimentation, and aesthetic principles
of American modernism. Following the country’s inde-
pendence, this engagement intensified, and Azerbaijani
literary criticism approached modernist texts with greater
analytical freedom, fostering a comparative dialogue that
enriched the intellectual framework of Azerbaijani modern
prose and facilitated a creative synthesis of national and
universal forms of modernity.

The intellectual foundations of New American Prose were
closely linked to the moral and psychological crises of
post-World War | society. American writers sought innova-
tive expressive techniques to portray alienation, the ero-
sion of faith, and the disintegration of cultural coherence,
leading to literary strategies centered on interiority, frag-
mentation, and symbolic realism. In parallel, Azerbaijani
literature began its own modernist awakening during the
1960s. Authors such as Anar, Elchin, and Akram Aylisli
redefined the relationship between individual conscious-
ness and collective ideology, challenging the orthodoxies
of Soviet realism. By selectively incorporating Western
modernist techniques, including interior monologue, non-
linear temporality, and stream of consciousness, these
writers articulated a national literary sensibility aligned
with global currents of modernity (Pashayeva, 2004).

During the Soviet period, Azerbaijani researchers initiated
pioneering analyses of the reception of American prose.
Early studies, framed within the Marxist critical paradigm,

tended to focus on individual authors and thematic motifs.
Although constrained by ideology, these works laid the
groundwork for more nuanced interpretations of literary in-
teraction in subsequent decades. A landmark contribution
came in 1995 when Agayev defended his doctoral disser-
tation, Azerbaijani-American Literary Relations, systemat-
ically examining reciprocal exchanges between the two
literary traditions.

This was followed by Mammadova’'s (1988) study of
Azerbaijani literature in the context of contemporary
American scholarly and literary sources, E. Shirinov’s re-
search on The Role of William Faulkner’s Short Stories in
20th-Century American Prose, S. Valiyeva’s monograph
Hemingway and Azerbaijan, and S. Ismayilova’s influen-
tial work Ernest Hemingway: A Realist View of History.
Collectively, these investigations shaped scholarly dis-
course on how American modernist principles were per-
ceived, adapted, and integrated into Azerbaijani literary
criticism.

Azerbaijani writers and scholars also contributed to the
conceptual framework of national modernism, enriching
the theoretical base for comparative studies and rein-
forcing the intellectual bridge between Azerbaijani and
Western literary traditions.

The present article aims to analyze the historical evolution,
intellectual foundations, and thematic significance of New
American Prose in relation to Azerbaijani literary moder-
nism, identifying conceptual and typological parallels that
illuminate the transnational dialogue between the two lite-
rary traditions (Asadov, 2025).

This study situates Azerbaijani prose within a transna-
tional network of literary exchange, demonstrating that
American modernist paradigms functioned as catalysts
for local creative innovation rather than mere instruments
of imitation.

METHODOLOGY

This study adopts a comparative literary methodology as
its principal analytical framework, complemented by typo-
logical and hermeneutic approaches. The relationship
between New American Fiction and modern Azerbaijani
prose is conceptualized as a dynamic intercultural dialo-
gue shaped by processes of translation, reception, adap-
tation, and reinterpretation. Rather than treating literary
influence as a unidirectional phenomenon, the research
emphasizes reciprocal interaction and creative mediation
within distinct historical and cultural contexts.

The methodological design integrates textual, historical,
and cultural analysis. Primary sources consist of canoni-
cal works of American modernism, particularly those of
Ernest Hemingway, William Faulkner, F. Scott Fitzgerald,
and Thomas Wolfe, alongside representative Azerbaijani
prose from the 1960s to the 1990s, including works by
Anar, Elchin, and Akram Aylisli. Secondary sources
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include critical studies in comparative literature, transla-
tion studies, and Azerbaijani literary scholarship, drawing
on contributions by Z. Agayeyv, S. Ismayilova, S. Valiyeva,
X. Mammadova, E. Shirinov, and related academic
discourse.

The analytical procedure is structured around several in-
terrelated components. First, comparative textual analysis
is employed to identify typological correspondences in
narrative structure, characterization, stylistic innovation,
and aesthetic principles. Second, cultural and historical
contextualization situates literary developments within the
ideological and socio-political frameworks of the Soviet
and post-Soviet periods, clarifying the conditions that sha-
ped literary reception and transformation.

Third, reception and translation analysis examines the
mechanisms through which American modernist prose
entered Azerbaijani literary culture, tracing patterns of
selection, reinterpretation, and critical evaluation within
academic and literary institutions. Finally, interdisciplinary
synthesis connects literary form and thematic concerns
to broader philosophical, ethical, and sociological dimen-
sions of modernity.

Through descriptive-analytical and hermeneutic techni-
ques, the study evaluates both formal innovation and con-
ceptual resonance, positioning Azerbaijani prose within a
broader transnational modernist continuum. This metho-
dological framework underscores the interdependence of
literary systems and highlights intercultural dialogue as a
fundamental mechanism of artistic renewal and intellec-
tual development in twentieth-century world literature.

DEVELOPMENT

The comparative analysis reveals convergent traits be-
tween American and Azerbaijani modernist prose:

1. Psychological depth and narrative fragmentation;

2. Subjective temporality and stream-of-consciousness
narration;

Exploration of moral ambiguity and alienation;

Resistance to ideological conformity and formal
realism.

While American modernism arose from the disillusion-
ment of post-war industrial society, Azerbaijani moder-
nism evolved within the constraints of Soviet ideological
discourse. Yet both traditions sought to reclaim individual
consciousness and to articulate the crisis of meaning in
modern life. The translation of Hemingway and Faulkner
into Azerbaijani in the 1960s—-1980s represented a major
intellectual milestone. As scholars such as Z. Agayev and
S. Valiyeva have argued, these translations not only ex-
panded linguistic and stylistic horizons but also introdu-
ced new modes of philosophical reflection. The emphasis
on psychological realism and minimalist expression en-
couraged Azerbaijani authors to explore the complexities

of human subjectivity beyond the boundaries of socialist
realism (Agayev, 1996).

After the restoration of independence, Azerbaijani literary
studies entered a new phase of objectivity and compara-
tive engagement. Freed from ideological mediation, scho-
lars re-evaluated modernist works within global literary
frameworks, identifying structural and thematic affinities
that transcended linguistic and political divisions. This pe-
riod facilitated the recognition of Azerbaijani modern pro-
se as a participant in the broader transnational dialogue
of modernism (Agayev, 1996).

The Role of Literary Interaction in Azerbaijani Scholarship

A central concern of contemporary Azerbaijani literary
scholarship is the comprehensive analysis of the primary
directions and tendencies shaping national literary and
aesthetic evolution. This includes identifying the intellec-
tual and cultural influences that have guided this process.
No national literature develops in isolation; rather, it grows
through dynamic interaction with global literary move-
ments. Azerbaijani literary thought has historically evolved
within a system of intertextual dialogues—engaging dee-
ply with both Eastern classical traditions and, increasingly
since the modern era, with Western literary paradigms.

In this context, the study of new American prose holds a
vital position in understanding the evolution of Azerbaijani
literary modernism. The United States emerged as a
central locus of literary innovation in the twentieth cen-
tury, producing a constellation of writers who reshaped
the artistic consciousness of their time. Figures such as
Theodore Dreiser, Jack London, Sherwood Anderson,
Henry James, Ezra Pound, Robert Frost, Wallace Stevens,
John Steinbeck, F. Scott Fitzgerald, Thomas Wolfe, William
Faulkner, Ernest Hemingway, J. D. Salinger, John Updike,
Isaac Asimov, and Ray Bradbury became internationally
recognized as literary architects of modernity (Ismayilov,
1991).

Among these, Hemingway, Faulkner, Fitzgerald, and Wolfe
stand as defining voices of the interwar period. Their na-
rratives of psychological depth, moral ambiguity, and for-
mal experimentation redefined the essence of fiction and
influenced literary systems worldwide. The rise of the new
American prose thus constituted not only an artistic revo-
lution but also a philosophical reconfiguration of modern
human experience.

In Azerbaijan, the initial encounter with this new literary
phenomenon occurred during the Soviet era through
translations and critical essays. While these translations
often arrived indirectly via Russian intermediaries, they
played a formative role in acquainting Azerbaijani readers
with modernist aesthetics. Despite the ideological barriers
of socialist realism, American modernist prose introduced
concepts of interiority, alienation, and individual cons-
ciousness that deeply resonated with Azerbaijani writers
seeking to expand artistic freedom (Ismayilov, 1991).
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Following the restoration of national independence, direct
translations from English proliferated, and comparative
scholarship gained momentum. These developments en-
couraged a re-evaluation of Western modernist texts throu-
gh national and cultural lenses. As a result, Azerbaijani
literary scholars began to reinterpret the philosophical
and structural principles of American modernism, situa-
ting them within indigenous aesthetic and sociocultural
frameworks.

A systematic examination of these influences is essential
for understanding the developmental features of modern
Azerbaijani prose. This line of inquiry clarifies how global
literary currents were localized, adapted, and transformed
within Azerbaijani cultural consciousness. It also contri-
butes to the broader discourse on how peripheral literary
systems engage creatively with dominant international
paradigms.

The study of literary and aesthetic interaction between
Azerbaijan and the United States extends beyond textual
analysis—it represents a mode of cultural diplomacy and
intellectual exchange. Literature, in this sense, functions
as an instrument of mutual understanding and intercultu-
ral communication. The exploration of shared artistic mo-
tifs, ethical dilemmas, and philosophical preoccupations
not only enriches comparative scholarship but also fosters
constructive engagement between societies.

A comparative examination of the literary experiences of
both nations—each with distinct historical and aesthetic
trajectories—reveals structural parallels in their respon-
ses to modernity. Such an approach, grounded in literary
typology and aesthetic philosophy, constitutes a corners-
tone of the present research and underlines its scientific
originality.

Philosophical and Aesthetic Dimensions of the New Ame-
rican Prose

The formation of new American prose represented more
than a stylistic innovation; it embodied a profound phi-
losophical reorientation in the perception of individua-
lity, society, and art. The disillusionment following World
War |, compounded by the forces of industrialization
and commercialization, produced a generation of writers
who questioned the moral and ideological foundations of
American civilization. The optimism of the nineteenth cen-
tury, grounded in notions of progress and rationality, gave
way to skepticism, fragmentation, and existential unease
(Hemingway, 1957).

Ernest Hemingway revolutionized modern fiction through
a minimalist style grounded in what he termed the “ice-
berg theory.” His prose, characterized by restraint and
subtext, invited readers to discern emotional and psy-
chological depth beneath the surface of deceptively sim-
ple language. Works such as The Sun Also Rises (1926)
and A Farewell to Arms (1929) capture the silent despair
of a generation marked by war, expressing the moral

exhaustion of modern man through understatement and
rhythmical precision.

Faulkner (2013) extended the modernist experiment into
the realm of temporal and psychological complexity. In
The Sound and the Fury (1929) and As I Lay Dying (1930),
he employed multiple narrators, nonlinear chronology, and
interior monologue to depict the collapse of both personal
and social coherence. His cyclical concept of time and
exploration of fragmented consciousness underscored
the instability of truth and perception, offering a distinctly
philosophical vision of human experience.

Fitzgerald’s (2013) modernism emerged from the tension
between material aspiration and spiritual disillusionment.
In The Great Gatsby (1925), he transformed the American
Dream into a metaphor for the conflict between illusion
and authenticity. His lyrical and symbolically rich style
conveyed both fascination with and critique of the con-
sumerist modern world. Fitzgerald’s moral insight into the
emptiness of success made him one of the defining chro-
niclers of twentieth-century American culture.

Thomas Wolfe, the most autobiographical among these
figures, infused American modernism with a visionary and
introspective sensibility. His works Look Homeward, Angel
(1929) and Of Time and the River (1935) combined lyrical
expansiveness with an unrestrained emotional intensity.
Wolfe’s autobiographical narrative transformed personal
memory into a philosophical meditation on identity, time,
and creativity, embodying the restless search for meaning
characteristic of modernist art.

Collectively, these writers dismantled the boundaries of tra-
ditional realism and redefined narrative art as a means of
philosophical inquiry. Their exploration of moral ambiguity,
fractured time, and individual isolation universalized the
modernist condition and reshaped the literary imagination
of the twentieth century. Through their works, American
prose became both a mirror and a model for global mo-
dernism—its influence reaching as far as the developing
modernist sensibilities in Azerbaijani literature.

The Socio-Cultural Context and Global Resonance of the
New American Prose

The socio-political climate of early twentieth-century
America decisively shaped the trajectory of literary mo-
dernism. The period between 1918 and 1945 was cha-
racterized by striking contrasts—economic prosperity fo-
llowed by depression, technological innovation coupled
with moral instability, and artistic optimism shadowed by
existential unease. American writers navigated the tension
between progress and despair, searching for new aesthe-
tic modes capable of expressing the contradictions of mo-
dern civilization.

The First World War produced what Gertrude Stein fa-
mously termed “the lost generation”—writers and inte-
llectuals who experienced profound disillusionment with
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traditional moral and cultural values. Many, including
Ernest Hemingway and F. Scott Fitzgerald, spent exten-
ded periods in Europe, particularly in Paris, where they
absorbed the cosmopolitan ethos of European moder-
nism. This transatlantic displacement fostered a hybrid
literary consciousness—one that merged American rea-
lism with the introspective and experimental sensibilities
of European art.

Simultaneously, the domestic cultural revolution—heral-
ded by cinema, radio, and the emerging mass media—
transformed the relationship between art and the pubilic.
Modernist authors resisted the commodification of litera-
ture and asserted the autonomy of artistic creation. Their
stylistic experimentation—fragmented syntax, interior mo-
nologue, and symbolic minimalism—represented a cons-
cious reaction against mechanized modes of perception
and communication. The written word became a vehicle
of resistance against cultural homogenization.

The innovations of new American prose resonated globa-
lly, influencing literary movements across Latin America,
Eastern Europe, and Asia. Its psychological depth, formal
experimentation, and existential focus provided models
for writers seeking to articulate their own modernities wi-
thin local contexts. Thus, American modernism emerged
not as an insular phenomenon but as a transnational aes-
thetic paradigm—a convergence point for the global re-
definition of artistic form and meaning.

Within Azerbaijan, the influence of American modernist
prose appeared indirectly during the Soviet era through
translated editions and critical essays. Even when media-
ted via Russian, these texts introduced local audiences
to new principles of narrative economy, psychological
realism, and linguistic restraint. Hemingway’s concision,
Faulkner’s multilayered temporality, and Fitzgerald’s lyri-
cal introspection became significant reference points for
Azerbaijani authors who sought to modernize national
prose without abandoning cultural specificity.

After independence, direct translations from English, to-
gether with academic re-evaluations of modernist litera-
ture, intensified. This development catalyzed a re-reading
of Azerbaijani prose within a broader global framework,
allowing national literature to engage more confidently
with the stylistic and philosophical legacies of Western
modernism.

The Modernist Legacy and Its Transformation

By mid-century, the achievements of American modernist
prose had evolved into the foundation of a new literary
consciousness that bridged modernism and postmoder-
nism. Writers such as J. D. Salinger, Saul Bellow, Norman
Mailer, John Updike, and Kurt Vonnegut inherited the in-
trospective complexity of the modernists while infusing
it with irony and social critique. The minimalist ethos of
Hemingway, the temporal experimentation of Faulkner,
and the moral ambivalence of Fitzgerald continued to

inform post-war fiction, establishing a continuous dialo-
gue between aesthetic form and moral inquiry (Literary
history of the USA, 1979).

Philosophical and Aesthetic Legacy

The modernists’ emphasis on fragmented subjectivity, lin-
guistic experimentation, and epistemological uncertainty
anticipated key concerns of later literary theory—pheno-
menology, structuralism, and existential philosophy. Their
works redefined literature as a form of knowledge produc-
tion, transforming narrative art into an exploration of be-
ing, perception, and moral responsibility.

For Azerbaijani literature, engagement with this legacy
opened new pathways for experimentation. The transla-
tion and study of American modernist texts encouraged
Azerbaijani writers to explore psychological realism, inte-
rior monologue, and the problem of identity under condi-
tions of social constraint. Through this interaction, national
prose evolved from collective realism to a more indivi-
dualized and introspective mode of expression (Asadov,
2025).

The resonance of American modernist aesthetics in
Azerbaijan demonstrates the universality of the modernist
impulse: the search for authentic meaning amid fragmen-
tation and uncertainty. This intercultural dialogue reaffirms
literature’s role as a global medium of self-reflection and
transformation.

Toward a Comparative Framework

Both American and Azerbaijani modernist movements
emerged during times of profound national redefinition.
The United States confronted the psychological aftermath
of the Civil War and the First World War, while Azerbaijan
experienced the ideological turbulence of the Soviet and
post-Soviet periods. In both cases, writers sought to cap-
ture the existential tension between tradition and moder-
nity, authority and freedom, conformity and authenticity.

Understanding the new American prose as both a product
and a catalyst of global modernist transformation allows
for a more nuanced comparative analysis. Modernism, in
this sense, is not a unidirectional export from West to East
but a dialogic exchange—a process of mutual reinterpre-
tation. Azerbaijani prose internalized modernist principles
while reconfiguring them to express national experience,
thereby transforming imported aesthetics into indigenous
innovation.

American modernist writers used fragmentation and
stream of consciousness to depict alienation and moral
ambiguity; Azerbaijani authors of the 1960s, such as Anar,
Elchin, and Aylisli, employed similar strategies to critique
ideological dogmatism and explore the complexities of
individual consciousness. In both literatures, the human
being is portrayed as suspended between memory and
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desire, history and identity—a motif that defines the uni-
versal condition of modern existence.

The transference of modernist aesthetics to Azerbaijan
involved a process of cultural translation. \Western narrati-
ve innovations were selectively adapted, filtered through
local idioms, and imbued with national sensibilities. This
creative transformation produced what can be described
as a localized modernism—a synthesis of global artistic
trends with indigenous ethical and philosophical values.

The subsequent section of this research will therefore fo-
cus on the emergence and evolution of new Azerbaijani
prose within this intercultural framework, elucidating
how global modernist aesthetics—first articulated in the
American context—were assimilated, reinterpreted, and
transformed into a distinctly Azerbaijani mode of literary
expression.

The Emergence and Role of the New Azerbaijani Prose in
the Context of Twentieth-Century Literature

The emergence of new Azerbaijani prose has been the
subject of extensive scholarly inquiry. Studies, monogra-
phs, and critical essays have examined its thematic sco-
pe, ideological background, and stylistic diversity. Born
at the intersection of divergent and sometimes conflicting
artistic influences, this prose reflected both continuity with
earlier traditions and the aspiration for renewal.

The principal factors contributing to its rise can be sum-
marized as follows:

1. The dismantling of Stalinist orthodoxy and the ensuing
intellectual liberalization;

2. The foundational influence of early twentieth-century
Azerbaijani prose traditions;

The impact of Russian prose of the 1950s-1960s;

The growing engagement with Western, particularly
American, literary and philosophical thought.

Azerbaijani literature has never evolved in isolation; it
constitutes an integral component of world literary de-
velopment. To analyze it apart from global cultural pro-
cesses would be methodologically reductive. Throughout
history, Azerbaijani literary thought has engaged in a sus-
tained dialogue with other civilizations—Persian, Turkish,
Russian, and, increasingly in the twentieth century,
Western.

This dialogic interaction is especially evident in the new
Azerbaijani prose, which emerged as both a reaction to
and an extension of broader modernist tendencies. lIts
development mirrored the dialectical tension between na-
tional identity and global artistic paradigms, reaffirming
the capacity of Azerbaijani writers to absorb, reinterpret,
and transform external influences into original aesthetic
achievements.

Twentieth-century Azerbaijani criticism has extensively
analyzed the origins, evolution, and defining characte-
ristics of national prose. However, recent decades have
witnessed a shift toward comparative global contextuali-
zation. Scholars increasingly recognize that the vitality of
Azerbaijani modernism lies in its capacity to mediate be-
tween indigenous tradition and global innovation.

Future research should therefore focus on tracing the
precise mechanisms of intercultural transmission—trans-
lation practices, academic discourse, and literary recep-
tion—through which American modernist concepts were
adapted into Azerbaijani artistic expression. Such inquiry
will contribute not only to the history of Azerbaijani literatu-
re but also to the broader field of transnational modernist
studies.

The formation of the new Azerbaijani prose was evolutio-
nary rather than abrupt. As with many large-scale social
processes, its contours were not immediately legible wi-
thin the Soviet literary field to which Azerbaijani writers
were closely connected. Only retrospectively do the ori-
gins and mechanisms of the change appear with clarity,
as “certain processes...often escape attention” until time
renders their essence intelligible (Mammadova, 2001).

Following Stalin’s death, a gradual relaxation of political
control produced limited but meaningful creative latitude.
The attenuation of dogmatic oversight opened a space
in which writers and poets could experiment with theme,
voice, and form. Scholarly consensus locates here a de-
cisive precondition for the emergence of new literary ten-
dencies and a renewed conception of the artistic word
(Nuri & Ismailli, 2025).

Emerging from an era of repression, literature benefitted
from changes in administrative practice (if not in ideolo-
gical essence). The deepening crisis of communist ideo-
logy—marked by doubt, fatigue, and disillusionment—
created fertile conditions for aesthetic, cultural, and
philosophical exploration. Pashayev’s (1978) “train” meta-
phor captures the cyclical stasis and simulated progress
of the Soviet project, reading the prose of the 1960s as an
art of confession within acknowledged deadlock.

A crucial impetus for the new style was the rediscovery
of early twentieth-century Azerbaijani prose. As Anar ob-
serves, Jalil Mammadguluzadeh became a newly percei-
ved “ever-living contemporary,” with his oeuvre cleansed
of didactic reduction and restored as a living source for
the 1960s generation (Ahmadov, 2021). While the politi-
cal climate of the late 1950s-early 1960s was not equi-
valent to that of the early 1900s, both moments shared
relative openings that encouraged artistic freedom. In
narrative stance, selection of protagonists, and treatment
of ordinary life, continuities with C. Mammadguluzadeh, A.
Hagverdiyev, and Y. V. Chemenzeminli are evident.

Yusifli identifies core traits of the period: (i) predominan-
ce of moral-ethical themes; (ii) intensified psychological
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analysis; (iii) deeper exploration of the individual’s interio-
rity; (iv) preference for ordinary characters; and (v) grea-
ter concreteness and concision of style. These features
resonate with early twentieth-century practices, reflecting
the era’s aesthetic needs. As A. Huseynov argues, atten-
tion to the ordinary person’s fate and happiness derived
both from art’s internal evolution and from historical de-
mand (Ahmadov, 2021). T. Huseynoglu similarly traces
the lyrical-psychological current of the 1960s back to
Chemenzeminli’s stories of the 1910s-1920s, where con-
flict is primarily interior and ethical.

The appearance of new Azerbaijani prose coincided
with system-wide literary shifts across the USSR. As an
all-Union phenomenon, the turn toward the "human fac-
tor” is often dated to Sholokhov’s “The Fate of a Man”
(1956), which displaced panoramic war narratives in fa-
vor of the singular moral ordeal. Azerbaijani literature had
already begun to foreground individual and ethical con-
cerns, though innovations appeared later than in the West
(Alishanoglu, 1999).

Mammadov (1983) frames the Azerbaijani renewal as
part of a broader Soviet transformation after the break-
down of the personality cult. While he questions the la-
bel “new prose” as a stable category—arguing that traits
hailed as innovations in the 1960s became stereotyped by
the late 1970s—he affirms that a qualitative change did
occur as a lawful echo of wider social renewal (Rzayey,
1988). Anar’s essay “The Space of Prose” likewise locates
the movement within the generational and ethical reori-
entation of the 1960s and stresses the need for not only
new themes but also new poetics and expressive means
(Anuradha, 2022). He situates Azerbaijani prose with-
in a pan-Soviet wave that includes Shukshin, Aitmatov,
Trifonov, Tendryakov, Bondaryev, Lipatov, Dumbadze,
Belov, Drutse, and Bykov.

Even as scholarship has often bounded the “new prose”
within Soviet developments, a growing body of criticism
resists this narrowing. Alishanoglu (2006) notes that while
the category has gained acceptance, its content, typolo-
gy, origins, and limits still lack unified interpretation (Arif,
1967, p. 8). A. Aylisli urges critics to keep the map of world
literature in view, arguing that no enduring national work
can arise without a whole-of-world literary consciousness.
This perspective illuminates how Western philosophical
aesthetics aligned with Azerbaijan’s intellectual and mor-
al climate, reinforcing that the new prose was not merely
derivative of Soviet patterns but participated in a wider,
transnational dialogue.

As N. Pashayeva contends, the 1960s re-centering of
the human being exceeded the boundaries of Soviet
ideology and marked the first steps toward internation-
al engagement and globalization in national literature
(Caliendo, 2025). Any adequate account of the new prose
therefore requires reference to twentieth-century philo-
sophical frameworks—phenomenology, existentialism,

hermeneutics—through which the concepts of person-
hood, authenticity, and moral choice were rethought. The
genesis of the new Azerbaijani prose thus reflects conver-
gent influences—historical, political, philosophical, and
aesthetic—situating it within the broader narrative of world
literature.

Typological Parallels Between the New Azerbaijani Prose
and the New American Prose

Scholars have long remarked structural and ethical con-
sonances between Azerbaijani innovations and Western,
particularly American, modernist practice: comparable
strategies for rendering lived reality; analogous approach-
es to ordinary life events; and a shared anthropological
focus on the human as ethical subject. These parallels,
observed across decades, indicate not mere coincidence
but sustained dialogic proximity.

E. Shirinov emphasizes that Hemingway, Sherwood
Anderson, and especially William Faulkner must be stud-
ied not only within the arc of American poetics but also
for their impact on world literature and aesthetic thought.
Faulkner’s oeuvre, in particular, bears typological conso-
nance with tendencies in Azerbaijani prose and has influ-
enced several Azerbaijani writers.

Translator N. Safarov’s experience with “Barn Burning”
(1938) illustrates how translation can reveal unsuspect-
ed proximities: only in the act of rendering the text into
Azerbaijani did recurrent stylistic traits resonate with con-
temporary local prose (Hemingway, 1957). This under-
scores translation’s dual role—as conduit of technique and
as critical lens that refracts affinities otherwise obscured.

Both corpora privilege: (i) compressed, allusive narration
(Hemingway, 1959, 1983, 1986) mirrored in Azerbaijani
concision; (i) multilayered temporality and interior mono-
logue (Faulkner) echoed in Azerbaijani experiments with
memory and subjective time; (iii) lyric-ethical introspec-
tion (Fitzgerald) reflected in Azerbaijani attention to moral
ambiguity; and (iv) the ordinary protagonist as bearer of
existential stakes. These convergences register modern-
ism’s shared problematics—alienation, authenticity, and
the instability of truth.

The Azerbaijani adoption of American modernist strate-
gies took shape as creative localization rather than pas-
sive reception. Mediated by Soviet cultural conditions and
national tradition, imported techniques were re-functioned
to articulate indigenous ethical dilemmas and historical
memory. The result is a localized modernism—at once
globally conversant and nationally specific.

In both Fitzgerald’s The Great Gatsby and Elchin’s The
Death Sentence (Oliim hékmii), the narrative voice per-
forms a dual function: it observes and interprets simul-
taneously. The narrator’s perspective becomes not only
the lens through which the story unfolds but also the mo-
ral compass of the fictional world. This structural device
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transforms narration into an instrument of ethical reflec-
tion. The external, almost cinematic description of minor
gestures—the puppy’s whimper, Aflatun’s hesitation—
functions as a psychological microcosm that mirrors the
entire system of human relations in the novel.

Efendiyev’s (1989) prose, like Fitzgerald’s, rejects overt
didacticism. Instead, moral judgment is displaced into
implication, irony, and silence. Each detail—a gesture, a
pause, a gaze—acquires interpretive weight. Such narra-
tive minimalism exemplifies the aesthetics of “understate-
ment,” a quality equally characteristic of Hemingway and
Faulkner. In both literatures, understatement emerges as
a structural principle: the less the narrator says explicit-
ly, the more interpretive activity is required from the read-
er. Thus, meaning resides not in declarative moralization
but in the tension between visible action and invisible
CONSCiousness.

The new Azerbaijani prose transformed the narrator into
an ethical mediator between character and reader. This re-
configuration corresponds to the modernist redefinition of
authorship found in Fitzgerald, Faulkner, and Hemingway.
The authorial voice ceases to dictate and instead orches-
trates multiple perspectives, creating a space of dialogic
reflection. In The Death Sentence, the omniscient narra-
tor's empathy for every character mirrors Nick Carraway’s
reflective compassion in The Great Gatsby. Both narra-
tors seek to understand rather than to condemn; both
treat moral ambiguity as an essential condition of modern
existence.

The convergence of these narrative strategies signifies
a typological synthesis: psychological interiority replac-
es ideological monologue, and moral understanding be-
comes an act of perception rather than declaration. This
tendency—common to the new American and Azerbaijani
prose—marks a decisive shift from the collective ethos of
realism to the introspective ethos of modernism.

In comparative perspective, both traditions exhibit a
shared humanistic core. Faulkner’s protagonists struggle
within oppressive familial or social systems, while Elchin’s
and Anar’s characters grapple with the constraints of bu-
reaucracy, social hypocrisy, and moral inertia. Despite dif-
fering historical contexts, both literatures converge on a
single ontological concern: how the individual preserves
moral autonomy within structures that seek to erase it.

This humanistic orientation aligns Azerbaijani modernism
with the transnational modernist project as a whole. The
narrative emphasis on consciousness, ethical choice, and
the fragility of the human condition transcends national
boundaries. It demonstrates that modernist aesthetics—
where the act of narration itself becomes a moral inquiry—
emerges wherever societies confront the disintegration of
inherited certainties.

The comparative analysis of Fitzgerald and Elchin under-
scores that stylistic parallels are inseparable from shared

philosophical premises. Both writers perceive narrative
as a structure of moral knowledge. Through the subtle
interplay of observation, irony, and empathy, each con-
verts prose into an instrument of existential reflection. The
convergence between the new American prose and the
new Azerbaijani prose, therefore, cannot be confined to
questions of influence or imitation. It constitutes a deeper
synchronicity of thought—the recognition that the modern
human being is defined by consciousness, contradiction,
and the perpetual search for meaning.

A key feature uniting the narrative architectures of The
Great Gatsby and the new Azerbaijani prose is the rhyth-
mic alternation of perception and emotion. Both liter-
atures employ a carefully balanced structure in which
external observation repeatedly gives way to internal
reflection. In Fitzgerald’s novel, visual imagery—the
lights of Gatsby’s mansion, the green lantern across
the bay—serves as an emotional code that transforms
concrete experience into psychological metaphor.
Similarly, in Efendiyev’s (1987, 1989) prose, the external
world functions as an interpretive landscape. Rain, fog, or
dim light becomes a mirror for inner states, while seem-
ingly trivial gestures accumulate symbolic density. This
technique reflects a broader principle of modernist nar-
rative: psychological metonymy, where setting and event
do not merely accompany the characters’ emotions but
articulate them. The convergence of sensory detail and
introspective tone creates a distinctive narrative texture
shared across both traditions.

Another typological correspondence lies in the strategic
use of irony as both distance and empathy. In The Great
Gatsby, Nick Carraway’s irony shields him from moral
collapse while also revealing his profound emotional in-
vestment in the story he tells. Likewise, Efendiyev’s (1987,
1989) narrator in The Death Sentence maintains a pos-
ture of apparent detachment, yet the underlying narrative
irony exposes compassion and disillusionment in equal
measure.

In both literatures, irony becomes a means of negotiating
the tension between moral judgment and artistic objectivi-
ty. It transforms narration into a space of ethical complexity
where certainty is suspended. This structure of ambiguity
is essential to the modernist worldview, which perceives
truth as perspectival rather than absolute.

The manipulation of time is another hallmark of moder-
nist prose found equally in Faulkner, Fitzgerald, and the
Azerbaijani writers of the 1960s-1970s. Faulkner’s nonli-
near narration and Fitzgerald's reflective temporality find
analogues in Anar’s Besmartabali evin altinct martabasi (The
Sixth Floor of the Five-Storey Building) and Aylisli’s dlvida,
inca qalbim (Farewell, My Gentle Heart).

In these works, memory is not a mere device of retrospec-
tion but a structural principle that dissolves chronological
order. The protagonist’s consciousness becomes the true
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chronotope of the narrative, a fluid domain where past
and present coexist. This temporal fragmentation mirrors
the disjointed rhythm of modern life and reinforces the
ethical premise that understanding emerges only through
reflection and recollection.

The transition from epic or collective heroism to the por-
trayal of ordinary individuals constitutes another typologi-
cal link between American and Azerbaijani modernisms.
Hemingway’s stoic protagonists and Fitzgerald’s disillu-
sioned seekers of meaning find their counterparts in the
modest, introspective characters of Azerbaijani prose—
teachers, clerks, watchmen, or students—whose moral
experiences carry universal resonance.By centering the
‘common person,” both literatures democratize tragedy
and elevate everyday consciousness to artistic dignity.
This revaluation of the ordinary transforms realism into a
moral inquiry: the smallest human gesture becomes a site
of philosophical significance.

Both traditions cultivate the poetics of silence.
Hemingway’s “iceberg theory,” which privileges implica-
tion over exposition, resonates strongly with the unders-
tated narrative style of Azerbaijani authors such as Anar
and Elchin. Dialogues are brief, subtextual, and emotiona-
lly compressed; ellipses and pauses communicate what
words cannot. The reader is invited to complete meaning
through empathy and inference.

This aesthetics of restraint embodies a shared ethical
stance: the recognition that truth and pain resist full ar-
ticulation. Thus, silence functions not as absence but as
moral presence—the implicit acknowledgment of what
cannot be said.

Language in both literatures mediates between the local
and the universal. The new American prose replaced the
ornamental rhetoric of nineteenth-century fiction with the
idiom of everyday speech. Azerbaijani modernist writers
followed a similar trajectory, moving from ornate narration
toward the cadence of spoken language. Yet this stylistic
simplification concealed a complex symbolic structure.
Through rhythm, idiom, and imagery rooted in local cul-
ture, Azerbaijani prose reasserted national identity while
aligning itself with global modernist aesthetics. The result
was not imitation but transformation—a dialogic synthesis
of linguistic economy and philosophical density that posi-
tioned Azerbaijani literature within the cosmopolitan flow
of twentieth-century art.

Narrative Ethics, Comparative Modernism

Comparative analysis reveals that the convergence be-
tween the new American and Azerbaijani prose extends
beyond form to a shared ethical orientation. Both traditions
treat narrative as a moral act: a means of understanding
the human condition rather than prescribing ideology.
The modernist narrator assumes responsibility not for judg-
ment but for witness. Whether in Faulkner’s Mississippi,
Fitzgerald’s Long Island, or Efendiyev’s (1987, 1989)

Baku, narration becomes an act of ethical attention—a
disciplined observation of human frailty and endurance.
In this sense, modernism represents not the rejection of
morality but its redefinition as empathy, perception, and
the courage to confront ambiguity.

The synchronicity between American and Azerbaijani nar-
rative practices exemplifies the global mobility of mod-
ernist aesthetics. Translation, criticism, and academic ex-
change enabled a flow of narrative forms and philosophical
concepts across languages and ideological boundaries.
This process confirms that literary evolution operates
through reciprocal influence rather than linear transmis-
sion. The Azerbaijani prose of the 1960s did not imitate
American models; it participated in the same historical
and aesthetic logic—the worldwide reorientation from ex-
ternal representation to internal consciousness. Thus, the
“new Azerbaijani prose” must be understood as both a
national achievement and a node within the transnational
network of twentieth-century modernism.

Both literatures articulate what may be termed modernist
humanism: the conviction that the human being, despite
fragmentation and alienation, remains a center of moral
meaning. The focus on inner life, memory, and moral re-
flection reinstates the dignity of consciousness against
ideological reduction. This ethical humanism unites
Hemingway’s stoic heroes, Faulkner’s tormented individu-
als, Fitzgerald’s reflective observers, and the introspective
protagonists of Azerbaijani prose. The aesthetic of con-
sciousness, therefore, becomes the shared philosophical
ground on which the new American and Azerbaijani prose
meet.

The comparative framework developed here invites
broader theoretical application. The typological parallels
between these literatures illuminate how modernist strat-
egies—fragmentation, limited perspective, and psycho-
logical realism—function as transcultural mechanisms of
artistic self-renewal. Future research might extend this
analysis to explore:

1. The reception of other Western modernists (Joyce,
Woolf, Camus) in Azerbaijani literary discourse;

2. The interrelation between translation strategies and
stylistic adaptation;

3. The dialogue between Azerbaijani prose and postmo-
dern currents of the late twentieth century; and

4. The comparative study of narrative ethics in non-Wes-
tern modernisms.

Such inquiries would further substantiate the position of
Azerbaijani literature within the global genealogy of mod-
ernist experimentation.

Here, the narrator’'s omniscience is unmistakable. He in-
tervenes in the fictional world as an all-seeing, all-know-
ing consciousness, revealing not only the sequence of
events but also the subtlest shades of emotion, the moral
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undertones of gesture, and the psychological resonance
of even the smallest actions. The narrative authority in
Efendiyev’s (1987, 1989) prose thus recalls that of the
classical omniscient narrator, yet it is infused with a mod-
ern psychological awareness akin to that of Fitzgerald and
other Western novelists of the twentieth century.

In both Fitzgerald and Elchin, the authorial voice assumes
full interpretive sovereignty. The narrator not only reports
but interprets—he renders the external world transparent
by exposing its inner logic. This duality—narrative deta-
chment combined with deep empathy—constitutes one of
the central artistic discoveries of modern prose.

The convergence between the new Azerbaijani prose
and the new American prose lies precisely here: in their
shared effort to reconcile narrative authority with psycho-
logical realism. Both traditions replace the omnipotent
ideological narrator of earlier literature with an intelligent,
morally conscious voice—one that perceives the world
through the lens of human complexity, irony, and com-
passion. In this way, the new Azerbaijani prose, like the
modern American novel, situates itself within the broader
humanistic trajectory of twentieth-century world literature,
where storytelling becomes an instrument for exploring
the mind, the moral condition, and the existential drama
of the individual.

Nick Carraway’s stance—poised between attentiveness
and restraint—embodies the essential moral tension of
modern narration: the ability to listen to confessions wi-
thout becoming their victim, to record experience without
losing the balance of one’'s own judgment. His self-protec-
tive irony (“I would feign a yawn, bury my head in a book,
or pose as a dullard”) is not mere affectation; it functions
as a kind of moral self-defense, a method of filtering the
raw influx of other people’s “secret griefs” while maintai-
ning his own inner equilibrium. In this sense, Fitzgerald’s
novel represents a broader twentieth-century transforma-
tion of prose toward the interior world, where the authority
of narration lies not in large-scale social description but
in a consciousness that perceives ambiguity, incomplete-
ness, and the half-expressed (Nuri & Ismailli, 2025).

A similar sensibility defines the new Azerbaijani prose.
In works such as Anar’s “The Last Night of the Past Year,
“Dante’s Jubilee,“Opportunity (Macal) and Efendiyev’s
“The Death Sentence,” the narrator’s purpose is not to
judge life from a height, but to reveal the subtlest fluctua-
tions of motivation, hesitation, and emotion. The text con-
sistently favors vivid, concrete, and emotionally charged
scenes—"“illuminated fragments of time’—instead of
grand panoramas, thereby intensifying lyricism and em-
pathy. As K. Mustafayev observes, this prose “deliberately
abandons wide panoramas in favor of sharply lit, concrete
life-scenes,” transforming objective reality through the
lens of subjective perception and thus strengthening the
emotional dimension of the work.

This stylistic approach is inseparable from its diction. As
Mammadov (2001) points out, repetition in these narra-
tives is not redundancy but a deliberate psychological
technique: common words acquire situational expressive-
ness, becoming “monolithic signs” of internal states, ac-
cumulating secondary and tertiary emotional resonances
beyond their direct meaning (Zasurskiy, 1984). For this
reason, external description is minimal, while pauses,
gestures, and repeated phrases become carriers of deep,
layered feelings.

Philosophically, this narrative method stems from a modern
conviction that truth is revealed through the pressures of
consciousness—where doubt wrestles with belief, impulse
with restraint, loneliness with understanding. R. Ulusel
rightly situates this introspective realism within a long con-
tinuum stretching from Balzac, Tolstoy, and Dostoevsky to
Unamuno and, in another mode, to Garcia Marquez. It is
not mystical or surrealistic, yet it persists “in transferring
social problems into the human interior, animating them
within the subconscious, and examining their smallest de-
tails until thought and form coincide” (Rustamli, 2011, p.
9). In Anar, this is expressed through a determined ex-
ploration of the subconscious; in Efendiyev(1987, 1989),
through an omniscient but psychologically nuanced nar-
rative voice that, as critics note, “knows even the dreams
of its characters” (Shirinov, 2005, p. 100).

When read alongside Faulkner’s “Barn Burning,” where a
child’s awakening moral awareness refracts a world of co-
ercion and quilt, or Fitzgerald’s The Great Gatsby, where
moral sensitivity itself becomes a perilous virtue, the con-
vergence becomes clear. Both the new American prose
and the new Azerbaijani prose place the human interior at
the center of artistic inquiry. They dramatize the same es-
sential dilemmas—resolution and hesitation, courage and
fear, faith and doubt—not as abstractions, but as forces
shaping syntax, rhythm, and imagery.

Thus, the typological kinship between the two literatures
is not one of imitation, but of shared discovery: a common
poetics of interiority. In both traditions, the narrator’s re-
straint becomes an ethical instrument; repetition becomes
a structural device; and small, concrete scenes become
a means of knowing. Through this, prose in both contexts
fulfills its modern mission—to make visible the fragile, vi-
brating threshold between the external event and the in-
ner world that gives it meaning.

Let us turn to Fitzgerald’s short story “The Carpenter’s
Street” as an illuminating example of the modern psycho-
logical mode of narration:

“The man suddenly thought that he would remember this
day for a long time—the quiet street, the warmth of the
autumn sun, and this fairy tale; the story he himself had
invented and brought to life before his daughter’s eyes,
though he no longer felt its taste or fragrance. He pressed
his face against the child’s cheek and, to make the story
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more interesting, more delightful for her, again added to it
the image of a lame man beside a boy” (Sivalingam, 2024,
p. 20).

In this passage, the protagonist lives through the very
emotion that arises in his mind; the reader perceives not
only the external scene but also the movement of his
thought. His moral and emotional world appears sus-
pended by a single fragile thread—each perception tied
to a reflection, each gesture to an awareness of its own
transience. This intimate fusion of psychological process
and narrative form brings Fitzgerald’s prose close to the
aesthetic logic of the new Azerbaijani prose, where the
inner world becomes both the setting and the substance
of artistic revelation.

The heroes of the new Azerbaijani prose are, in turn, en-
gaged in an unending dialogue with their own selves—
with their inner “I.” The environment around them, often
alien and oppressive, isolates these characters from so-
cial life, rendering their public identities paralyzed (Yin,
2018). Withdrawn into their consciousness, they seek
meaning and survival within their private moral landsca-
pes. Outwardly, they appear ordinary—one among thou-
sands—but as the narrative deepens, their individuality
becomes increasingly pronounced. Through close con-
tact with the narrator’s logic and rhythm of thought, the
reader discovers that their speech, actions, and relations-
hips are not artificial constructs but genuine psychologi-
cal responses to a living reality.

CONCLUSIONS

The evolution of twentieth-century Azerbaijani prose can-
not be adequately understood without acknowledging its
deep and multifaceted engagement with the aesthetic,
philosophical, and narrative innovations of new American
modernism. The emergence of the new American pro-
se—embodied in the works of Hemingway, Faulkner,
Fitzgerald, and Wolfe—introduced a radical transforma-
tion in global literary consciousness, marking a decisive
departure from the moralistic realism of the nineteenth
century toward a mode of artistic expression grounded in
individual psychology, moral ambiguity, and fragmented
temporality. These transformations not only redefined the
narrative structures of modern fiction but also expanded
its philosophical horizon, turning literature into an instru-
ment of existential inquiry and moral reflection.

Within  Azerbaijani literary discourse, this modernist
impulse found fertile ground in the second half of the
twentieth century, particularly following the ideological
relaxation of the post-Stalinist period. Azerbaijani prose
writers—among them K. Huseynov, K. Kixli, Anar, Elchin, M.
Suleymanli, and Y. SKmXdoKlu—embraced new aesthetic
freedoms that allowed them to probe psychological dep-
th, challenge narrative conventions, and express the mo-
ral complexities of contemporary life. Their works revealed
a conscious effort to transcend dogmatic realism and to

articulate a vision of human experience shaped by internal
conflict, ethical questioning, and spiritual introspection.

The reciprocal relationship between Azerbaijani and
American literary thought was not confined to translation
or scholarly commentary; rather, it constituted an ongoing
dialogue of artistic adaptation and intellectual renewal.
Through translation, criticism, and creative emulation,
American modernism became an interpretive lens throu-
gh which Azerbaijani writers re-examined the role of the
individual within society, the crisis of moral values, and
the contradictions of modernization. This process of inter-
cultural mediation underscored that the new Azerbaijani
prose was not an imitation of Western models but an origi-
nal re-contextualization of modernist principles within the
cultural, historical, and linguistic realities of Azerbaijan.

The comparative study of these two literary traditions re-
veals several shared structural and thematic characte-
ristics: the expansion of psychologism, the integration of
philosophical reflection into narrative form, experimenta-
tion with time and space, and a heightened concern with
the moral-ethical dimensions of human existence. In both
American and Azerbaijani modernisms, the protagonist’s
inner life—his or her consciousness, speech, and moral
struggle—became the central axis of narration. The indi-
vidual's confrontation with existential isolation and social
disillusionment mirrored the larger human condition of the
twentieth century, thus linking national literatures through
a common philosophical inquiry.

Moreover, the new Azerbaijani prose distinguished itself
by its synthesis of modernist innovation and national tra-
dition. Its dialogue with folklore, its revitalization of pre-So-
viet narrative archetypes, and its renewed focus on the
ethical foundations of human experience signified a dyna-
mic literary evolution. By incorporating existential motifs
and structural experimentation—such as the interlacing of
multiple times and spaces—Azerbaijani writers redefined
the possibilities of narrative art in ways that paralleled the
achievements of their American counterparts.

Ultimately, this study demonstrates that literary moder-
nism, though born of specific historical and cultural condi-
tions, operates as a transnational mode of expression ca-
pable of bridging distant intellectual and aesthetic worlds.
The interaction between new American and Azerbaijani
prose exemplifies how artistic forms circulate, transform,
and acquire new meanings across languages and ideo-
logies. Through translation, comparative analysis, and
creative reinterpretation, Azerbaijani literature affirmed its
position within the global continuum of modernism, con-
tributing distinct moral, cultural, and philosophical dimen-
sions to the ongoing narrative of world literature.

In essence, the convergence of these two literary tradi-
tions reveals that modernist prose—whether American or
Azerbaijani—emerges from a universal human need to
comprehend the crisis of meaning in the modern age. By
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transforming the boundaries of narrative art, both literatu-
res remind us that cross-cultural dialogue is not merely an
exchange of influences but a shared act of reimagining
humanity itself.
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RESUMEN

El desarrollo de competencias blandas se ha consolidado
Ccomo un eje estratégico en la educacion superior contem-
poranea debido a su impacto directo en la empleabilidad
y en el desempefio profesional de los egresados. Este es-
tudio tuvo como objetivo analizar como se desarrollan di-
chas competencias en estudiantes universitarios a partir
de los enfoques pedagdgico, psicolégico y tecnologico,
mediante una revision sistematica de la literatura cientifica
reciente. La metodologia se baso en el protocolo PRISMA,
considerando publicaciones entre 2020 y 2025 indexadas
en bases de datos reconocidas como Scopus, Web of
Science, ScienceDirect, SciELO y Latindex Catalogo 2.0,
e incluyd investigaciones de caréacter cuantitativo, mixto y
revisiones sistematicas realizadas en distintos contextos
geograficos. Los quince articulos seleccionados fueron
evaluados vy sintetizados a través de un andlisis narrativo
estructurado por dimensiones. Los resultados evidencian
un consenso en torno al caracter multidimensional del
desarrollo de las competencias blandas en la educacion
superior. Desde el enfoque pedagdgico, se destaca la efi-
cacia de metodologias activas, colaborativas y experien-
ciales para fomentar habilidades como la comunicacion, el
trabajo en equipo y la resoluciéon de problemas. El enfoque
psicoldgico resalta el papel mediador de variables como la
empatia, la resiliencia y la motivacion en los procesos de

Fecha de aceptacidn: 19/11/2025

Fecha de publicacién: 01/01/2026

aprendizaje y desarrollo personal. Por su parte, el enfoque
tecnoldgico muestra que el uso intencional de herramien-
tas digitales, como los serious games y los entornos virtua-
les de aprendizaje, potencia el desarrollo de competencias
blandas cuando se integra de manera coherente al disefio
pedagoégico. En conclusion, la literatura revisada sefiala
la necesidad de un abordaje integral que articule estra-
tegias pedagdgicas activas, fundamentos psicolégicos y
uso estratégico de la tecnologia, asi como la conveniencia
de futuras investigaciones con disefios metodoldgicos mas
robustos y evaluaciones longitudinales.

Palabras clave:

Educacion Superior, competencias, habilidades sociales,
tecnologia educacional.

ABSTRACT

The development of soft skills has become a strategic
priority in contemporary higher education due to its di-
rect impact on employability and effective professional
performance. This study aimed to analyze the develop-
ment of soft skills in university students from pedagogical,
psychological, and technological perspectives through a
systematic review of recent scientific literature. The me-
thodology followed the PRISMA protocol and considered
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publications from 2020 to 2025 indexed in recognized da-
tabases such as Scopus, Web of Science, ScienceDirect,
SciELO, and Latindex Catalog 2.0, including quantitative
studies, mixed-methods research, and systematic reviews
conducted in diverse geographical contexts. The fifteen
selected articles were assessed and synthesized using
a structured narrative analysis organized by analytical di-
mensions. The results reveal a broad consensus regarding
the multidimensional nature of soft skills development in hi-
gher education. From the pedagogical perspective, the li-
terature highlights the effectiveness of active, collaborative,
and experiential methodologies in fostering skills such as
communication, teamwork, and problem solving. The psy-
chological approach emphasizes the mediating role of em-
pathy, resilience, and motivation in learning processes and
personal development. From a technological standpoint,
the findings indicate that the intentional integration of digi-
tal tools, including serious games and virtual learning en-
vironments, enhances the development of soft skills when
coherently aligned with pedagogical design. In conclusion,
the reviewed evidence underscores the need for an inte-
grated approach that combines active pedagogical stra-
tegies, psychological foundations, and the strategic use of
technology, while also pointing to the importance of future
research employing more robust methodological designs
and longitudinal assessments.

Keywords:

Higher Education, competencies, social skills, educational
technology.

INTRODUCCION

Como parte de los procesos que se han puesto en boga
en la educacion superior moderna se encuentran las com-
petencias blandas, sobre todo aquellas que se relacionan
con la comunicacion, el trabajo en equipo, el pensamien-
to critico y la adaptabilidad al contexto. Estos también se
han identificado como atributos esenciales para la inser-
cion laboral y el desempefio profesional (Mejia, 2025).

Desde el punto de vista pedagoégico el fomento de estas
competencias no se logra a partir de la implementacion
de métodos tradicionales de ensefanza y aprendizaje,
Sin0 que es necesario incorporar metodologias activas,
reflexivas e integradoras. Con ello se promueve la parti-
cipacion, la resolucion de problemas y la colaboracion a
partir de recursos didacticos que contribuyan a la motiva-
cion de los estudiantes, por ello, el empleo de la tecno-
logia se convierte en un eje neuralgico en este cometido
(Fernandez et al., 2024)

Por ello, Chayfa et al. (2023) explican que el curriculo
universitario debe girar su mirada hacia estas estrategias
de ensefianza para lograr una formacion integral y ho-
listica del futuro profesional. En este sentido, incentivar
las préacticas sociales forma parte del perfil profesional
en la actualidad, por ello no debe tratarse Unicamente en
acciones extracurriculares, sino que debe ser parte de la

metodologia de ensefianza en cada carrera, disciplina,
area del conocimiento, materia y horas clase.

Desde el ambito psicologico este es un tema que ha co-
brado relevancia en los ultimos anos, sobre todo porque
€s una manera de tratar aspectos esenciales del com-
portamiento humano como es el caso de la adaptacion
emocional y la regulacion social, lo cual puede desarro-
llarse a partir de practicas que promuevan relaciones in-
terpersonales de calidad entre los estudiantes (Arango et
al. 2024), para lo cual el papel del docente en cuanto a
preparacion socioemocional es fundamental (Rojas et al.,
2023). Ademas, las competencias blandas estan intrinse-
camente vinculadas a constructos psicolégicos como la
inteligencia emocional, la autoeficacia, la resiliencia y la
autorregulacion (Zadorina et al., 2023).

El estudio de Zadorina et al. (2023) también remarca que
en la mejora del bienestar de los estudiantes universita-
rios debe estar presente el desarrollo de las competen-
cias blandas. Sobre todo porque una vez graduados
deben enfrentarse a un mundo laboral que es cada vez
mas volatil, incierto, complejo y ambiguo. Entonces en la
formacion integral del futuro profesional deben aunarse
propositos y estrategias que involucren aspectos cogniti-
vos y emocionales que faciliten la transicion hacia la vida
laboral.

Desde el punto de vista tecnolégico es importante desta-
car que el estudio de las competencias blandas no pue-
de excluir el uso de la tecnologia en un mundo y con-
textos educativos cada vez mas digitalizados (Loaiciga
& Espinoza, 2024). En este sentido, los sistemas de in-
formacion resultan aliados del diagndstico, desarrollo y
seguimiento de estas. Las competencias sociales e inter-
personales también deben implementarse a partir de los
entornos electronicos de aprendizaje, sobre todo con el
auge que existe de la educacion en linea y semipresen-
cial (Messaoudi et al., 2025).

Existen diferentes plataformas, herramientas y estrategias
especificas del campo tecnoldgico al servicio de la edu-
cacion que facilitan la adopciéon de dinamicas que per-
miten diagnosticar, analizar y desarrollar competencias
socioemocionales y colaborativas (Chavez et al., 2025).
Con ello, la evaluaciéon de competencias blandas entra en
un campo multimodal en donde la tecnologia, en lugar de
convertirse en un medio de aislamiento e individuacion,
se convierte en un territorio fértil para el intercambio de
experiencias, trabajo colaborativo y discusiones en pro
de fomentar el pensamiento critico (Guerrero-Sosa et al.,
2025).

En este sentido, desde el punto de vista tedrico es impor-
tante definir que las competencias blandas en el contexto
de la educacion superior se reconocen como las compe-
tencias comunicativas, socioemocionales e interpersona-
les que posibilitan que los estudiantes puedan desarro-
llarse de manera efectiva en el ambito académico ya sea
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en entornos presenciales como virtuales. A su vez, que
estas competencias le sirvan para enfrentarse al cada
vez mas complejo entorno laboral. La inclusiéon de estra-
tegias, acciones y actividades en el curriculo se concibe
como eje transversal para el fomento ademas de la empa-
tia, la autorregulacion y el pensamiento critico (Fernandez
et al., 2024; Loaiciga & Espinoza, 2024; Zadorina et al.,
2023).

Con ello se vinculan elementos pedagogicos como el pro-
pio curriculo, los métodos y herramientas para el proceso
de ensefanzay aprendizaje; aspectos psicoldgicos como
las competencias socioemocionales y colaborativas que
se desarrollan en los futuros profesionales; y elementos
tecnologicos para que los fines pedagogicos y psicolo-
gicos puedan adaptarse a los mas novedosos espacios
de aprendizaje en donde la tecnologia adquiere cada vez
mayor protagonismo.

El estudio de este tema, ademas de innovador, tiene un
caréacter integral al tener en cuenta no solo los aspectos
pedagdgicos, sino también los psicoldgicos y tecnoldgi-
cos, lo cual ayuda a que la revision sistematica tenga re-
levancia desde cada uno de los enfoques que se incluyen
en el estudio. Por consiguiente, el objetivo de este articulo
se centra en analizar, mediante una revision sistematica
de la literatura, el desarrollo de competencias blandas en
estudiantes universitarios a partir de los enfoques peda-
gogicos, psicologicos y tecnoldgicos.

METODOLOGIA

Para esta revision sisteméatica de la literatura se siguio la
metodologia PRISMA Haga clic o pulse aqui para escribir
texto., mediante la cual se realiza el proceso de busque-
da, cribado, seleccion y evaluacion para incluir articulos
con la calidad metodoldgica adecuada. Para el proceso
de busqueda se tuvo en cuenta fuentes de informacion
como Scopus, WoS, ScienceDirect (Elsevier), Scielo y
Latindex Catélogo 2.0.

La estrategia de busqueda se baso principalmente en la
concepcion de términos MeSH y DeCS vy la creacion de
férmulas de busqueda utilizando operadores booleanos
como AND y OR. En ese sentido, la estrategia de bus-
queda para el presente estudio queda de la siguiente
manera:

“soft skills” (MeSH) OR “generic skills” (MeSH) OR “trans-
versal skills” (MeSH) AND “higher education” (MeSH) OR
“university students” (MeSH).

“teaching strategies” (MeSH) OR “active learning” (MeSH)
OR “pedagogy” (MeSH) AND *“educational technology”

(MeSH) OR “information systems” (MeSH) OR “e-lear-
ning” (MeSH) OR “blended learning” (MeSH).

“soft skills” (MeSH) OR “socioemotional skills” (MeSH)
AND “higher education” (MeSH) AND “emotional regula-
tion” (MeSH) OR “self-regulation” (MeSH) OR “emotional
intelligence” (MeSH).

“competencias blandas” (DeCS) OR “competencias blan-
das” (DeCS) AND “educacion superior” (DeCS) OR “estu-
diantes universitarios” (DeCS).

“metodologias activas” (DeCS) OR “estrategias pedago-
gicas” (DeCS) AND “tecnologia educativa” (DeCS) OR
“sistemas de informacion” (DeCS) OR “aprendizaje en
linea” (DeCS).

“gestion socioemocional” (DeCS) OR *“autorregulacion”
(DeCS) AND “competencias blandas” (DeCS) AND “edu-
cacion superior” (DeCS).

Para la seleccion de los articulos se tuvieron en cuenta los
siguientes criterios de inclusion y exclusion:

Criterios de inclusion: estudios empiricos y revisiones;
publicados entre 2019 y 2025; enfocados en competen-
cias blandas en estudiantes universitarios; articulos de
acceso libre; en espafiol e inglés, articulos que traten al
menos una de las tres dimensiones del tema (pedagogi-
ca, psicoldgica, tecnologica).

Criterios de exclusidn: cartas editoriales, tesis, actas de
conferencias; articulos publicados antes de 2019; enfo-
cados en otro nivel de educacion que no sea superior;
articulos que suscripcion que no estén a tono con las po-
liticas internacionales de Open Science.

Cribado y seleccidn: Se identificaron 1310 articulos, de
los cuales se eliminaron 13 duplicados, 1021 no fueron
elegibles por su titulo y resumen y 169 por su disefio. Se
examinaron 107 articulos y se eliminaron 86 por no apor-
tar informacion relevante al tema de estudio; 21 estudios
fueron solicitados para la recuperacion y solo uno no se
encontré de texto completo, de los 20 que quedaron se
eliminaron 3 por no abordar el desarrollo de competen-
cias blandas y 2 por ser tesis de grado. Al finalizar el pro-
ceso de cribado quedaron 15 articulos, que fueron inclui-
dos en esta revision (Figura 1).

Método de sintesis: una vez seleccionados los articulos
se realiz6 una tabla resumen con los datos y principales
aportes de cada uno de estos. Luego, se desarrolld un
andlisis por cada una de las dimensiones que se incluyen
en el tema (pedagogica, psicoldgica y tecnoldgica), de
manera que pueda apreciarse como estos componentes
estan presentes en el desarrollo de competencias en la
formacion de estudiantes universitarios en la actualidad.
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Figura 1. Diagrama PRISMA de seleccion de estudios.

RESULTADOS Y DISCUSION

Se incluyeron en el analisis 15 publicaciones cientificas,
que corresponden a investigaciones realizadas des-
de 2020 a 2025 (Bhuttah et al., 2024; Cotler et al., 2024;
Culcasi et al., 2023; De Prada et al., 2020; Huyen, 2024,
Lodiciga & Espinoza, 2024; Lopez et al., 2025; Mohammed
& Ozdamli, 2024; Mwita et al., 2023; Nambatac, 2025;
Orih et al., 2024; Sanchez et al., 2025; Sevillano et al.,
2022; Wang, 2024; Zawawi et al., 2023), lo que es un in-
dicio de que se trata de un tema que ha ganado protago-
nismo en la investigacion pedagodgica en el contexto de la
ensefianza universitaria.

Las regiones de las que mas articulos provienen son
Europa (De Prada et al., 2020; Lopez et al., 2025;
Sanchez et al., 2025; Sevillano et al., 2022) y Asia
(Huyen, 2024; Mohammed & Ozdamli, 2024; Wang, 2024;
Zawawi et al., 2023), lo que refleja una perspectiva in-
ternacional del fendmeno, aunque con una mayor con-
centracion de investigaciones en contextos europeos y
asiaticos.

Con respecto al disefio de los articulos, se incluyeron seis
estudios cuantitativos, observacionales (Bhuttah et al.,
2024; Huyen, 2024; Loaiciga & Espinoza, 2024; Lopez et
al., 2025; Nambatac, 2025; Zawawi et al., 2023); dos cua-
siexperimentales (De Prada et al., 2020; Sanchez et al.,
2025); tres con métodos mixtos (cuantitativo y cualitati-
vo) (Cotler et al., 2024; Mwita et al., 2023; Sevillano et al.,
2022), tres revisiones sistematicas (Culcasi et al., 2023;
Mohammed & Ozdamli, 2024; Orih et al., 2024) y un estu-
dio de caso (Wang, 2024), esto evidencia que existe una
gran heterogeneidad en los estudios analizados.

La mayoria de los estudios empiricos utilizaron instru-
mentos de autorreporte (cuestionarios de percepcion,
escalas psicométricas validadas) (Bhuttah et al., 2024;
Huyen, 2024; Lodiciga & Espinoza, 2024; Lépez et al.,
2025; Nambatac, 2025; Zawawi et al., 2023); los estudios
cuasi experimentales incorporaron intervenciones peda-
gogicas estructuradas, como flipped learning (Sanchez
et al., 2025; Sevillano et al., 2022) , serious games (Lopez
et al., 2025), service-learning o entornos de metaverso
(Huyen, 2024).

Las competencias blandas a las que hacen referencia
los estudios consultados incluyen pensamiento critico,
trabajo en equipo, liderazgo, comunicacion, toma de
decisiones, resiliencia, empatia, inteligencia emocional,
bienestar psicolégico, motivacion, competencia percibi-
da, comunicacion digital, colaboracion virtual, resolucion
de problemas, empatia mediada por tecnologia, creati-
vidad (Bhuttah et al., 2024; Cotler et al., 2024; Culcasi et
al., 2023; De Prada et al., 2020; Huyen, 2024; Loaiciga
& Espinoza, 2024; Lopez et al., 2025; Mohammed &
Ozdamli, 2024; Mwita et al., 2023; Nambatac, 2025; Orih
et al., 2024; Sanchez et al., 2025; Sevillano et al., 2022;
Wang, 2024; Zawawi et al., 2023).

En cuanto a las dimensiones de analisis, se abordaron los
tres enfoques (pedagdgico, tecnoldgico y psicoldgico) en
cinco estudios (Bhuttah et al., 2024; Cotler et al., 2024;
Huyen, 2024; Sanchez et al., 2025; Zawawi et al., 2023);
en cinco investigaciones de abordd el enfoque pedagoé-
gico y tecnologico (Loaiciga & Espinoza, 2024; Lopez et
al., 2025; Mohammed & Ozdamli, 2024; Nambatac, 2025;
Sevillano et al., 2022); en un studio se abordo el enfoque
pedagogico y psicologico (Orih et al., 2024), y cuatro ar-
ticulos se aborda solamente desde la perspectiva peda-
gogica (Culcasi et al., 2023; De Prada et al., 2020; Mwita
et al., 2023; Wang, 2024).

Enfoque pedagdgico

Desde el enfoque pedagdgico, los autores consultados
sefalan que el desarrollo de competencias blandas en la
educacion superior se ve favorecido por metodologias ac-
tivas, centradas en el estudiante y orientadas a la practica
(Bhuttah et al., 2024; Culcasi et al., 2023; Orih et al., 2024).

Estrategias como el flipped classroom, el service-learning,
el aprendizaje basado en proyectos, las actividades ex-
tracurriculares y el design thinking se asocian de manera
consistente con mejoras en competencias como pensa-
miento critico, trabajo en equipo, comunicacion, liderazgo,
resiliencia y toma de decisiones (De Prada et al., 2020;
Mwita et al., 2023; Sanchez et al., 2025; Wang, 2024).

Estas metodologias generan mejoras significativas en la
adquisicion de competencias transversales, aunque en
algunos casos los efectos no difieren entre variantes me-
todoldgicas, entre las que se incluyen flipped learning
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con o sin retroalimentacion docente (Sanchez et al., 2025;
Sevillano et al., 2022).

Las revisiones sistematicas refuerzan esta evidencia,
destacando que las intervenciones curriculares estruc-
turadas tienden a producir resultados mas consistentes
que las acciones aisladas o de corta duracion (Culcasi et
al., 2023; Mohammed & Ozdamli, 2024; Orih et al., 2024).

A pesar de que también se identifican limitaciones meto-
doldgicas recurrentes, como la ausencia de grupos con-
trol, el uso exclusivo de medidas subjetivas y la falta de
seguimiento longitudinal, el consenso general apunta a
que la dimension pedagogica constituye el eje vertebral
del desarrollo de competencias blandas en el ambito
Universitario (Bhuttah et al., 2024; Huyen, 2024; Loaiciga
& Espinoza, 2024; Lépez et al., 2025; Nambatac, 2025;
Zawawi et al., 2023).

Enfoque psicolégico

La dimensién psicologica se abordd principalmente en
investigaciones que analizan competencias blandas vin-
culadas a procesos intrapersonales y socioemocionales,
como empatia, inteligencia emocional, resiliencia, moti-
vacion, bienestar psicolégico y competencia percibida
(Cotler et al., 2024; Huyen, 2024; Zawawi et al., 2023).

Los articulos consultados indican que las intervenciones
educativas pueden influir positivamente en estas varia-
bles, aunque los efectos suelen ser moderados y sensi-
bles a la duracidn, intensidad y contexto de la intervencion.
Argumentaron que programas breves orientados a la em-
patia muestran resultados cualitativos favorables, pero
limitados cuantitativamente (Cotler et al., 2024); por otra
parte, intervenciones sostenidas como el flipped learning
o el uso de design thinking evidencian mejoras signifi-
cativas en resiliencia y autopercepcion de competencia
(Huyen, 2024; Sanchez et al., 2025).

En esta linea de ideas, estudios correlacionales subrayan
la importancia de factores psicolégicos como la concien-
cia del estudiante sobre sus propias competencias, la mo-
tivacion intrinseca y la percepcion de apoyo institucional,
los cuales se asocian positivamente con el desarrollo de
competencias blandas (Mwita et al., 2023; Zawawi et al.,

2023). De forma que, las investigaciones consultadas su-
gieren que el desarrollo de competencias blandas no de-
pende exclusivamente del disefio curricular, sino también
de procesos psicologicos mediadores que influyen en la
internalizacion y transferencia de dichas competencias.

Enfoque tecnoldgico

La dimension tecnoldgica adquiere especial relevancia
en los estudios méas recientes, particularmente aquellos
desarrollados tras la pandemia por COVID-19. Las in-
vestigaciones analizan el papel de serious games, pla-
taformas digitales, entornos virtuales, flipped classroom
mediado por tecnologia y metaverso como facilitadores
del desarrollo de competencias blandas (Huyen, 2024;
Lopez et al., 2025; Zawawi et al., 2023).

Los estudios consultados muestran que las tecnologias
educativas pueden potenciar el desarrollo de determina-
das competencias, especialmente cuando se integran
de forma pedagodgicamente intencional. Los serious ga-
mes y los entornos inmersivos con NPCs, por ejemplo,
se asocian con mejoras en empatia, replanteamiento de
problemas, comunicacién y trabajo colaborativo, aunque
no todas las dimensiones de las competencias blan-
das responden tambien a estas herramientas (Loaiciga
& Espinoza, 2024; Lopez et al., 2025; Mohammed &
Ozdamli, 2024; Nambatac, 2025; Sevillano et al., 2022).
De forma que los autores consultados advierten que la
tecnologia, por si sola, no garantiza el desarrollo de com-
petencias, sino que actia como un mediador cuya efec-
tividad depende del disefio didactico, la interaccion so-
cial y el acompafiamiento docente (Loaiciga & Espinoza,
2024; Wang, 2024).

Como puede verse en la Figura 2, los resultados de esta
revision sistematica sugieren que el desarrollo de com-
petencias blandas en estudiantes universitarios necesita
un abordaje multidimensional, en el que convergen de
forma sinérgica los enfoques pedagogico, psicolégico y
tecnoldgico. Las intervenciones mas prometedoras son
aquellas que integran metodologias activas, promueven
procesos socioemocionales y utilizan la tecnologia como
soporte pedagdgico, mas que como fin en si misma.
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Figura 2. Competencias blandas en estudiantes universitarios, enfoque multidimensional.

Esta revision sistematica se realizé con el propdsito de
analizar el desarrollo de competencias blandas en estu-
diantes universitarios a partir de los enfoques pedagodgi-
cos, psicolégicos y tecnolégicos. Dentro de sus principa-
les hallazgos, destaca que el desarrollo de competencias
blandas en la educaciéon superior es un fenémeno emi-
nentemente multidimensional, en el que convergen de
forma complementaria los enfoques pedagdgico, psico-
l6gico y tecnoldgico.

El andlisis de los 15 estudios incluidos muestra un predo-
minio del enfoque pedagodgico, que fue considerado en
todos los estudios consultados, 10 que sugiere que la li-
teratura reciente concibe las competencias blandas prin-
cipalmente como resultados formativos dependientes del
disefio didéactico y curricular, lo que contratas con los en-
foques tecnolégico y psicolégico, que se entienden como
dimensiones mediadoras o amplificadoras, con una pre-
sencia relevante pero no uniforme (Bhuttah et al., 2024;
Cotler et al., 2024; Culcasi et al., 2023; De Prada et al.,
2020; Huyen, 2024; Lodiciga & Espinoza, 2024; Lopez et
al., 2025; Mohammed & Ozdamli, 2024; Mwita et al., 2023;
Nambatac, 2025; Orih et al., 2024; Sanchez et al., 2025;
Sevillano et al., 2022; Wang, 2024; Zawawi et al., 2023).

Otro hallazgo importante en esta revision fue que, el en-
foque pedagogico es el mas importante para el desarro-
llo de competencias blandas en la educaciéon superior,
porque permite definir las experiencias de aprendizaje,

los objetivos y las oportunidades de practica (Bhuttah et
al., 2024; Culcasi et al., 2023; Orih et al., 2024); a la par,
el enfoque psicolégico tiene un rol mediador que influyen
en la internalizacion, motivacion y transferencia de dichas
competencias (Cotler et al., 2024; Huyen, 2024; Zawawi
et al., 2023) y el enfoque tecnoldgico facilita el desarrollo
de estas competencias, ya que ofrece variedad de opcio-
nes y experiencias para esto (Huyen, 2024; Lopez et al.,
2025; Zawawi et al., 2023).

Las investigaciones consultadas reportan mejoras o aso-
ciaciones positivas en habilidades tales como pensamien-
to critico, trabajo en equipo, comunicacioén, liderazgo,
empatia, resiliencia, resolucion de problemas, creatividad
y toma de decisiones, asi como en constructos relaciona-
dos como la competencia percibida o el bienestar psico-
l6gico, sin embargo, estos efectos muestran variabilidad
en magnitud y consistencia, asociada a la duracion de
las intervenciones, la calidad del disefio metodoldgico
y el tipo de instrumentos empleados, predominando las
medidas de autorreporte (Bhuttah et al., 2024; Cotler
et al., 2024; Culcasi et al., 2023; De Prada et al., 2020;
Huyen, 2024; Lodiciga & Espinoza, 2024; Lopez et al.,
2025; Mohammed & Ozdamli, 2024; Mwita et al., 2023;
Nambatac, 2025; Orih et al., 2024; Sanchez et al., 2025;
Sevillano et al., 2022; Wang, 2024; Zawawi et al., 2023).

Desde la perspectiva pedagogica, estos resultados con-
cuerdan con otros estudios que destacan la eficacia de
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las metodologias activas para el desarrollo de habilida-
des transferibles en educacion superior. En particular,
estrategias como el serious game (Nylén et al., 2025),
flipped classroom (Sanz et al., 2025), el service-learning
(Schultes et al., 2025), el aprendizaje basado en proyec-
tos y el design thinking (Alvarado, 2025) generan contex-
tos de aprendizaje auténticos que favorecen la practica
deliberada de habilidades interpersonales y cognitivas
de orden superior; no obstante, al igual que en la litera-
tura externa, los estudios incluidos muestran limitaciones
metodolodgicas que dificultan establecer causalidad ro-
busta, especialmente cuando las intervenciones carecen
de grupos control o evaluacion longitudinal.

Adicionalmente, desde la dimension psicoldgica, los re-
sultados de esta revision sistematica indican que facto-
res como empatia, resiliencia, motivacién, bienestar psi-
coldgico y competencia percibida pueden verse influidas
positivamente por intervenciones educativas, aunque
los efectos tienden a ser moderados y dependientes del
contexto. Esta observacion es coherente con la eviden-
cia obre aprendizaje socioemocional, que muestra efec-
tos positivos en el desarrollo de competencias blandas
y bienestar, particularmente cuando se utilizan de forma
habitual (Wang et al., 2025).

Otro de los aportes mas relevantes de esta revision siste-
matica es la confirmacion de que la tecnologia educativa,
por si sola, no garantiza el desarrollo de habilidades blan-
das. Los estudios que se enfocaron en esta dimension
mostraron resultados favorables, pero solo cuando estas
herramientas se integran dentro de un disefio pedagdgico
intencional, con objetivos claros y mecanismos de retro-
alimentacion (Huyen, 2024; Lépez et al., 2025; Zawawi et
al., 2023).

Las implicaciones de estos resultados radican en que las
instituciones de educacién superior se beneficiarian de
priorizar el disefio curricular intencional orientado al de-
sarrollo de competencias blandas, mediante la integra-
cioén de metodologias activas y evaluaciones auténticas.
De forma similar, la tecnologia deberia incorporarse como
soporte pedagogico estratégico, evitando enfoques ins-
trumentales o meramente tecnolégicos. Esto tendria
implicaciones claras para la formacion profesional, la
empleabilidad y el bienestar estudiantil, que conforman
areas de creciente interés para universidades, empleado-
res y responsables de politicas educativas.

Esta revision sistematica tiene entre sus fortalezas, que se
incluyeron investigaciones en las que se integran de for-
ma explicita las tres dimensiones analizadas para el de-
sarrollo de competencias blandas en educacion superior,
lo que permite tener una vision integral de la ensefanza
de habilidades blandas en este contexto y, entre sus limi-
taciones, la revision sistematica se conformé con estudios
muy heterogéneos en cuanto al disefio y la definicion de
“competencias blandas”, lo que dificulta la comparacion

directa entre estudios y limita la posibilidad de realizar
sintesis cuantitativas.

CONCLUSIONES

El desarrollo de competencias blandas en la educacion
superior es multidimensional, requiere estrategias inte-
gradas que articulen el enfoques pedagogico, el acom-
pafamiento psicolodgico y el uso estratégico de la tec-
nologia. El enfoque pedagogico es el eje central para
la promocioén efectiva de competencias blandas, espe-
cialmente cuando se implementan metodologias activas,
experienciales y centradas en el estudiante, tales como
el aprendizaje invertido, el aprendizaje-servicio, el trabajo
colaborativo y el pensamiento de disefo.

La atencidn a los factores psicoldgicos tiene un rol media-
dor en el desarrollo de estas competencias, ya que faci-
litan la internalizacion y transferencia de las habilidades,
mas que como resultados automaticos de la instruccion.
Las herramientas tecnoldgicas digitales, pueden poten-
ciar el desarrollo de competencias blandas solo si se in-
tegran coherentemente en un marco pedagodgico inten-
cional. La tecnologia, por si sola, no garantiza resultados
formativos, sino que cumple un rol de mediacion y ampli-
ficacion de las experiencias de aprendizaje.

Sin embargo, existen limitaciones en la evidencia, ya que
se trata de un marco conceptual heterogéneo, en el que
predominan las medidas de autorreporte y la escasez de
estudios longitudinales. Por lo que, es recomendable que
futuras investigaciones adopten enfoques metodoldgicos
mas robustos y estandarizados, para fortalecer la eviden-
cia empirica y orientar practicas educativas basadas en
resultados sostenibles.
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En la revista solo se aceptaran trabajos resultados de in-
vestigaciones educativas no publicados y que no estén
comprometidos con otras publicaciones seriadas. El idio-
ma de publicacion seré el espafiol; se aceptaran articu-
los en inglés y portugués si uno de los autores procede
de un pais en el que se habla esa lengua, o si han sido
traducidos por un traductor profesional.

Los tipos de contribuciones que aceptara son: Articulos
cientificos resultados de investigaciones educativas, en-
sayos con enfoque reflexivo y critico, resefias y revisiones
bibliograficas.

Las contribuciones podran escribirse en Microsoft Office
Word (“.doc” o “.docx”), empleando letra Verdana, 10
puntos, interlineado sencillo. La hoja tendré las dimensio-
nes 21,59 cm x 27,94 cm (formato carta). Los margenes
superior e inferior seran a 2,5 cmy se dejara 2 cm para el
derecho e izquierdo.

Estructura de los manuscritos

Las contribuciones enviadas a la redaccion de la revista
tendran la siguiente estructura:

e Extension entre 15y 20 paginas.
e Titulo en espafiol e inglés (15 palabras como maximo).

e Nombre (completo) y apellidos de cada uno de los au-
tores unidos a partir de un guién para el caso de autores
que tengan dos apellidos. Se recomienda que en el nom-
bre cientifico se supriman los caracteres especiales del
espafiol y otras lenguas (tildes, fi, ¢...) para estandarizar-
lo conforme a los parametros de la lengua franca (inglés)
y ser indexados correctamente en las bases de datos in-
ternacionales. En el caso de que los autores tengan dos
apellidos deben unirse a partir de un guion.

e Correo electronico, identificador ORCID e Institucion.
Los autores que carezcan de ORCID deben registrarse
en https://orcid.org/register

e Resumen en espafiol y en inglés (no excedera las 200
palabras) y palabras clave (de tres a diez en espafol e
inglés).

e |ntroduccion; Materiales y métodos; Resultados y dis-
cusion, para articulos de investigacion. El resto de las
contribuciones tendra en vez de estos dos apartados
Metodologia y Desarrollo. Seguidamente, Conclusiones,
nunca enumeradas; y Referencias bibliogréaficas. En caso
de tener Anexos se incluiran al final del documento.

Otros aspectos formales

e |las paginas se enumeraran en la esquina inferior
derecha.

¢ | as tablas seran enumeradas segun su orden de apari-
cion de manera consecutiva y su titulo se colocaréa en la
parte superior.

e | as figuras no excederan los 100 Kb, ni tendran un an-
cho superior a los 10 cm. Seran entregadas en carpeta
aparte en formato de imagen: .jpg o .png. En el texto de-
beran ser enumeradas, segun su orden y su nombre se
colocara en la parte inferior.

e | as siglas acompanfaran al texto que la definen la pri-
mera vez, entre paréntesis y no se conjugaran en plural.

¢ | as notas se localizaran al pie de paginay estaran enu-
meradas con nUmeros arabigos. Tendran una extension
de hasta 60 palabras.

e | 0s anexos respaldaran ideas planteadas en el trabajo
y seran mencionados en el texto de la manera: ver anexo
16 (anexo 1).

Citas y Referencias bibliogréficas

Las citas y referencias bibliogréficas se ajustaran al esti-
lo de la Asociacion Americana de Psicologia (APA), 7ma
edicion, 2019. La veracidad de las citas y referencias bi-
bliogréaficas seré responsabilidad del autor o autores del
articulo. Se deben utilizar hasta 25 fuentes y que sean de
los ultimos cinco afios, con excepcion de los clasicos.
En el caso de fuentes que sean articulos cientificos se
deben utilizar, preferentemente, aquellas que provengan
de revistas cientificas indexadas en SciELO y SCOPUS.

En el texto las citas se sefialaran de la forma: Apellido
(afio), si la oracion incluye el (los) apellido (s) del (de los)
autor (es). Si no se incluyen estos datos se utilizara la
variante: (Apellido, afio). Solo se incluira el numero de
pagina en las citas textuales. Se mencionaran al final del
articulo solo las citadas en el texto, ordenadas alfabética-
mente con sangria francesa.
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