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RESUMEN

En la actualidad, la prescripción de ejercicio físico por par-
te del médico de familia se enfrenta a desafíos importantes 
que requieren un análisis profundo. Por tal motivo, se rea-
liza la presente investigación con el objetivo de analizar 
los fundamentos de una estrategia para la superación del 
médico de familia sobre la prescripción de ejercicio físi-
co. El estudio, realizado en el mes de enero de 2026 en el 
Hospital Pediátrico de Camagüey, se basa en una revisión 
bibliográfica exhaustiva de los fundamentos planteados 
por distintas personalidades en los ámbitos filosóficos, so-
ciológicos, pedagógicos y psicológicos, así como de las 
ciencias médicas y de las ciencias de la cultura física. Este 
enfoque multidisciplinario será necesario para el diseño de 
la estrategia, ya que permite integrar conocimientos clave 
que van más allá de la práctica médica. Se destaca la im-
portancia de adoptar una perspectiva holística en la supe-
ración para la prescripción de ejercicio físico, de manera 
que los médicos de familia puedan mejorar la calidad de 
las intervenciones y fomentar un estilo de vida activo en 
sus pacientes. Además, ofrece un marco sólido que enfati-
za el papel proactivo que debe desempeñar el médico de 
familia en la promoción del ejercicio físico.

Palabras clave: 

Fundamentación, médico de familia, ejercicio físico, enfo-
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ABSTRACT

Currently, the prescription of physical exercise by family 
physicians faces significant challenges that require in-dep-
th analysis. For this reason, this research is conducted 
with the aim of analyzing the foundations of a strategy for 
enhancing the family physician’s ability to prescribe phy-
sical exercise. The study, carried out in January 2026 at 
the Pediatric Hospital of Camaguey, is based on a com-
prehensive literature review of the foundations proposed 
by various personalities in the philosophical fields, as well 
as in medical science and physical culture. This multidis-
ciplinary approach will be necessary for the integration of 
key knowledge that goes beyond medical practice. The 
importance of adopting a holistic perspective in the impro-
vement of physical exercise prescription is emphasized, so 
that family physicians can enhance the quality of interven-
tions and promote an active lifestyle among their patients. 
Furthermore, it offers a solid framework that highlights the 
proactive role that family physicians should play in promo-
ting physical exercise.

Keywords: 
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approach.
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INTRODUCCIÓN

La superación del especialista en Medicina General 
Integral (MGI) es un tema que ha cobrado relevancia en 
el contexto actual de la atención primaria en salud. A me-
dida que se enfrenta a nuevas demandas y desafíos en 
su práctica diaria, el MGI no solo debe poseer sólidos co-
nocimientos clínicos, sino que también debe desarrollar 
habilidades complementarias que le permitan ofrecer un 
enfoque integral y holístico en el cuidado de sus pacien-
tes. En este sentido, el ejercicio físico emerge como una 
herramienta fundamental para la promoción de la salud y 
la prevención de enfermedades, así como un factor clave 
para la actualización y superación profesional de los mé-
dicos de familia.

Estudios recientes como el de Coll et al. (2023) han de-
mostrado que la actividad física tiene efectos benéficos 
en la salud física y mental de las personas, y el especia-
lista en MGI se encuentra en una posición única para ser 
un promotor de ejercicio físico en sus comunidades. Sin 
embargo, a pesar de esta potencialidad, con frecuencia 
se observan falencias en la superación profesional de es-
tos especialistas en cuanto a la integración del ejercicio 
físico en sus prácticas diarias. Por tal motivo, el presente 
artículo de revisión bibliográfica busca analizar cómo la 
superación del especialista en MGI, desde la perspectiva 
del ejercicio físico, puede contribuir a mejorar no solo su 
perfil profesional, sino también la calidad de vida de sus 
pacientes.

La importancia de estudiar este tema radica en radica en 
el aumento de las enfermedades no transmisibles, por lo 
que es necesario superar a los especialistas en MGI, de 
manera que estén bien equipados con herramientas y es-
trategias que fomenten estilos de vida saludables. De la 
misma manera la mejora en la competencia profesional 
del especialista en MGI, a través de la superación y la 
práctica del ejercicio físico, puede llevar a un impacto po-
sitivo en la salud de la población atendida. Asimismo, el 
análisis de la relación entre el ejercicio físico y la medicina 
general integral puede proporcionar un marco teórico que 
sustente la implementación de nuevos enfoques en la su-
peración y capacitación de los profesionales de la salud.

En este sentido, investigaciones previas han abordado 
temas relacionados, lo que permite destacar algunos an-
tecedentes relevantes. Por ejemplo, un estudio llevado a 
cabo por Morral et al. (2025) mostró que los médicos que 
fomentan el ejercicio físico entre sus pacientes no solo 
logran cambios significativos en su salud, sino que tam-
bién reportan mayor satisfacción personal y profesional. 
Asimismo, las guías de práctica clínica elaboradas por 
organizaciones de salud mundial enfatizan el papel del 
especialista en MGI en la promoción de la actividad física 
como parte de un enfoque preventivo integral.

El presente artículo de revisión se fundamenta en un 
análisis bibliográfico exhaustivo y en la recopilación de 

información de diversas fuentes académicas que abor-
dan los puntos de encuentro entre la medicina general 
integral y el ejercicio físico. Pretende aportar una visión 
integral de la superación del especialista en MGI a tra-
vés del ejercicio físico, destacando su relevancia no solo 
para el desarrollo profesional de los médicos, sino tam-
bién para la salud y bienestar de la población. A través de 
un enfoque riguroso y metodológico, se espera que los 
hallazgos de esta revisión contribuyan a la transformación 
y actualización de la práctica médica en un mundo que 
cada vez demanda más atención hacia la prevención y 
promoción de la salud.

Por lo antes descrito se realiza la presente investigación, 
con el objetivo de objetivo de analizar los fundamentos de 
una estrategia para la superación del médico de familia 
sobre la prescripción de ejercicio físico.

METODOLOGÍA

La presente investigación se desarrolla como un estudio 
de revisión bibliográfica de carácter descriptivo-analíti-
co, orientado a recopilar, analizar y sintetizar información 
científica relacionada con la superación profesional del 
especialista en Medicina General Integral (MGI) y la pres-
cripción de ejercicio físico. Se trata de una investigación 
de enfoque cualitativo, dado que se centra en la inter-
pretación de teorías, conceptos y antecedentes prove-
nientes de la filosofía, pedagogía, psicología, sociología y 
ciencias de la salud, con el objetivo de fundamentar una 
estrategia integral de superación profesional del médico 
de familia.

La revisión se basa en fuentes secundarias académicas, 
incluyendo artículos científicos publicados en revistas 
indexadas, libros especializados en medicina familiar, 
educación, psicología y sociología, guías de práctica 
clínica de organismos internacionales de salud y obras 
de referencia en filosofía, educación y ciencias sociales 
aplicables a la formación profesional del especialista en 
MGI. Se priorizó información actualizada, con preferencia 
por publicaciones de los últimos diez años y de carácter 
revisado por pares, garantizando el rigor científico y la 
relevancia para la práctica médica.

Para la selección de la literatura se aplicaron criterios 
específicos. Se incluyeron estudios relacionados con la 
prescripción de ejercicio físico en atención primaria y 
medicina familiar, investigaciones sobre estrategias de 
superación profesional y educación continua, y trabajos 
que integren perspectivas interdisciplinarias, incluyendo 
aspectos filosóficos, pedagógicos, psicológicos y socio-
lógicos. Solo se consideraron documentos en español e 
inglés. Se excluyeron estudios que no tuvieran relación 
directa con la práctica clínica o la formación del especia-
lista en MGI, así como literatura no científica o carente de 
respaldo académico.

La búsqueda de información se realizó de manera sis-
temática en bases de datos académicas y científicas 
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como Scielo, PubMed, Redalyc y Google Scholar, utili-
zando combinaciones de palabras clave como “Medicina 
General Integral”, “Médico de familia”, “Prescripción de 
ejercicio físico”, “Superación profesional”, “Educación mé-
dica continua”, “Actividad física y salud” y “Intervención 
comunitaria”. La información recopilada se organizó y 
analizó mediante un enfoque temático y conceptual, per-
mitiendo identificar antecedentes relevantes, analizar teo-
rías interdisciplinarias aplicables a la superación profesio-
nal y sintetizar prácticas y herramientas que favorezcan la 
capacitación de los médicos de familia en la prescripción 
de ejercicio físico.

La información se estructuró alrededor de temas centra-
les que incluyen la fundamentación filosófica, la perspec-
tiva pedagógica y educativa, los enfoques psicológicos y 
los aspectos sociológicos y comunitarios, con el propó-
sito de integrar la teoría con la práctica profesional. Esta 
síntesis permitió elaborar recomendaciones y estrategias 
de superación profesional fundamentadas en evidencia 
científica y teorías interdisciplinarias, orientadas a mejorar 
la práctica médica y la salud de la población atendida.

Entre las limitaciones de la investigación se reconoce que 
se basa únicamente en fuentes secundarias, sin incluir 
datos primarios ni evaluaciones directas de médicos de 
familia, lo que limita la posibilidad de validar empírica-
mente los resultados. Asimismo, la selección de literatura 
en español y portugués puede generar un sesgo y excluir 
estudios recientes en otros idiomas, aunque se priorizó 
información relevante y de alta calidad. 

DESARROLLO

La estrategia para la superación profesional del especia-
lista en Medicina General Integral (MGI) para la prescrip-
ción de ejercicio físico debe ser fundamentada mediante 
un enfoque interdisciplinario que integre los referentes 
filosóficos, sociológicos, pedagógicos y psicológicos. 
Además, debe ser abordada desde las ciencias médicas 
para promover un enfoque holístico de la salud y desde 
las ciencias de la cultura física, de manera que aporten 
herramientas prácticas para fomentar un cambio de com-
portamiento en los pacientes. De este modo, el especia-
lista logrará abordar la enfermedad y procurará el bienes-
tar integral de la comunidad de manera multidimensional.

En este contexto, desde la perspectiva filosófica resulta 
ineludible hacer referencia a renombrados pensadores 
como Aristóteles, Immanuel Kant y Michel Foucault. Cada 
uno de estos filósofos ofrece una perspectiva única que 
puede enriquecer la práctica médica y ayudar a los es-
pecialistas a desarrollar las habilidades necesarias para 
fomentar el ejercicio físico de manera efectiva.

Cerezo (2015) hace referencia a la obra “Ética a Nicómaco” 
de Aristóteles, quien plantea que la virtud se encuentra 
en el término medio entre extremos viciosos. Si se aplica 
esta idea a la medicina y, en particular, a la prescripción 

de ejercicio físico, se puede argumentar que un enfoque 
equilibrado es fundamental, porque los médicos deben 
considerar tanto las limitaciones físicas de sus pacientes 
como los beneficios del ejercicio físico.

Para Aristóteles, la salud es un estado óptimo que se lo-
gra a través de la práctica habitual de la virtud. En este 
sentido, la prescripción de ejercicio físico debe ser una 
propuesta de hábito saludable que derive en un estilo de 
vida activo y no una imposición. Para ello, es necesario 
que los médicos, sean capacitados en los aspectos téc-
nicos del ejercicio físico y preparados para motivar a sus 
pacientes a adoptar el mismo como un estilo de vida.

Asimismo, Rivero (2024) al estudiar la obra “Crítica de la 
razón pura” de Immanuel Kant, enfatiza la importancia de 
la ética y la autonomía de los individuos. De acuerdo con 
la ética kantiana, el médico tiene la responsabilidad de 
actuar en beneficio de sus pacientes, así como de reco-
nocer su autonomía y dignidad. Dicho de otro modo, la 
prescripción de ejercicio físico debe ser abordada desde 
una perspectiva que respete la capacidad de decisión 
del paciente, mediante el diálogo y la negociación.

Kant también sostiene que los actos deben ser conside-
rados correctos desde el punto de vista moral, si pueden 
convertirse en una ley universal. Por lo tanto, la promoción 
del ejercicio físico puede ser vista como un principio éti-
co universal en la medicina, pues consta de un respaldo 
científico que demuestra sus beneficios para la salud. De 
esta manera, se necesita un médico de familia bien capa-
citado, capaz de emplear esta filosofía en su práctica dia-
ria, fomentando en sus pacientes el entendimiento de que 
el ejercicio físico más que una recomendación, requiere 
ser visto como un deber hacia sí mismos.

Entretanto, Vázquez (2024) aborda a Michel Foucault, 
quien, en sus estudios sobre la biopolítica, analiza el po-
der que la misma ejerce a través del cuidado y la regu-
lación de la salud pública. Su enfoque permite entender 
la necesidad de que el ejercicio físico sea integrado a 
las políticas de salud a nivel individual y comunitario. 
Además, argumenta que Foucault considera el control 
del cuerpo como una forma de control social, lo cual es 
relevante cuando se presenta la promoción del ejercicio 
físico como una política de salud pública.

Es criterio del autor de esta tesis que los médicos, en 
particular los especialistas en MGI que se desempeñan 
como médicos de familia, deben adoptar un enfoque ho-
lístico que considere la salud individual y el bienestar de 
la comunidad. En vista de ello, la prescripción de ejercicio 
físico debe incluir iniciativas que promuevan actividades 
físicas grupales y programas comunitarios, de manera 
que permitan fortalecer la cohesión social y fomentar la 
salud colectiva. Con esta intención se requiere capacita-
ción en liderazgo y gestión comunitaria, habilidades que 
son imprescindibles para la superación profesional del 
médico de familia.
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Sumado a esto, la estrategia para la superación profesio-
nal del especialista en MGI debe incluir un fuerte compo-
nente de educación continua. Este aspecto, puede ser 
respaldado por los fundamentos filosóficos de la teoría 
del aprendizaje de Paulo Freire, quien propugna que la 
educación debe ser liberadora y capaz de permitir a los 
individuos la toma de decisiones informadas sobre sus 
vidas (Figueroa, 2023). Al respecto, el autor de esta tesis 
considera que los programas de estudios de la carrera de 
Medicina y de la especialidad en MGI (en la actualidad 
Medicina Familiar) deberían incorporar contenidos sobre 
la ciencia del ejercicio físico, métodos de motivación y 
estrategias de prevención mediante su prescripción.

Según Moreira & Carola (2021), Freire en su obra analiza 
el diálogo como una herramienta clave en el proceso edu-
cativo. Sobre la base de los antes planteado, los médi-
cos de familia deben aprender a comunicarse de manera 
efectiva con sus pacientes, para establecer un espacio 
seguro donde se puedan discutir las inquietudes y las ex-
pectativas respecto al ejercicio físico. Se trata de un enfo-
que colaborativo que mejora la relación médico-paciente 
y, por consiguiente, potencia el compromiso del paciente 
con su salud.

A raíz de lo sostenido, el autor de esta tesis manifiesta 
que la superación profesional debe tener un enfoque in-
terdisciplinario, dado por la colaboración entre fisiatras, 
nutriólogos y psicólogos, lo que se justifica en la obra de 
Edgar Morin, citado por Jasso (2022), quien plantea la 
teoría del pensamiento complejo y la interconexión en-
tre las distintas disciplinas. De este modo se logrará una 
prescripción de ejercicio físico eficaz, adaptado a las 
necesidades individuales, que tome en consideración al 
paciente como un ser biopsicosocial.  

De igual manera, es fundamental que mediante la estra-
tegia para la superación profesional del especialista en 
MGI se desarrollen habilidades y competencias que les 
permitan a estos profesionales abordar la prescripción 
de ejercicio físico de manera eficaz. Con esta intención 
el problema se debe abordar desde una perspectiva so-
ciológica, que incorpore las teorías de varios autores de 
renombre.

Tal es el caso de Pierre Bourdieu, reconocido sociólo-
go francés, que introduce los conceptos de “habitus” y 
“capital” que pueden aplicarse a la cultura física. Según 
Bourdieu, estos términos hacen referencia a las disposi-
ciones adquiridas a través de la socialización que influyen 
en la percepción y en la práctica de actividades como el 
ejercicio físico. Desde esta perspectiva, los médicos de 
familia deben reconocer la influencia del entorno social 
de sus pacientes en la disposición hacia el ejercicio físico.

Conforme a la interpretación del autor de la presente in-
vestigación, para aplicar esta teoría en la práctica profe-
sional, los médicos de familia deben considerar la diver-
sidad cultural y las estructuras sociales que determinan 

la actividad física de sus pacientes. En este sentido la 
prescripción de programas de ejercicios físicos que se 
alineen con las costumbres culturales de cada grupo so-
cial puede aumentar su aceptación y efectividad. Implica 
un enfoque participativo donde se involucre a la comuni-
dad en la creación de estrategias personalizadas.

De igual modo, la superación de los médicos en áreas 
relacionadas con el ejercicio y la actividad física debe 
ser constante y multidisciplinaria. Siguiendo las ideas de 
Edgar Morin sobre la complejidad del conocimiento, es 
fundamental que los especialistas en MGI busquen am-
pliar su aprendizaje hacia campos como la educación fí-
sica, la psicología y la sociología del deporte.

El propio Morin plantea que enfrentar la complejidad del 
mundo actual requiere un enfoque transdisciplinario. Por 
lo tanto, integrar conocimientos de diferentes disciplinas 
permitirá a los médicos de familia comprender mejor el 
contexto del ejercicio físico entre sus pacientes. Con este 
fin pueden realizarse talleres, cursos en línea y progra-
mas de formación interdisciplinarios que se enfoquen en 
temas como la motivación, las barreras sociales y los be-
neficios del ejercicio físico.

El trabajo en red dentro de las comunidades es otro as-
pecto importante a considerar. A tal efecto, la teoría so-
ciológica de la “salud comunitaria”, propuesta por autores 
como Geoffrey Rose, sugiere que la salud no solo debe 
ser vista desde la perspectiva individual, sino también 
desde la colectiva. En consecuencia, la promoción del 
ejercicio físico debe estar contextualizada en la realidad 
social y económica de la comunidad.

Es criterio del autor de esta tesis, que los especialistas 
en MGI pueden organizar campañas de salud comunita-
rias que incluyan sesiones de ejercicio físico grupal y de 
educación sobre los beneficios del mismo. Dichas inicia-
tivas son un reflejo de la relación interpersonal y el apoyo 
social que promueven cambios en los hábitos de vida. 
Asimismo, la utilización de espacios seguros para realizar 
actividad física y fomentar la participación de las familias 
puede mejorar la adherencia a estas actividades.

Al mismo tiempo, es fundamental entender las dimensio-
nes del poder y las estructuras sociales para abordar el 
ejercicio físico desde una perspectiva de justicia social. 
Autores como Michel Foucault permiten analizar la rela-
ción de las prácticas de salud con el poder y el control 
social. A tal efecto, los médicos deben ser conscientes 
de que las desigualdades económicas y raciales pueden 
limitar el acceso al ejercicio físico (Yuing, 2019).

A juicio del autor de esta tesis, es responsabilidad del es-
pecialista en MGI abogar por políticas públicas que pro-
muevan entornos que faciliten el acceso a instalaciones 
deportivas y programas de ejercicios físicos. También, 
deben trabajar en la identificación de las barreras que 
enfrentan los grupos vulnerables y desarrollar estrategias 



158
Volumen 5 | Número 2 | abril-junio - 2026

específicas para fomentar la inclusión y la equidad en el 
acceso al ejercicio físico.

Entretanto, el aspecto de la motivación es primordial en 
la prescripción de ejercicio físico. En tal sentido, la teoría 
del cambio de comportamiento, formulada por autores 
como Prochaska y DiClemente, establece que el cambio 
no ocurre de manera lineal y que es un proceso que re-
quiere diferentes etapas. Con ese propósito, los médicos 
de familia deben ser entrenados para identificar la etapa 
en que se encuentra cada paciente en cuanto a su dispo-
sición para cambiar sus hábitos de actividad física.

Las entrevistas motivacionales también pueden ser uti-
lizadas por los especialistas en MGI para ayudar a los 
pacientes a explorar sus ambivalencias frente al ejercicio 
físico y apoyarlos en la transición de la contemplación a la 
acción. El uso de técnicas de refuerzo positivo y la cele-
bración de pequeños logros de la misma manera pueden 
ser parte de esta estrategia.

A grandes rasgos, la estrategia para la superación pro-
fesional del especialista en MGI para la prescripción de 
ejercicio físico debe tener un profundo entendimiento 
de las dinámicas sociológicas que afectan a los pacien-
tes. Mediante la integración de las teorías de pensado-
res como Bourdieu, Morin, Rose, Foucault, Prochaska 
y DiClemente, su fundamentación puede ser sólida, de 
manera que facilite una práctica médica más inclusiva, 
efectiva y adaptada a las necesidades reales del contex-
to social. Solo así, el médico de familia podrá cumplir su 
rol integral en la promoción de salud y el bienestar a tra-
vés del ejercicio físico.

En la misma medida, la estrategia para la superación pro-
fesional del especialista en MGI para la prescripción de 
ejercicio físico puede beneficiarse en los referentes de 
eminentes pedagogos como Lev Vygotsky, John Dewey, 
Paulo Freire, Dale Carnegie y Edwards Deming. Sus apor-
tes contienen los argumentos necesarios para implemen-
tar la estrategia que se propone, de manera que combine 
teorías relevantes con la práctica médica.

Con respecto a la contextualización teórica, es oportuno 
hacer mención a la obra de Vilchez (2023), quien abor-
da la teoría sociocultural del desarrollo de Lev Vygotsky y 
enfatiza la importancia del contexto social en el aprendi-
zaje. Del mismo modo analiza el concepto de la Zona de 
Desarrollo Próximo (ZDP), que según el criterio del autor 
de esta tesis es relevante en la formación médica.

Según Toruño (2020) la ZDP de Vygotsky es el espacio 
donde un estudiante, con la guía y el apoyo adecuado, 
puede superar límites anteriores de conocimiento y habi-
lidad. Para la superación profesional de los especialistas 
en MGI para la prescripción de ejercicio físico, esta teoría 
sugiere que el aprendizaje debe ser un proceso colabo-
rativo en el que los especialistas experimentados guíen a 
sus colegas menos experimentados.

González et al. (2011) resaltan la importancia de la imple-
mentación de la ZDP en la educación médica, donde una 
estrategia efectiva podría ser la creación de grupos de 
estudio o comunidades de práctica donde los médicos 
con más pericia puedan compartir conocimientos y ex-
periencias relacionadas con la prescripción de ejercicio 
físico. Al poner en práctica este enfoque, se permitiría la 
interacción en contextos reales, propiciando un ambiente 
de aprendizaje activo. Al mismo tiempo, la implementa-
ción de tutorías o mentorías basadas en la ZDP permi-
tirá que los médicos menos experimentados desarrollen 
habilidades críticas mientras reciben el apoyo necesario 
para enfrentar desafíos específicos.

Otro aspecto relevante de la pedagogía de Vygotsky es 
el aprendizaje colaborativo, que se basa en la idea de 
que el conocimiento se construye socialmente. En este 
sentido, la formación de equipos interdisciplinarios que 
incluyan expertos en educación física, nutrición y salud 
mental, junto con especialistas en MGI, podría enriquecer 
la comprensión de cómo el ejercicio físico impacta la sa-
lud integral del paciente. A través de la colaboración, los 
médicos pueden aprender de diferentes perspectivas y 
desarrollar un enfoque más holístico en la práctica.

El educador estadunidense John Dewey también es rele-
vante en este enfoque, pues sostiene que “la educación 
no es preparación para la vida; la educación es la vida 
misma”, lo que supone que el aprendizaje debe estar ba-
sado en la experiencia. Integrar la teoría de Dewey impli-
ca llevar a cabo talleres prácticos donde los especialistas 
en MGI se enfrenten a casos clínicos que involucren la 
prescripción de ejercicio físico. Además del estudio de 
casos, estos talleres pueden incluir simulaciones y prác-
ticas en entornos reales, lo que permitirá a los médicos 
aplicar la teoría en situaciones prácticas (Prince, 2024).

Al respecto, Freire argumenta que el acto de enseñar más 
que un proceso unidireccional, debe fomentar el diálo-
go entre el profesor y el alumno, de manera que permita 
cuestionar el estado actual de las cosas y buscar alterna-
tivas. Se trata de un enfoque que puede ser muy útil en la 
prescripción de ejercicio físico, donde los médicos nece-
sitan desafiar su entendimiento previo y explorar nuevas 
formas de integrar la actividad física en el tratamiento de 
sus pacientes (Aguilera, 2024; Soria-León, 2025).

Según el análisis del autor de esta tesis, al implementar 
sesiones de reflexión crítica entre los profesionales du-
rante la práctica, se les debe animar a cuestionar sus en-
foques actuales y considerar la evidencia científica más 
reciente sobre los beneficios del ejercicio físico. De esta 
manera enriquecerá su conocimiento y fomentará la inno-
vación en la práctica clínica.

Además de las teorías mencionadas, el trabajo del co-
municador y educador Dale Carnegie es pertinente en la 
superación de los especialistas en MGI, ya que enfati-
zaba la importancia de las habilidades de comunicación 



159
Volumen 5 | Número 2 | abril-junio - 2026

para influir en los demás. Un especialista en MGI no solo 
debe ser capaz de prescribir ejercicio físico, sino también 
comunicar de manera eficaz sus beneficios a los pacien-
tes. Por esta razón, parte de la estrategia debería incluir 
talleres de comunicación, donde los médicos de familia 
practiquen su capacidad de motivar y empoderar a los 
pacientes para que incorporen la actividad física en su 
vida diaria.

En igual medida, el concepto de mejora continua, promo-
vido por autores como Edwards Deming, es fundamental 
para la estrategia que se propone. La evaluación conti-
nua de las competencias adquiridas en la prescripción 
de ejercicio físico debe formar parte del proceso de su-
peración profesional. Para ello, se requieren evaluaciones 
periódicas en la práctica, así como la retroalimentación 
constante de los tutores o mentores (Tello et al., 2023).

A grandes rasgos, la estrategia para la superación pro-
fesional del especialista en MGI para la prescripción de 
ejercicio físico toma en consideración las teorías de Lev 
Vygotsky, John Dewey, Paulo Freire y Dale Carnegie. 
Sus aportes justifican la implementación de espacios de 
aprendizaje colaborativo, talleres experienciales, sesio-
nes de reflexión crítica y capacitación en comunicación 
efectiva, de manera que favorecerán el desarrollo profe-
sional continuo. El diseño e implementación de la estrate-
gia beneficiará a los médicos de familia y resultará en un 
impacto positivo en la salud de los pacientes, mediante 
la promoción de un enfoque integral hacia el bienestar 
físico y mental.

Entretanto, la estrategia que se propone, también se apo-
ya en las teorías psicológicas de relevantes autores en 
las que destacan la “Teoría del aprendizaje” de Albert 
Bandura, la “Teoría cognitiva” de Aaron Beck, y la “Teoría 
de la autodeterminación” de Edward Deci y Richard 
Ryan. A lo largo de la historia de la psicología, diversos 
enfoques han contribuido a la comprensión del compor-
tamiento humano y, por ende, pueden aplicarse al ámbito 
de la salud y el ejercicio físico. Tal es el caso de la “Teoría 
del aprendizaje social” de Albert Bandura, citada por 
Villagómez et al. (2023), que en esencia sitúa la ocurren-
cia del aprendizaje en el contexto social, a través de la 
observación e imitación. Su teoría destaca la importancia 
de los modelos a seguir y de la autoeficacia. Con respec-
to a la prescripción de ejercicio físico, el médico de fami-
lia puede actuar como modelo de conducta saludable.

Si un médico de familia promueve de manera activa el 
ejercicio físico y comparte su experiencia personal, au-
menta las probabilidades de que sus pacientes adopten 
conductas similares. Por tal motivo, una estrategia dirigi-
da al especialista en MGI debe incluir la superación y el 
fortalecimiento de la autoeficacia de este profesional, fo-
mentando comportamientos saludables que puedan ser 
observados por los pacientes.

También, desde el enfoque psicológico, es pertinente ha-
cer mención a Neufeld et al. (2023), quien cita a Beck, co-
nocido por la “Teoría cognitiva”, donde argumenta que los 
pensamientos influyen en las emociones y en los compor-
tamientos. A partir de la interpretación del autor de esta 
tesis, la manera en que un especialista en MGI percibe el 
ejercicio físico puede contribuir al logro de su efectividad. 
De este modo, una percepción positiva y constructiva del 
ejercicio físico como parte integral de la salud, promo-
verá un enfoque más entusiasta y convincente hacia su 
prescripción.

Asimismo, Espinosa (2017), hace referencia a la teoría de 
la autodeterminación de Deci y Ryan, quienes plantean 
que las personas están motivadas por tres necesidades 
psicológicas básicas: competencia, autonomía y relación. 
Para los médicos especialistas en MGI, fomentar un senti-
do de competencia implica capacitación continua en téc-
nicas de prescripción de ejercicio físico y la actualización 
con investigaciones recientes en este campo. Por otro 
lado, promover la autonomía del paciente a través de las 
decisiones compartidas sobre su régimen de ejercicios 
físicos puede aumentar la adherencia y la motivación.

Con base en los principios teóricos antes referidos, el au-
tor de la presente investigación considera que la estra-
tegia para la superación profesional del especialista en 
MGI para la prescripción de ejercicio físico debe contener 
algunos elementos indispensables. Tal es el caso de la 
ejecución de talleres, seminarios y cursos especializa-
dos para la adquisición de competencias, al igual que 
el desarrollo de habilidades de comunicación empática y 
asertiva para ayudar a los médicos a identificar y modifi-
car pensamientos negativos que puedan obstaculizar su 
eficacia comunicativa.

De la misma forma recomienda establecer un sistema 
de mentoría donde los especialistas más experimenta-
dos guíen a los de menos experiencia profesional en la 
prescripción de ejercicio físico. De este modo proporcio-
na un modelo a seguir, en correspondencia con la teoría 
del aprendizaje social de Bandura y ayuda a construir 
relaciones para el fomento del aprendizaje y la autocon-
fianza. Asimismo, la personalización del abordaje es pri-
mordial, de manera que el especialista debe involucrar al 
paciente en la creación de su plan de ejercicio físico, lo 
que favorece la adherencia. 

Entretanto, al integrar la teoría del aprendizaje social, la 
terapia cognitiva y la autodeterminación en la práctica, 
los médicos de familia pueden mejorar la efectividad y, 
por ende, la salud de los pacientes. Aplicar esta estra-
tegia no solo beneficiará al profesional en su desarrollo, 
sino que también contribuirá a la promoción de hábitos 
saludables en la población. La educación continua, el 
desarrollo de habilidades interpersonales, la creación de 
programas personalizados y la evaluación constante son 
pilares que sostienen esta propuesta, orientada a llevar 
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la práctica del especialista en MGI hacia un futuro más 
saludable y activo.

Esta necesidad plantea la importancia de diseñar una 
estrategia para la superación profesional del especialista 
en cuestión que no vea la prescripción de ejercicio físico 
solo como una recomendación de actividad, sino que in-
tegre enfoques y teorías de pensadores relevantes en el 
campo de la salud pública y la educación física. De este 
modo podrá lograr un enfoque holístico que contemple 
los aspectos fisiológicos, psicológicos y sociales. 

Al respecto, Moreno & Martínez (2006), al estudiar la 
obra de Deci y Ryan hacen referencia a que estos au-
tores plantean que las personas están más motivadas 
para participar en comportamientos saludables cuando 
sienten que tienen autonomía y control sobre sus accio-
nes. Se trata de un principio que puede ser aplicado a la 
prescripción de ejercicio físico, pues el médico de familia 
debe fomentar un entorno donde el paciente sienta que 
tiene opciones en su régimen de ejercicios físicos, lo que 
puede aumentar el compromiso y la adherencia a largo 
plazo. Para ello, la capacitación en técnicas de entrevista 
motivacional podría ser una herramienta valiosa.

De igual forma, Michael Marmot argumenta que la salud 
está influenciada por determinantes sociales y económi-
cos, por lo que la práctica de ejercicio físico no es la ex-
cepción y debe ser adaptada a las realidades de cada 
paciente. Por ese motivo, es fundamental que los médi-
cos de familia realicen un análisis de las condiciones de 
vida de sus pacientes al formular un programa de ejerci-
cios físicos. Dicho enfoque permitirá una personalización 
mayor y una alta probabilidad de éxito en la prescripción.

Según Albuquerque et al. (2012), para Ajzen el com-
portamiento humano es el resultado de intenciones in-
fluenciadas por actitudes, normas subjetivas y el control 
percibido sobre la conducta. Por lo tanto, para que los 
médicos de familia puedan prescribir de manera efectiva 
el ejercicio físico, deben cultivar actitudes positivas hacia 
la actividad física y trabajar con los pacientes para su-
perar posibles barreras percibidas. Consiste en proveer 
educación sobre los beneficios del ejercicio físico para 
modificar actitudes.

Con base en las teorías citadas, se pueden tomar ele-
mentos que permitirán desarrollar la estrategia para la su-
peración profesional del especialista en MGI para la pres-
cripción de ejercicio físico, mediante un enfoque integral. 
En esta dirección se deben realizar capacitaciones en 
cultura física y salud pública, con el objetivo de incorpo-
rar programas de superación que incluyan conocimientos 
sobre la fisiología del ejercicio, la seguridad en la activi-
dad física y el desarrollo de programas de ejercicios físi-
cos personalizados. Con esa finalidad se deberían incluir 
talleres prácticos y cursos virtuales accesibles, donde los 
médicos de familia puedan interactuar y aprender de ex-
pertos en la materia.

Del mismo modo, los médicos de familia deben participar 
en el diseño e implementación de protocolos estandariza-
dos para la prescripción de ejercicio físico que consideren 
las condiciones específicas de cada paciente, alineándo-
se con las guías clínicas basadas en evidencia. En este 
sentido, los médicos deben tener acceso a las plantillas 
de evaluación y seguimiento que faciliten la incorporación 
del ejercicio físico en la atención comunitaria.

Asimismo, dado que la relación médico-paciente es fun-
damental, el entrenamiento en habilidades comunicativas 
y las técnicas de entrevista motivacional resultan de vital 
importancia. Para ello, los médicos de familia deben ser 
capaces de escuchar de manera activa y adaptar sus re-
comendaciones a las expectativas y necesidades de los 
pacientes, para fomentar así su autonomía y compromiso.

Además, se recomienda que la tecnología juegue un pa-
pel importante en la estrategia, ya que las aplicaciones 
móviles y las plataformas digitales pueden resultar herra-
mientas efectivas que permiten el seguimiento del ejerci-
cio físico y mejoran la adherencia de los pacientes. Para 
ello, los médicos de familia deben estar capacitados en la 
utilización de estas tecnologías, así como en la interpreta-
ción de datos generados por dispositivos wearables.

Al mismo tiempo, el fomento del trabajo interdisciplina-
rio con nutricionistas, fisioterapeutas y psicólogos, puede 
enriquecer la experiencia de los pacientes y proporcionar 
un enfoque más holístico en la prescripción de ejercicio 
físico. Con este propósito se deben crear redes de cola-
boración para brindar una atención integral al paciente.

CONCLUSIONES

En general, la prescripción de ejercicio físico representa 
una oportunidad invaluable para los médicos de familia 
en su papel de promotores de salud. Al adoptar una es-
trategia de superación profesional que integre teorías re-
levantes de personalidades desde las distintas áreas del 
saber, estos profesionales pueden mejorar la capacidad 
para motivar y guiar a sus pacientes hacia un estilo de 
vida más activo. Asimismo, la implementación de capa-
citación continua, protocolos estandarizados, formación 
en comunicación efectiva, uso de tecnología y trabajo 
interdisciplinario son pasos fundamentales para transfor-
mar la práctica médica y contribuir a una población más 
saludable.
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