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RESUMEN

En este articulo, se expone una propuesta académica que
invita a autoridades educativas, directivos y personal do-
cente, a considerar el disefio de un Proyecto de Aplicacion
Escolar (PAE), en trabajo colegiado, para la mejora conti-
nua, donde se involucre a la comunidad escolar, y no soélo
el binomio maestro - alumno, en una labor que, debiera ser
prioritaria para todos los involucrados en el ambito edu-
cativo, a fin de mejorar el aprovechamiento escolar en to-
dos los campos formativos y, en consecuencia, contribuir
al desarrollo integral de la nifiez. Como parte del marco
conceptual, se desagrega, de lo general a lo particular, la
forma en la que la Nueva Escuela Mexicana (NEM), gufa al
colectivo docente, para encuadrar el papel de la lectoes-
critura en los estudiantes de fase 4. Se presenta el caso de
las limitaciones que presenta una escuela de educacion
primaria rural, su contexto local y educativo; y, se exponen
los problemas de aprendizaje identificados alrededor de
la lectoescritura, ademas de algunos hallazgos y accio-
nes de mejora. Asimismo, se proponen algunos temas que
puedan contribuir a diagnosticar los que guien el disefio,
seguimiento y evaluacion del PAE, para adecuarlo al con-
texto y a las necesidades educativas.
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ABSTRACT

This article presents an academic proposal that invites
educational authorities, administrators, and teaching staff
to consider designing a School Application Project (PAE)
collaboratively for continuous improvement. This project
should involve the entire school community, not just the
teacher-student relationship, in a task that should be a
priority for everyone involved in education. The goal is to
improve academic performance across all learning areas
and, consequently, contribute to the holistic development
of children. As part of the conceptual framework, the article
breaks down, from the general to the specific, how the New
Mexican School (NEM) guides the teaching staff in framing
the role of literacy for students in Phase 4. The case study
presents the limitations of a rural primary school within its
local and educational context. It also outlines the learning
difficulties identified related to literacy, along with some fin-
dings and proposed improvements. Likewise, some topics
are proposed that may contribute to diagnosing reading
and writing habits that guide the design, monitoring and
evaluation of the PAE, to adapt it to the context and educa-
tional needs.

Keywords:

Reading habits, writing habits, literacy skills, project-based
learning.
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INTRODUCCION

La lectoescritura constituye uno de los pilares fundamen-
tales en la formacion académica, social y personal de los
estudiantes, ya que permite el acceso al conocimiento,
la comunicacion efectiva y el desarrollo del pensamiento
critico. A través de la lectura y la escritura, los alumnos
no soélo adquieren informacion, sino que también desa-
rrollan habilidades cognitivas que les permiten interpretar
su realidad, expresar ideas y participar activamente en
la sociedad. No obstante, a pesar de su relevancia en
los procesos educativos, la ensefianza tradicional de la
lectoescritura ha mostrado limitaciones relacionadas con
la motivacion de los estudiantes y con la adaptacion a
los diferentes ritmos y estilos de aprendizaje presentes
en el aula. En muchos casos, las practicas pedagogicas
centradas en métodos repetitivos 0 memoristicos dificul-
tan que los alumnos desarrollen un verdadero interés por
la lectura y la escritura, lo cual repercute en su desem-
pefio académico y en la formacion de habitos lectores
duraderos.

Frente a esta situacion, surge la necesidad de implemen-
tar estrategias pedagdgicas innovadoras que permitan
fortalecer las habilidades de lectoescritura desde enfo-
ques mas dinamicos, participativos y contextualizados.
En este sentido, la Metodologia de Enseflanza Basada en
Proyectos se presenta como una alternativa didactica que
promueve el aprendizaje significativo, al involucrar a los
estudiantes en la resolucion de problemas reales de su
entorno. Este enfoque metodoldgico favorece el desarro-
llo de competencias cognitivas, sociales y comunicativas,
al mismo tiempo que estimula la creatividad, la autonomia
y el trabajo colaborativo. Sin embargo, la implementacion
de nuevas metodologias educativas requiere no sélo de
la disposicion del profesorado, sino también de un acom-
pafiamiento institucional que facilite la adopcién de estas
practicas dentro de las escuelas (Vidal-Salgado et al.,
2025).

En este contexto, resulta fundamental considerar el papel
del liderazgo educativo y del trabajo conjunto entre los
distintos actores que participan en el proceso formativo.
La participacion de las autoridades escolares, las familias
y la comunidad en general contribuye a crear un entorno
educativo mas integral, donde el aprendizaje se vincula
con la realidad social, cultural y econémica de los estu-
diantes. Este tipo de colaboracion favorece la formacion
de una infancia corresponsable y comprometida con su
comunidad, capaz de reconocer y valorar sus tradicio-
nes, costumbres e historia, asi como de participar en la
busqueda de soluciones a los problemas que afectan su
entorno inmediato. De esta manera, la educacion tras-
ciende el espacio escolar y se convierte en un proceso
colectivo que involucra tanto a la institucion educativa
como a la sociedad en su conjunto.

En México, el contexto educativo actual se caracteri-
za por una transformacion orientada hacia un enfoque

humanista de la educacion. Este momento histérico ha
sido reconocido socialmente por promover principios éti-
cos y morales que buscan ampliar las libertades econé-
micas, politicas y sociales, con el propdsito de servir a la
poblacion y atender especialmente a quienes mas lo ne-
cesitan. En este marco, la educacion se posiciona como
uno de los instrumentos mas importantes para impulsar
cambios estructurales que contribuyan a mejorar la cali-
dad de vida de las personas y fortalecer el tejido social.

Como parte de esta transformacion, la Secretaria de
Educacion Publica impulsé a partir del ciclo escolar 2023-
2024 la politica educativa denominada Nueva Escuela
Mexicana (NEM), cuyo propésito es reorientar el sistema
educativo hacia una formacion integral basada en valores
humanistas, inclusion, equidad y justicia social. La NEM
plantea la necesidad de fortalecer los aprendizajes fun-
damentales, entre los cuales se encuentran las habilida-
des de lectura, escritura y pensamiento critico. De acuer-
do con la Secretaria de Educacién Publica, uno de los
principales retos del sistema educativo mexicano ha sido
superar los rezagos en areas clave como las matemati-
cas, las ciencias y la comunicacion (México. Secretaria
de Educacion Publica, 2019), lo que evidencia la impor-
tancia de fortalecer los procesos de lectoescritura desde
los niveles de educacion basica.

En relacion con este problema, diversos estudios y me-
diciones nacionales han mostrado que, aunque existe
un porcentaje considerable de poblacién que practica la
lectura, aun persisten importantes desafios relacionados
con los habitos lectores, la comprension lectora y la moti-
vacion hacia la lectura. El Instituto Nacional de Estadistica
y Geografia (INEGI), a través del Médulo sobre Lectura
(MOLEC) 2025, reporté que el 79.1 % de la poblacién de
12 afos y més se considera lectora de distintos materia-
les, como libros, revistas, periddicos, historietas, paginas
de internet o blogs; mientras que el 13.1 % lee Unicamen-
te redes sociales y el 7.9 % no realiza ninguna actividad
de lectura. En el caso del grupo de edad de 12 a 24 afios,
el 89.1 % se identifica como poblacién lectora, lo cual
contrasta con el grupo de 60 afos y mas, donde el por-
centaje disminuye a 66.8 % (INEGI, 2025).

Asimismo, el estudio revela que los materiales mas con-
sultados por la poblacion lectora son los libros (62 %),
seguidos por paginas de internet, foros o blogs (45.7
%), revistas (29.6 %), periodicos (24.8 %) e historietas o
comics (20.9 %). En cuanto a los tipos de libros leidos,
predominan los textos de literatura (43.1 %), los de au-
toayuda o superacion personal (42.3 %) y aquellos rela-
cionados con alguna materia o profesion (35 %) (INEGI,
2025). Estos datos muestran que la lectura continta sien-
do una préctica relevante en la sociedad mexicana; sin
embargo, también reflejan la necesidad de fortalecer la
comprension lectora y fomentar habitos de lectura mas
solidos desde edades tempranas.
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Por otro lado, el contexto tecnolégico actual también
influye en las practicas de lectura y escritura de la po-
blacion. De acuerdo con la Encuesta Nacional sobre
Disponibilidad y Uso de Tecnologias de la Informacion en
los Hogares (ENDUTIH) 2024, el 83.1 % de las personas
de seis afios y mas utiliza internet, mientras que el 81.7
% hace uso de teléfonos celulares y solo el 36.6 % cuen-
ta con computadora, laptop o tablet (México. Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia & Instituto Federal de
Telecomunicaciones, 2025). Estos datos evidencian que
el acceso a dispositivos digitales ha transformado las for-
mas de interaccion con la informacion, lo que representa
tanto oportunidades como desafios para el desarrollo de
habilidades de lectoescritura en el ambito educativo.

Dentro de este panorama nacional, las escuelas rurales
enfrentan condiciones particulares que influyen en los
procesos de ensefianza y aprendizaje. Tal es el caso de
la comunidad de Soyatla, localizada en el municipio de
Tianguistengo, en el estado de Hidalgo. Se trata de una
localidad rural de aproximadamente 515 habitantes, cu-
yas principales actividades econdmicas se relacionan
con la agricultura, la ganaderia a pequefia escala, la in-
dustria textil y el comercio. A pesar de contar con servi-
cios basicos como energia eléctrica, agua y alcantarilla-
do, las oportunidades educativas y tecnoldgicas siguen
siendo limitadas en comparacion con las zonas urbanas.

En este contexto se encuentra la Escuela Primaria
“Simbolo Progresista”, institucion educativa que opera
bajo la modalidad multigrado pentadocente y que atiende
a una matricula de 69 estudiantes durante el ciclo esco-
lar 2025-2026. Como ocurre en muchas escuelas rurales
del pals, la institucion enfrenta diversas limitaciones re-
lacionadas con la disponibilidad de recursos didacticos,
tecnoldgicos y de infraestructura. Sin embargo, también
cuenta con fortalezas importantes, como el compromiso
del personal docente y la participacion de las familias en
las actividades escolares.

A partir del diagnostico realizado en el grupo de tercer
grado —integrado por diez estudiantes de entre siete y
ocho afios— se identificaron diversas dificultades rela-
cionadas con el desarrollo de habilidades de lectura y
escritura. Entre los principales aspectos a fortalecer se
encuentran la fluidez y comprension lectora, el volumen y
entonacion de la lectura en voz alta, asf como la ortogra-
fia, la caligrafia y la redaccion de distintos tipos de textos.
Estas dificultades reflejan la necesidad de implementar
estrategias pedagdgicas que permitan mejorar el desem-
pefio académico de los estudiantes y fomentar el gusto
por la lectura y la escritura.

Ante esta situacion, se plantea la implementacion de un
Proyecto de Aplicacion Escolar (PAE) basado en la me-
todologia de Aprendizaje Basado en Proyectos, con el
propdsito de fortalecer las habilidades de lectoescritura
de los estudiantes mediante actividades contextualiza-
das vy significativas. Esta propuesta busca integrar los

principios pedagogicos de la Nueva Escuela Mexicana,
promoviendo un aprendizaje colaborativo que involucre
tanto a los docentes como a los estudiantes, las familias
y la comunidad.

En este sentido, el objetivo del presente articulo es re-
flexionar sobre la importancia del liderazgo directivo
para impulsar, en cada escuela, al menos un Proyecto
de Aplicacién Escolar basado en la metodologia de
Aprendizaje Basado en Proyectos, orientado a fortale-
cer las habilidades de lectoescritura de los alumnos de
educacion primaria, a partir de la comprension del marco
conceptual de la Nueva Escuela Mexicana.

METODOLOGIA

La presente investigacion se desarrolld bajo un enfoque
cualitativo de caracter descriptivo—analitico, orientado a
comprender las dificultades relacionadas con el proceso
de lectoescritura en estudiantes de educaciéon primaria
y a proponer estrategias pedagodgicas contextualizadas
que contribuyan a su fortalecimiento. El estudio se funda-
menta en el analisis documental de fuentes académicas
y normativas, asi como en la observacion de la practica
educativa dentro del contexto escolar. Este enfoque per-
mitié reflexionar sobre la relacion entre las politicas edu-
cativas actuales, particularmente las orientaciones de la
Nueva Escuela Mexicana (NEM), y las metodologias di-
déacticas que buscan mejorar los procesos de ensefianza
y aprendizaje en el campo formativo de Lenguajes.

Como parte del proceso metodoldgico, se realizé una re-
vision bibliogréfica de literatura especializada relaciona-
da con el aprendizaje basado en proyectos, la ensefianza
de la lectoescritura y las orientaciones pedagdgicas de la
NEM. Entre las fuentes consultadas se encuentran articu-
los cientificos, documentos institucionales y materiales de
formacion docente que abordan tanto los fundamentos
tedricos como las aplicaciones préacticas de estas meto-
dologias. Esta revision permitié sustentar conceptualmen-
te la propuesta pedagdgica planteada en el articulo, con-
siderando aportaciones que destacan la importancia del
aprendizaje activo, colaborativo y contextualizado para
mejorar el desarrollo de habilidades comunicativas en
los estudiantes (Cajilima-Marquez & Landi-Rocano, 2021;
Da Costa-Pimenta & Goicochea-Calderon, 2023; Trejo-
Vivanco et al., 2025).

Asimismo, el estudio incorporé el analisis de informacion
estadistica proveniente de organismos oficiales, con el
propodsito de contextualizar la problematica de los habitos
de lecturaen México. En particular, se revisaron los resulta-
dos del Modulo sobre Lectura (MOLEC) 2025 del Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), asi como
los datos de la Encuesta Nacional sobre Disponibilidad
y Uso de Tecnologias de la Informacion en los Hogares
(ENDUTIH) 2024. Estos informes permitieron identificar
tendencias en los habitos lectores de la poblacion, el ac-
ceso a recursos digitales y las formas de interaccion con
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la informacion en la sociedad contemporanea (México.
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, 2025;
México. Instituto Nacional de Estadistica y Geografia &
Instituto Federal de Telecomunicaciones, 2024). La in-
corporacion de estas fuentes facilitdé la comprension del
contexto social y tecnoldgico en el que se desarrollan los
procesos de lectura y escritura de los estudiantes.

El trabajo empirico se llevd a cabo en la Escuela Primaria
“Simbolo Progresista”, ubicada en la comunidad rural
de Soyatla, municipio de Tianguistengo, en el estado de
Hidalgo, México. Esta institucion opera bajo la modalidad
multigrado pentadocente y atiende a una matricula de 69
estudiantes durante el ciclo escolar 2025-2026. El gru-
po de enfoque estuvo conformado por diez estudiantes
de tercer grado de educacion primaria —cuatro nifias y
seis ninos— con edades entre siete y ocho anos, quienes
cursan la fase 4 de la educacion basica conforme a la
organizacion curricular establecida en el Plan de Estudios
2022 de la Secretaria de Educacion Publica (México.
Secretaria de Educacion Publica, 2022b).

Para la recoleccién de informacion se emplearon técnicas
de observacion directa en el aula y registros de apoyo
a la préactica docente, con el objetivo de identificar las
principales dificultades relacionadas con la lectura y la
escritura en el grupo de estudio. A través de estas obser-
vaciones se analizaron aspectos como la fluidez lectora,
la comprension de textos, el volumen y entonacion en la
lectura en voz alta, asi como elementos vinculados con
la escritura, entre ellos la caligrafia, la ortografia y la ca-
pacidad de redactar distintos tipos de textos. Esta fase
diagnostica permitio identificar areas de oportunidad que
posteriormente sirvieron como base para la elaboracion
de una propuesta pedagdgica orientada al fortalecimien-
to de las habilidades de lectoescritura.

A partir de los resultados del diagndstico se disefi¢ una
propuesta de intervencion educativa basada en la me-
todologia de Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP),
la cual constituye una de las estrategias didacticas pro-
movidas por la Nueva Escuela Mexicana para fomentar
aprendizajes significativos y contextualizados (México.
Secretaria de Educacion Publica, 2022a). Esta metodolo-
gia se caracteriza por situar al estudiante como protago-
nista de su propio proceso de aprendizaje, promoviendo
el trabajo colaborativo, la investigacion, la reflexion critica
y la resolucion de problemas relacionados con su entorno
(México. Centro de Formacion Pedagogica e Innovacion
Educativa, 2023a). Asimismo, el ABP permite integrar co-
nocimientos, habilidades, actitudes y valores en el desa-
rrollo de actividades educativas orientadas a la produc-
cion de resultados concretos.

La estructura metodolégica del proyecto se organizé
siguiendo las fases propuestas para la ensefianza ba-
sada en proyectos: planeacion, accion e intervencion.
En la primera fase se realizd la identificacion del pro-
blema educativo, la recuperacion de conocimientos

previos y la planificacion de las acciones a desarrollar.
Posteriormente, en la fase de accion, se llevaron a cabo
actividades orientadas a la exploracién de la problema-
tica, el desarrollo de producciones escritas y la revision
de los avances obtenidos por los estudiantes. Finalmente,
la fase de intervencion contemplé la integracion de los
resultados, la difusion del proyecto dentro de la comu-
nidad escolar y la evaluacion de los logros alcanzados,
asf como la identificacion de areas de mejora para futu-
ros proyectos educativos (México. Centro de Formacion
Pedagdgica e Innovacion Educativa, 2023b).

El analisis de los resultados se realizé mediante una inter-
pretacion cualitativa de la informacion obtenida durante
el proceso de observacion y aplicacion de la propuesta
didéactica. Este analisis permiti¢ identificar patrones en el
desarrollo de las habilidades de lectoescritura, asi como
los factores que influyen en su fortalecimiento dentro del
contexto escolar y familiar. Asimismo, se considero la eva-
luacion formativa como un elemento clave para valorar los
avances de los estudiantes y retroalimentar el proceso de
ensefianza, ya que esta forma de evaluacion promueve
la reflexion sobre el aprendizaje y facilita la adaptacion
de las estrategias pedagogicas a las necesidades de los
alumnos (Diaz-Barriga, 2024).

En conjunto, la metodologia aplicada permitié integrar el
analisis tedrico, el diagnodstico educativo y la propuesta
de intervencion pedagogica, con el propdsito de gene-
rar una reflexion sobre el papel del liderazgo directivo
y del trabajo colegiado en el disefio e implementacion
de proyectos escolares orientados al fortalecimiento de
la lectoescritura en la educacion primaria. De esta ma-
nera, el estudio busca aportar elementos que contribu-
yan al desarrollo de estrategias educativas pertinentes y
contextualizadas dentro del marco de la Nueva Escuela
Mexicana.

DESARRROLLO

La Comisiéon Europea, en su informe Key competences
for lifelong learning, sefiala entre las competencias clave
para el aprendizaje permanente, a la lectura y la escritu-
ra, la competencia plurilinglie y la competencia digital.
Por su parte, la Organizacion de las Naciones Unidas en
2016, establecio los Obijetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) como parte de la Agenda 2030, que en su objetivo
4 establece “la necesidad de garantizar una educacion
inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunida-
des de aprendizaje permanente para todos” (Rodrigo
Segura et al., 2023).

Asimismo, citando a Fons, mencionan que la lectura y la
escritura son procesos muy complejos, de ahi que el nue-
vo marco legislativo les otorgue un caracter competencial
en las diferentes areas curriculares y en todas las etapas
educativas, citando a Fons.
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Para Lomas, como se citd en Cajilima Marquez & Landi
Rocano (2021), la lectura es “un proceso interactivo en
el que quien lee construye de una manera activa su inter-
pretacion del mensaje a partir de sus experiencias y co-
nocimientos previos, de sus hipoétesis y de su capacidad
de inferir determinados significados”, también sefialan
que se entiende por escribir “a la representacion grafica
en signos y simbolos de lo que queremos decir o trans-
mitir, y su comprension dependeréa en gran medida de
factores como la ortografia, gramatica, cohesion, cohe-
rencia, de la estructura del texto, de los propdésitos, etc”.
; siendo dos de las macrodestrezas, ademas de hablar y
escuchar, las destrezas cruciales para la ensefianza de
la lengua.

Por su parte, Cajilima Marquez & Landi Rocano (2021)
sefialan algunos impactos de las tecnologias, en relacion
con la lectura y la escritura, toda vez que los usuarios
deben tener dominio del codigo escrito para navegar y
comunicarse con otros usuarios, facilitando el acceso a
la comunicacion y la informacion. Mientras que, citando
a Area y Pessoa, hasta ahora, ha dominado la inmediatez
comunicativa por sobre la reflexion intelectual.

Hasta antes de la ultima reforma a la Constitucion, que
derivé en modificaciones a la Ley General de Educacion,
publicadas en el DOF 20-12-2023, la educacion basi-
ca se entendia como el paso por tres ciclos inconexos
correspondientes a 12 afios de educacion basica -pre-
escolar, primaria y secundaria-; tres afos de educacion
media superior; y, hasta cinco afios de nivel superior. La
educacion se cumplia plenamente si se cubrian 20 afos,
iniciando a los tres afios de edad (México. Congreso de
la Unién, 2019).

Sin embargo, concluir con el trayecto hasta el nivel supe-
rior es complicado, si se toman en cuenta las diferentes
causas de desercion escolar, como son: aspectos socioe-
condémicos, familiares, de violencia, incluso falta de inte-
rés en la oferta educativa. A pesar de esta realidad, hoy
por hoy, la educacion subyace como el mecanismo de
ascenso social mas democratico en nuestro Pais.

Diversos instrumentos e indicadores aplicados para eva-
luar la educacion basica y media superior, muestran un re-
zago historico en términos de conocimiento, capacidades
y habilidades de los educandos, en ambitos fundamenta-
les como la comunicacion, las matematicas y las ciencias
(México. Secretaria de Educacion Publica, 2019).

El fallo en las politicas educativas aplicadas hasta en-
tonces, al no considerar las necesidades diferenciadas
de cada grupo social y nivel educativo, reprodujeron las
desigualdades econdmicas y sociales existentes que,
tras el cambio del sistema politico mexicano, promovié su
replanteamiento a fin de cumplir con su mision de trans-
formar la sociedad, dando paso a la denominada Nueva
Escuela Mexicana (NEM).

Este concepto derivé en la propuesta de un proceso edu-
cativo, sobre los pilares de aprender a aprender, aprendi-
zaje permanente, actualizacion continua y adaptacion al
cambio. De tal manera que, es propdsito y compromiso
de la Nueva Escuela Mexicana, brindar calidad y efectivi-
dad en la ensefianza.

Asimismo, la Nueva Escuela Mexicana (NEM) ofrece en-
foques metodoldgicos y estrategias orientadas a la aten-
cion de los requerimientos en el siglo XXI; en la que se
resignifica la lectura y la escritura desde una perspecti-
va transversal en el curriculo, en los diferentes campos
formativos, al considerarse una practica social, politica y
cultural, como una herramienta necesaria para trascen-
der a lo largo de la vida, con un pensamiento critico y
analitico (Caceres-Mesa et al., 2025).

Objetivos, Principios y Orientaciones Educativas

De acuerdo con el articulo 11 de la Ley General de
Educacion, en su dltima reforma publicada en el DOF
20-12-2023, el Estado, a través de la Nueva Escuela
Mexicana, buscaré la equidad, la excelencia, la mejora
continua en la educacion, y colocara al centro de la ac-
cién publica el maximo logro de aprendizaje de las nifias,
nifos, adolescentes y jovenes (México. Congreso de la
Unioén, 2019).

Mientras que, con base en el articulo 29, es propdsito de
los programas de estudio:

“Contener los propdsitos especificos de aprendizaje de
las asignaturas u otras unidades dentro de un plan de
estudios, asi como los criterios y procedimientos para
evaluar y acreditar su cumplimiento. Podran incluir
orientaciones didacticas y actividades con base a en-
foques y métodos que correspondan a las dreas de
conocimiento, asi como metodologias que fomenten
el aprendizaje colaborativo’

Asimismo, la NEM es el proyecto del Estado mexicano
responsable de la realizacion del derecho a la educacion
en todo el trayecto de los 0 a los 23 afios de edad, de
las y los mexicanos. Tiene como propdsito central la for-
macion integral de nifias, nifios, adolescentes y jovenes,
y su objetivo es promover el aprendizaje de excelencia,
inclusivo, pluricultural, colaborativo y equitativo a lo largo
del trayecto de su formacion, desde el nacimiento hasta
que concluya sus estudios, adaptado a todas las regio-
nes del Pals.

De acuerdo con Ramirez et al (2023), son principios de la
Nueva Escuela Mexicana:

A. Fomento de la identidad con México
B. Responsabilidad ciudadana

C. La honestidad

D. Superacion de uno mismo

E. Respeto de la dignidad humana
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Promocioén de la interculturalidad

Promocioén de la cultura de la paz

T o m

Respeto por la naturaleza

Cuidado del medio ambiente

Orientaciones pedagogicas de la NEM

La Nueva Escuela Mexicana propone el uso de orientaciones generales que, mediante la reflexion, disefio y puesta en
practica de acciones, impacte en dos niveles: la gestion escolar y la practica educativa en el dia a dia; donde docen-
tes, alumnos y comunidad tengan una participacion activa y comprometida para impactar en el ambito educativo, local
y social (México. Secretaria de Educacion Publica, 2019).

De este modo, se busca que nifias, nifios y adolescentes, reconozcan, interpreten y valoren: la diversidad étnica, cul-
tural, linguistica, sexual, politica, social y de género; que gozan de los mismos derechos para vivir una vida digna, libre
de discriminacion; sus potencialidades cognitivas, fisicas y afectivas; su propia forma de pensar; que son parte de la
naturaleza; situaciones histéricas, culturales, naturales y sociales; el intercambio de ideas, cosmovisiones y perspecti-
vas; y, el desarrollo de un pensamiento critico, a partir de las ciencias y humanidades (Hernandez, 2024).

La transicion de la Reforma Educativa a la Nueva Escuela Mexicana, trajo consigo modificaciones al marco concep-
tual, respecto de categorias, enfoques y propdsitos, entre otros aspectos; también ha ocupado un nimero importante
de horas de trabajo en Consejo Técnico Escolar, al colocar en el centro al personal docente como un agente activo en
la transformacion del pensamiento y en la puesta en marcha en las aulas (Figura 1).

Plan de Estudio para la Educacion Preescolar, Primaria y Secundaria

Sintético Analitico

Fase 1, Fase 2, Fase 3, Fase 4, Fase 5, Fase 6

Lenguajes Saberes y Pensamiento Cientifico Etica, Naturaleza y Sociedades De lo Humano y lo Comunitario

. - Artes y Apropiacion de las
. Interculturalidad Pensamiento Igualdad de == 1 _ .
Inclusion critica criti Género Experiencias cultu ras._lectura y Vida saludable
Estéticas escritura

Aprendizaje Comunidad

Figura 1. Niveles de Desagregacion del Curriculo Escolar General.
Fuente: México. Secretaria de Educacion Publica (2022b).

El Plan de Estudio para la Educacion Preescolar, Primaria y Secundaria, publicado en 2022, es el resultado de
la aprobacion, del Senado de la Republica y de la Camara de Diputados, a las reformas constitucionales de 2019,
en sus articulos 3°, 31 y 73, con enfoque en derechos humanos e igualdad sustantiva, a fin de construir ciudadania
democratica y promover el desarrollo de aprendizajes significativos para su vida, que facilite el desarrollo individual y
comunitario.

Por su parte, el Programa Sintético es el programa de estudios de caracter nacional y general para la educacion
bésica, es un documento base flexible para que el personal docente disefie sus Programas Analiticos. Establece los
aprendizajes minimos que todos los estudiantes del Pais deben alcanzar.
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Existe un Programa Sintético para cada Fase y se con-
forman por tres elementos curriculares: los Campos for-
mativos, los Contenidos y los Procesos de Desarrollo de
Aprendizaje (PDA). De igual manera, cada fase y campo
poseen sus propias especificidades.

De igual manera, el Programa Analitico tiene como pro-
posito adaptar los contenidos del programa sintético a
la realidad especifica de cada escuela, volviéndolos re-
levantes y significativos. Es un documento dinamico y
construido por los docentes en tres planos: 1) Lectura de
la realidad a través de un diagndstico de la comunidad
escolar; 2) Contextualizacion, esto es, la adecuacion de
los programas sintéticos a la escuela, seleccion de es-
trategias y situaciones de aprendizaje; y, 3) Codisefo,
que consiste en la incorporacion de nuevos contenidos
que atiendan las necesidades especificas del contexto
escolar.

Fases Educativas

La educacion basica considera nifias, nifios y adolescen-
tes, entre 0 y 15 afios de edad, a través de 6 fases de
aprendizaje, hasta ahora enmarcadas dentro de la edu-
cacion inicial, preescolar, primaria y secundaria (Tabla 1).

Tabla 1. Fases educativas basicas.

Fase Edad / Grados Nivel Educativo
1 1a3anos Inicial
2 1°,2°y 3° Preescolar
3 1°,2°
4 3°, 4° Primaria
5 5°, 6°
6 1°,2°y 3° Secundaria

Fuente: México. Centro de Formacion Pedagdgica e
Innovacion Educativa (2023a).

Elementos curriculares de los Programas Sintéticos: Cam-
pos formativos, los Contenidos y los Procesos de Desa-
rrollo de Aprendizaje (PDA).

Es finalidad de los Campos formativos el agrupar los sa-
beres y experiencias en blogues amplios, integrando dife-
rentes disciplinas para una formacion integral, reuniendo
4 grupos: Lenguajes; Saberes y Pensamiento Cientifico;
Etica, Naturaleza y Sociedades, y De lo Humano y lo
Comunitario.

Los campos formativos constituyen el eje integrador que
vincula los contenidos nacionales del Programa Sintético
con el trabajo de contextualizacion del Programa Analitico.

Trabajar un curriculo con campos formativos implica la
transformacion de una educacion basada en asignaturas
-que propicia una fragmentacion de la ensefianza y el
aprendizaje de los conocimientos- hacia un modelo que
contempla la interaccion del conocimiento de diversas
disciplinas.

Los Contenidos de los programas de estudio son una se-
leccion de conocimientos y saberes que se agrupan en un
Campo Formativo, toman sentido -mas alla de su signifi-
cado particular- en su relacion con los Ejes Articuladores,
cuya funcioén es vincular el conocimiento con hechos con-
cretos de la realidad, mediante problematizaciones o te-
mas generales de estudio.

Los Ejes Articuladores, representan los 7 rasgos huma-
nos considerados para la formaciéon de individuos parte
de una sociedad democratica, desde una perspectiva
plural y diversa como la mexicana.

En consecuencia, los campos formativos agrupan co-
nocimientos vy, junto con los contenidos y procesos de
desarrollo de aprendizaje (PDA), son el punto de partida
nacional del programa sintético para la planeacion con-
textualizada en el programa analitico (Figura 2).
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Lenguajes Saberﬁdggﬁns:miento Etica, Naturaleza y Sociedades De lo Humano y lo Comunitario

Fase 4 Fase 5

Fase 3

*

Para los contenidos de cada fase

*

Fase 1 Fase 2

Aprendizaje Basado en Aprendizaje Basado en Aprendizaje Basado en - a7
Proyectos Indagacién Problemas Aprendizaje Servicio

. S

Figura 2. Niveles de desagregacion del curriculo escolar especifico.

Fuente: México. Secretaria de Educacion Publica (2022b).

Procesos de Desarrollo de Aprendizaje (PDA), repre-
sentan recorridos o rutas posibles para que las nifias, ni-
Aos y adolescentes se apropien gradualmente de apren-
dizajes, sean capaces de comprender el mundo que les
rodea y puedan participar activamente. Muestran como
pueden apropiarse de los conocimientos, habilidades,
actitudes y valores. Esto significa que, para cada conteni-
do, se propone un PDA, que van aumentando en comple-
jidad conforme a cada fase o grado.

Si bien los Procesos de Desarrollo de Aprendizaje (PDA)
son los objetivos que se buscan lograr, las metodolo-
gias didacticas son las herramientas y el camino para
alcanzarlos.

La NEM propone al menos 4 metodologias didacticas, de
manera enunciativa mas no limitativa, que les permitan a
los estudiantes, contribuir a mejorar su escuela, conser-
var saberes, tradiciones, como miembros activos de su
comunidad.

Las metodologias didacticas propuestas en la NEM
son 4: Aprendizaje basado en proyectos comunitarios
(ABP); Aprendizaje basado en indagacion (STEAM como
enfoque); Aprendizaje Basado en Problemas (ABP); v,
Aprendizaje Servicio (AS).

La Metodologia de Aprendizaje Basado en Proyectos
(ABP) es la estrategia pedagoégica fundamental para de-
sarrollar un Proyecto de Aplicacion Escolar. Es decir que,
un Proyecto de Aplicacion Escolar es el producto que re-
sulta de aplicar el ABP.

La metodologia ABP, “permite crear aprendizajes gracias
a la realizacién de una produccion concreta. A través de
una serie de etapas, los alumnos colaboran, guiados por
el o la docente, para responder a una problematica, resol-
ver una situacion o responder a una pregunta, apoyando-
se en un tema que suscita su interés” (México. Secretaria
de Educacion Publica, 2022a).

Metodologia de Ensefianza Basada en Proyectos

Definicion y Estructura de la Metodologia

La metodologia basada en proyectos es una metodolo-
gia de trabajo docente donde el alumno es el personaje
central de su propio aprendizaje, donde, tanto conoci-
mientos, como actitudes y valores, tienen la misma im-
portancia (México. Centro de Formacion Pedagogica e
Innovacion Educativa, 2023a).

Da Costa Pimenta & Goicochea Calderdon (2023) consi-
deran que, el ABP es un método clave en la época ac-
tual, en virtud de que se basa en el disefio de un plan
0 proyecto para llevarse a la accion, que ha mostrado
éxito de dos maneras: mejora el desempefio académico
mediante el aprendizaje autoconsciente y genera un es-
pacio incluyente. Sefialan también que, entre sus bonda-
des se encuentra el que cada proyecto responde a un
contexto particular. Asimismo, citando a Condliffe, sefia-
lan que la eficacia del ABP depende principalmente de
dos factores: el apoyo del liderazgo escolar y la creacion
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de una cultura y un clima escolar alineados con el mismo
enfoque.

Asimismo, esta metodologia pretende que el estudianta-
do amplie su gama de posibilidades de expresion oral,
escrita, corporal, artistica y, multiples formatos de comu-
nicacion e interpretacion existentes.

En Rodrigo Segura et al. (2023), citando a Galeana, el
ABP puede verse desde 3 enfoques: “como método de
instruccion, como estrategia de aprendizaje 0 como es-
trategia de trabajo”. En cualquier caso, el ABP se base
en el aprendizaje cooperativo y significativo, la vision in-
terdisciplinar de los problemas, asi como la interrelacion
entre teoria y préactica.

En ese contexto, Trejo Vivanco et al. (2025), en relacion
con el nuevo modelo educativo, destacan el uso de las
metodologias sociocriticas, de trabajo por proyectos,
como medio para alcanzar los aprendizajes que deben
tener los estudiantes, como parte de su formacion basi-
ca. Para el campo de lenguajes, especificamente, sefia-
lan que “el aprendizaje basado en proyectos comunita-
rios: permite la reconstruccion de significados a partir de
generar cambios en el entorno comunitario, recuperando
experiencias, expresiones y formas de comunicacion.

Estas experiencias de apoyo al aprendizaje, ademas de
ser adaptadas a los diversos contextos, contribuyen a la
adquisicion y difusion de nuevos sentidos y significados
de sus entornos y manifestaciones culturales; construc-
cion de identidad, convivencia, valoracion de la diversi-
dad; incluido el acercamiento y apropiacion de la lectura
y escritura.

En otro orden de ideas, Sotomayor et al. (2021), subra-
yan el impacto de las Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacion (TICs), que han modificado las maneras
de trabajar y de relacionarse, en el contexto de la cuarta
revolucion industrial; por lo que consideran fundamental

Tabla 2. Metodologia de Ensefianza Basada en Proyectos

reflexionar sobre el replanteamiento de los intereses y
problematicas que enfrentan los estudiantes en el proce-
so de ensefanza aprendizaje. De ahi que, sea necesa-
rio trabajar colaborativamente, contribuir a desarrollar el
pensamiento critico, la creatividad, entre otros factores.

En ese contexto, describen al ABP como “experiencias de
aprendizaje centradas en los intereses y necesidades de
los/as estudiantes, que se organizan en torno a un desa-
fio significativo que vincula los Objetivos de Aprendizaje
del curriculum con problematicas reales”.

Tras su investigacion encontraron que el ABP es una
herramienta que permite lograr mejores resultados de
aprendizaje, aprendizajes mas profundos, mayor motiva-
cion estudiantil, mayor satisfaccion docente y mayor equi-
dad en la escuela.

La metodologia por proyectos se compone de 3 fases y
11 momentos que facilitan el que contenidos y ejes arti-
culadores sean flexibles, de acuerdo con los escenarios
pedagogicos, a partir del desarrollo de actividades que
promuevan la cooperacion, el aprendizaje in situ, la in-
vestigacion, la accion consciente y critica de maestros,
alumnos, familias y comunidad en general.

La tabla 2 presenta un organizador gréafico donde se in-
cluyen las tres fases que abarca la metodologia: Fase 1
de la planeacion del proyecto, sirve para identificar el
problema vy la ruta de accion, en tres momentos; la fase
2 corresponde a la accion, se emprenden las acciones
para lograr una primera version de los productos resul-
tados del proyecto, considera cuatro momentos; y, una
tercera fase de intervencion, consiste en la difusion, el
seguimiento de los productos y un ejercicio de retroali-
mentacion, para verificar el cumplimiento de los objetivos
y la necesidad de modificar la ruta de accion, ésta ultima
abarca cuatro momentos (México. Centro de Formacion
Pedagdgica e Innovacion Educativa, 2023a).

. Estructura.

FASE 1. ; Momento 1. Identifica- [ Momento 2. Recuperacion
PLANEACION: | ciéon

PROBLEMA Y Vinculacion de conocimien-
RUTA DE AC- | Proponer plantea- | tos previos sobre el conteni-

Momento 3. Planificacion

Negociacion de los pasos a seguir

DUCCIONES

rimentar.

CION mientos para introdu- | do a desarrollar, para conti- | Negociar con los alumnos las acciones del proyecto:
cir el didlogo e iden- | nuar aprendiendo. Tipo de acciones, tiempos y etapas para llegar al fi-
tificar la problematica nal del proceso.
general y aspectos a
investigar.

FASE 2. Momento 4. Acerca- | Momento 5. Comprensiony | Momento 6. Reconoci- | Momento 7. Concrecion

ACCION:  PRO- | miento produccion miento

PARA ATENDER | Exploracion del pro- | Analizar los aspectos ne-

EL PROBLEMA blema o situacion | cesarios para elaborar las
acordada: Describir, | producciones que permitan
comparar, identificar | concretar el proyecto.
aspectos sobresalien- | Se realizan las producciones
tes, etc. al mismo tiempo para expe-

Se generan planteamien-
tos para desarrollar la
primera version del pro-
ducto.

Identificar avances y di-
ficultades en el proceso,
deciden posibles ajustes
y los ejecutan.
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Momento 10. Conside-
raciones

Seguimiento y retroali-
mentacion, para analizar
el impacto del producto
en los diversos escena-

Momento 11. Avances

Toma de decisiones. Se
plantea cémo mejorar los
procesos de los proyec-
tos subsecuentes, a partir
de la realimentacion reci-

FASE 3. INTER-| Momento 8. Integra- | Momento 9. Difusion
VENCION: cion
DIFUSION,  SE- Se muestra producto final,
GUIMIENTO DE [ Se desarrolla la prime- | como se resolvié el problema
LAS PRODUC- | ra version, se expo- | planteado en el proyecto.
CIONES Y PLAN | nen, reciben retroali-
DE MEJORAS mentacion, se realizan

ajustes.

rios: aula, escuela, co- | bida.

munidad.

Fuente: Elaboracion propia con base en Centro de Formacion Pedagoégica e Innovacion Educativa (2023b).

Proyecto de Aplicacion Escolar

Un Proyecto de Aplicacion Escolar (PAE), consiste en el
disefio, seguimiento y evaluacion de un conjunto de acti-
vidades que buscan reforzar las habilidades cognitivas y
emocionales que se adquieren en un contexto educativo,
en el ambito profesional de los participantes involucra-
dos: estudiantes, maestros, directores, supervisores, etc.

El PAE, tiene como propdsito central, implementar ac-
ciones estratégicas para la mejora escolar, a partir del
liderazgo pedagdgico incluido en el plan de trabajo
(México. Centro de Formacion Pedagogica e Innovacion
Educativa, 2023b).

La estructura general del Proyecto de Aplicacion Escolar,
de acuerdo con el Centro de Formacion Pedagoégica
e Innovacion Educativa, debe considerar al menos 4
aspectos:

1. Diagndstico
2. Planteamiento de la problematica
3. Objetivo General

4. Secuencia Didactica o Propuesta de trabajo:
a. Problema o prioridad educativa seleccionada

b. Elementos curriculares: propdésitos, aprendizajes es-
perados, contenidos, etc.

c. Objetivos
d. Metas a corto plazo

e. Actividades de apertura, desarrollo y cierre, para los
docentes

f. Recursos didacticos (y/o de algun otro tipo) para la
aplicacion del PAE

g. Tiempo de aplicacion
h. Responsables de la ejecucion de las acciones
i. Producciones de los alumnos

j. Evaluacion de resultados

Con la Evaluacion Formativa se culmina el proceso ense-
nanza aprendizaje, €s un tema que merece incorporar-
se en esta revision conceptual, como un elemento para
considerar la elaboracion de diagnésticos que permitan
conocer, realmente, el estado que guarda el proceso de
lectoescritura en los estudiantes, particularmente, de fase
4, asi como un medio para establecer acuerdos y com-
promisos, conscientes y voluntarios respecto de sus ha-
bitos de lectura en el hogar, como parte de una disciplina
que puedan disfrutar, igual que el juego o el deporte.

De acuerdo con Diaz-Barriga (2024), la Evaluacion
Formativa, propuesta en el marco del Plan de Estudios
2022, es un reto pedagogico — didactico en el trabajo do-
cente, porque implica resignificar el concepto y la préacti-
ca, representa un paso en la evolucion de la evaluacion.

La evaluacion formativa es una actividad compleja que,
para fines préacticos se puede sintetizar en dos dimen-
siones: la primera, en relacion con las y los estudiantes,
busca promover la reflexion, la responsabilidad y el au-
toanalisis de su proceso de aprendizaje en un clima de
confianza; y, la segunda, respecto del personal docente,
facilita la adaptacion de su trabajo didactico, planificar
sus estrategias didacticas y promover la retroalimenta-
cién con sus estudiantes.

Esto significa que la evaluacion formativa se convierte en
un medio para alcanzar aprendizajes significativos mas
alla de obtener una calificacion aprobatoria, a fin de con-
tribuir a garantizar su derecho a la educacion.

Como coloféon del marco conceptual, se ubica el pro-
ceso de lectoescritura, tema central de este articulo.
Evidentemente, se encuentra dentro del Campo Formativo
Lenguajes que, para el caso que nos ocupa, en su fase 4,
al igual que todos los campos y fases, posee sus propias
finalidades y especificidades.

El Campo Lenguajes establece cuatro finalidades orien-
tadas a que nifias, ninos y adolescentes, -de manera gra-
dual, razonada, vivencial y consciente-, aprendan:

a. A expresar distintas maneras para desarrollar su iden-
tidad personal y colectiva, valorar la diversidad y esta-
blecer dialogo intercultural.

b. A interpretar y disfrutar las distintas formas de expre-
sibn y comunicacion.
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c. A desarrollar experiencias artisticas y estéticas como
medios alternativos de expresion y comunicacion.

d. A experimentar elementos de los lenguajes, a partir de
manifestaciones culturales y artisticas, para compren-
der y apreciar sus sentidos y significados.

Por su parte, entre las especificidades del Campo
Formativo Lenguajes, fase 4, estan: que las nifias y los ni-
nos amplien sus posibilidades de participacion en préacti-
cas sociales que les permitan desarrollar sus habilidades
de oralidad, habitos de lectura y escritura, apropiacion de
lenguajes artisticos y practicar el bilingtismo, si el contex-
to asi se los permite.

El proceso de lectoescritura €s un proceso continuo e
incesante, una habilidad para toda la vida, de ahi que
sea necesario ubicarnos en el contexto de la educacion
primaria, para mostrar las diferencias que existen para
abordar la ensefianza del proceso de lectoescritura, de
manera gradual, considerando las diferencias en el desa-
rrollo entre los estudiantes, para las fases 3 y 4 (Tabla 3).

Tabla 3. Principales Diferencias en el Proceso de Ense-
Aanza Aprendizaje de la Lectoescritura, Fases 3y 4.

Aspecto Fase 3 Fase 4

Apropiacion inicial de
la escritura y el len-
guaje escrito como
medio de comunica-
cion.

Profundizar en la escritu-
ra convencional y la lec-
tura autbnoma.

Objetivo
central

Se desarrolla de mane-
ra critica, buscando la
identificacion de pro-
positos, estrategias de
busqueda de informa-
cién y andlisis reflexivo
de aspectos gramatica-
les.

Se trabaja a través de
practicas sociales, lU-
dicas, artisticas y de
indagacion, fomentan-
do la reflexién sobre
las convenciones del
lenguaje.

Enfoque

Se busca que los
alumnos  produzcan
sentido al escribir,
comprendiendo el pro-
posito de los textos y
la lengua escrita.

Los alumnos se vuelven
mas autbnomos en la es-
critura de diversos tipos
de textos.

Habili-
dades

Se promueven procesos
de planeacion, revision,
correcciéon 'y socializa-
cion de textos, conside-
rando un destinatario y
propodsito reales.

Se centra en la ense-
fAlanza de la interac-
cion directa y signifi-
cativa de las letras.

Estrate-
gias

Fuente: Elaboracién propia con base en Secretaria de
Educacion Publica (2022b).

Proyecto de Aplicacion Escolar para el Fortalecimiento de
la Lectoescritura: Version simplificada

En esta version simplificada del PAE, omitiremos los apar-
tados de diagnostico, planteamiento del problemay el ob-
jetivo general, toda vez que coinciden parcialmente con
la estructura planteada en este articulo. Veamos pues, la

propuesta de trabajo elaborada a partir de la Metodologia
para la

Ensenanza Basada en Proyectos, que sea la hoja de ruta
para integrar una propuesta institucional.

En ese contexto, la implementacion de la propuesta de
trabajo requiere de la participacion de todos los involu-
crados en el proceso educativo, por lo que, es fundamen-
tal la realizacion de un trabajo colegiado, donde quepan
las opiniones e iniciativas de todos, en la planeacion,
puesta en marcha y evaluacion del PAE; donde las auto-
ridades educativas se involucren, lideren y acomparien
las actividades que docentes y familias realicen para el
cumplimiento del objetivo del Proyecto.

Propuesta de Trabajo Institucional

Fase 1. Planeacion: Problema y Ruta de Accion.

Momento 1. Identificacion de la problematica general y
aspectos a investigar.

* Elaborar un diagndéstico para identificar las causas y
los efectos de los problemas asociados a la lectura y
escritura en el centro educativo.

» Considerar los escenarios de las fases tres, cuatro y
cinco, que abarca la educacion primaria.

Momento 2. Recuperacion. Vinculacién de conocimien-

tos previos sobre el contenido a desarrollar, para conti-

nuar aprendiendo.

» Realizar reuniones de enfoque para conocer los distin-
tos puntos de vista, analizar el entorno interno y exter-
no que influyen en el problema.

Momento 3. Planificacidon. Negociacion de los pasos a

seguir. Negociar con los alumnos las acciones del pro-

yecto: Tipo de acciones, tiempos y etapas para llegar al
final del proceso.

+ Establecer los objetivos, metas y productos a obtener,
de manera consensuada con el personal docente,
alumnado y padres de familia.

Fase 2. Accion: Producciones para Atender el Problema.

Momento 4. Acercamiento. Exploracion del problema o
situacion acordada: Describir, comparar, identificar as-
pectos sobresalientes, etc.

+ Definir equipos de trabajo por areas del conocimien-
to a evaluar; si es necesario, abordar el tema de
acuerdo con la diversidad de asignaturas, alumnos vy
necesidades.

Momento 5. Comprension y produccidn. Analizar los
aspectos necesarios para elaborar las producciones que
permitan concretar el proyecto. Se realizan las produccio-
nes al mismo tiempo para experimentar.

+ lIdentificar los requerimientos técnicos y operativos
para el disefio de los productos.
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Momento 6. Reconocimiento. Identificar avances y di-
ficultades en el proceso, deciden posibles ajustes y los
ejecutan.

* Apoyar las actividades que presenten alguna dificul-
tad o retraso en cuanto a los requerimientos técnicos y
operativos, para el disefio del proyecto.

Momento 7. Concrecion. Se generan planteamientos
para desarrollar la primera version del producto.

« Elaboracion de una primera version del Programa
Anual de Actividades de Lectoescritura.

Fase 3. Intervencion: Difusion, Seguimiento de las Pro-
ducciones y Plan de Mejoras.

Momento 8. Integracidon. Se desarrolla la primera ver-
sion, se exponen, reciben retroalimentacion, se realizan
ajustes.

« Se presenta en CTE la primera version del Proyecto.

Momento 9. Difusion. Se muestra el producto final, sobre
como se resolvio el problema planteado en el proyecto.

* Durante el proximo ciclo escolar, se difundira el
Proyecto con la comunidad escolar y se pondra en
operacion, de acuerdo a las actividades planteadas y
areas de competencia de cada docente.

Momento 10. Consideraciones. Seguimiento y retroali-
mentacion, para analizar el impacto del producto en los
diversos escenarios: aula, escuela, comunidad.

* Durante las sesiones del CTE, se da seguimiento y
retroalimentacion del proyecto y se evalla el cumpli-
miento del impacto esperado.

Momento 11. Avances. Toma de decisiones. Se plantea
como mejorar los procesos de los proyectos subsecuen-
tes, a partir de la realimentacion recibida.

* El personal docente implementa las acciones de mejo-
ra que se estimen convenientes.

Hallazgos y Acciones de Mejora

Hallazgos

« Elfortalecimiento de las habilidades de lecturay escri-
tura, ha sido escasamente tomado en cuenta, particu-
larmente entre las nifias y ninos que cursan la Fase 4
de sus estudios, en las actividades dentro y fuera del
salén de clases, toda vez que se busca principalmen-
te cumplir con los aprendizajes esperados del progra-
ma de estudios, sin ser considerada una actividad es-
tratégica, metodolégicamente planeada.

* Que, entre las principales causas en las deficiencias
en la lectoescritura, de nifias y nifios, estan la falta
de préactica, falta de disciplina y método sistematico,
dentro del saldon de clases; el escaso ejemplo que ob-
servan en casa; falta de materiales distintos a los que
utilizan en la escuela; el uso desmedido de dispositi-
vos electrénicos a temprana edad que, enfocados al

entretenimiento (video, audio, juego), les reporta ma-
yor satisfaccion, que como herramienta educativa.

*  Que, como consecuencia, la calidad de las habilida-
des de lectoescritura tiene relacion directa e impacta
en el aprendizaje de la mayoria de los campos forma-
tivos y, que estas deficiencias se acarrean e impactan
en el aprovechamiento escolar, reflejado en sus califi-
caciones finales, y en la consecucion de sus estudios
hacia las siguientes fases educativas.

+ Se carece de estrategias de promocion, seguimiento
y evaluacion del proceso de lectoescritura, asi como
diagndésticos que permitan encaminar las tareas
de planeacién de actividades enfocadas en dicho
proceso.

Acciones de Mejora

» Asumir la gran responsabilidad que tiene la educacion
basica en la formacion de las macrodestrezas de co-
municacion y lenguaje, como herramienta de aprendi-
zaje para la vida, a través del disefio de un Proyecto
de Aplicacion Escolar, como una actividad estratégica
institucional, adaptada al contexto, con la participa-
cion de los principales actores que intervienen en el
proceso educativo: autoridades locales y educativas,
docentes, padres de familia, y comunidad.

» Disefiar los instrumentos de captacion de informa-
cion para integrar periddicamente los indicadores que
contribuyan a elaborar los diagndsticos, evaluacion y
analisis de los avances y resultados del Programa de
Aplicacion Escolar.

+  Complementariamente, integrar los diagnosticos del
estado que guarda cada alumno, grupo y plantel, res-
pecto de sus procesos de lectoescritura, como un me-
dio para mejorar el desempefio académico general y
su competitividad, apoyandose en las variables que
evalta el MOLEC del INEGI, como: tipos de materiales
que leen, velocidad, tiempo dedicado, motivaciones,
apoyo de los padres de familia, entre otros.

» Entre las acciones prioritarias a desarrollar dentro del
aula deben considerarse: la practica cotidiana de la
lectura y la escritura; establecer y dar a conocer a los
estudiantes, los criterios a evaluar en el ejercicio de
ambas habilidades; proponer diversos medios para
actualizar el acervo bibliografico de los salones de
clase, acorde a la fase educativa de los estudiantes;
involucrar a los padres de familia en talleres donde
participen con sus hijos en diversas dinamicas grupa-
les; invitar escritores o cronistas de la region, ferias de
lectura o cafés literarios, entre otras.

* Integrar actividades atractivas y educativas asociadas
al uso de dispositivos electrénicos, asociadas al desa-
rrollo de las destrezas comunicativas y de lenguajes,
como alternativas a las del entretenimiento.

*  Promover el desarrollo de actividades fuera de la es-
cuela, por ejemplo: préstamo de libros a domicilio y
elaboracion de fichas de lectura; visitas a bibliotecas
publicas; lectura en familia; escritura de cuentos, dia-
rios, recetarios, etc.
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« Gestionar la instalacion de un laboratorio de computo
que contribuya, en principio, al fomento de destrezas
digitales y de lenguajes, y otras asociadas como la
|6gica y matematica, que contribuyan a reducir la bre-
chay el analfabetismo digital.

CONCLUSIONES

Es importante reconocer que la propuesta de la Nueva
Escuela Mexicana es una oportunidad para mejorar la
educacion de nifas, nifios y adolescentes, para dotarlos
de conocimientos y habilidades necesarias para la vida
diaria, desarrollar sus capacidades individuales, y forta-
lecer sus derechos a la participacion en la vida escolar y
comunitaria, construir ciudadania, a través de la forma-
cién de principios y valores.

Entre las virtudes de la nueva propuesta educativa se en-
cuentran la flexibilidad y facilidad para adaptarse a los
diversos contextos de nuestro Pals, otorgando a los do-
centes la posibilidad de adecuar y articular contenidos,
estrategias y acciones, a fin de alcanzar los objetivos en
cada fase educativa.

La nueva encomienda educativa ha representado un reto
para todos los involucrados, autoridades, personal do-
cente, estudiantes, padres de familia, incluso para la co-
munidad. Esta ultima ha podido participar, colaborar, ser
tomada en cuenta y beneficiada, directamente, a través
de los Proyectos de Aplicacion Escolar; siendo un proce-
S0 en el que todos ganan.

Cabe mencionar que, los Consejos Técnicos Escolares
han sido el espacio ideal para facilitar la apropiacion de
los conceptos, enfoques, metodologias y estrategias,
considerando que todo cambio genera resistencia de to-
dos los actores involucrados, particularmente al principio,
sin embargo, el modelo comienza a dar buenos resulta-
dos, toda vez que busca que ningun alumno se rezague
y garantice su derecho a la educacion.

En ese contexto, es necesario reflexionar sobre la nece-
sidad de acompafiar y formar al personal docente para
que puedan implementar, de manera efectiva, la meto-
dologia de Ensefianza Basada en Proyectos. Se puede
argumentar que, el solo hecho de introducir una nueva
metodologia no es suficiente, si los profesores no cuentan
con el apoyo adecuado.

Acompafiar al personal docente significa ayudarles a
enfrentar los desafios, adaptarse a las necesidades de
los alumnos y mejorar sus practicas educativas. El pro-
yecto de acompafiamiento ofrece beneficios tangibles en
la ensefianza de la lectoescritura. Al estar acompafados
por expertos y asesores pedagogicos, los docentes pue-
den identificar areas de mejora y aplicar estrategias mas
efectivas. Ademas, este proceso formativo contribuye a la
creacion de un entorno educativo mas dinamico, donde
se respete el ritmo de aprendizaje de cada estudiante.

Es fundamental que las autoridades educativas promue-
van la inclusion del fortalecimiento de las habilidades de
lectoescritura, dentro y fuera del aula, mediante el disefio
de una ruta de accion que incentive e impacte en el alum-
nado y en la comunidad, en torno a los principios, orien-
taciones pedagogicas y ejes articuladores de la Nueva
Escuela Mexicana.

También es importante considerar que, el disefio de un
Programa de Aplicacion Escolar, cada ciclo escolar, par-
ticularmente en escuelas rurales, es fundamental para
contribuir a mejorar el desempefio y el nivel académico,
asi como disminuir el abandono escolar.

La metodologia de proyectos ofrece una alternativa inno-
vadora y efectiva para la ensefianza de la lectoescritura.
No obstante, su éxito depende en gran medida del acom-
pafamiento que reciban los docentes durante el proce-
so de implementacion. Este apoyo no solo garantiza una
mejor adaptacion a las nuevas estrategias pedagogicas,
sino que también contribuye a mejorar el rendimiento aca-
démico y el bienestar emocional de los estudiantes. Los
desafios existen, pero con una planificacion adecuada y
el compromiso institucional, el acompafamiento docente
puede ser una herramienta clave para transformar la en-
sefianza de la lectoescritura.
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