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RESUMEN

La Educación y Formación Técnica Profesional constituye 
un mecanismo estratégico para articular la formación con 
las necesidades del sector productivo, aunque persisten 
brechas de género que restringen la participación femeni-
na en actividades técnicas como la acuicultura. El objetivo 
de la investigación fue diseñar una estrategia pedagógi-
ca de vinculación escuela-empresa desde la Formación 
Técnica Profesional, orientada al fortalecimiento del desa-
rrollo profesional de las mujeres en el sector acuícola. Se 
adoptó un enfoque mixto de predominio cuantitativo, con 
diseño no experimental, de campo, transversal y descrip-
tivo-correlacional, estructurado en tres fases: diagnóstico, 
diseño de la propuesta y validación. La información cuan-
titativa se obtuvo mediante una encuesta estructurada de 
escala Likert aplicada a 141 participantes vinculados a la 
carrera de Ingeniería Acuícola de la Universidad Técnica 
de Manabí, extensión Sucre, y se complementó con entre-
vistas semiestructuradas a la autoridad de la Facultad y a 
docentes mujeres del claustro. La confiabilidad de la en-
cuesta se estimó mediante el coeficiente Alfa de Cronbach, 
que alcanzó un valor de 0.919, y la información cualitativa 
se analizó por categorías y se integró mediante triangu-
lación. El diagnóstico evidenció un amplio reconocimien-
to del valor de la vinculación y de la competencia técnica 
de las mujeres, junto con debilidades en la comunicación 
permanente entre universidad y empresa y una percepción 
de la equidad de género marcadamente diferenciada se-
gún el sexo de las personas encuestadas, hallazgo que 
las entrevistas confirmaron desde la mirada institucional. 
Sobre esta base se diseñó una estrategia pedagógica con 

enfoque inclusivo, validada por criterio de especialistas, 
cuyos componentes atienden de manera directa las bre-
chas identificadas. Se concluye que la propuesta resulta 
pertinente y viable para fortalecer las oportunidades profe-
sionales de las mujeres en la acuicultura.
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ABSTRACT

Technical and Vocational Education and Training is a stra-
tegic mechanism for aligning training with the needs of 
the productive sector, although gender gaps persist that 
restrict female participation in technical activities such 
as aquaculture. The aim of this research was to design 
a pedagogical school-enterprise linkage strategy from 
Vocational Education and Training, oriented towards stren-
gthening the professional development of women in the 
aquaculture sector. A mixed approach with a quantitati-
ve predominance was adopted, with a non-experimental, 
field, cross-sectional and descriptive-correlational design, 
structured in three phases: diagnosis, proposal design and 
validation. Quantitative data were collected through a struc-
tured Likert-scale survey applied to 141 participants linked 
to the Aquaculture Engineering program of the Technical 
University of Manabí, Sucre extension, and were comple-
mented with semi-structured interviews with the Faculty 
authority and with women teachers of the academic staff. 
The reliability of the survey was estimated with Cronbach’s 
alpha coefficient, which reached a value of 0.919, and the 
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qualitative information was analysed by categories and inte-
grated through triangulation. The diagnosis showed broad 
recognition of the value of the linkage and of women’s te-
chnical competence, together with weaknesses in the per-
manent communication between university and enterprise 
and a perception of gender equity that differed markedly 
according to respondents’ sex, a finding that the interviews 
confirmed from the institutional perspective. On this basis, 
a pedagogical strategy with an inclusive approach was de-
signed and validated by expert judgement, whose compo-
nents directly address the identified gaps. It is concluded 
that the proposal is relevant and feasible for strengthening 
the professional opportunities of women in aquaculture.

Keywords: 

Vocational education and training, school-enterprise linka-
ge, gender equity, professional development, aquaculture.

INTRODUCCIÓN

La Educación y Formación Técnica Profesional constituye 
un instrumento fundamental para articular la educación 
con el mundo del trabajo, favorecer la empleabilidad y 
promover la inclusión social. Ante las transformaciones 
tecnológicas y productivas contemporáneas, los sistemas 
formativos requieren trayectorias pertinentes y flexibles 
vinculadas con las necesidades del entorno laboral. La 
Organización de las Naciones Unidas para la Educación, 
la Ciencia y la Cultura (2016) reconoce la formación téc-
nica como una vía para el desarrollo sostenible y la equi-
dad, y destaca la participación del sector productivo en 
los procesos formativos. En América Latina, estas tra-
yectorias pueden mejorar las posibilidades de inserción 
laboral, aunque persisten problemas de segmentación, 
rigidez y calidad (Esper & Trucco, 2026). En este sentido, 
la cooperación entre instituciones educativas y empresas 
favorece la pertinencia de la formación y el aprendizaje 
en contextos reales, aspectos vinculados con la promo-
ción del trabajo decente (Ermida, 2017).

Estas oportunidades no se distribuyen equitativamente. 
Las desigualdades de género continúan presentes en las 
áreas de ciencia, tecnología, ingeniería y matemáticas y 
en sectores productivos tradicionalmente masculinizados 
(Comisión Económica para América Latina y el Caribe, 
2023). Las mujeres enfrentan estereotipos, dificultades de 
orientación profesional y menor acceso a determinadas 
oportunidades de formación especializada (Comisión 
Económica para América Latina y el Caribe, 2021; Tikly et 
al., 2020). Por ello, la perspectiva de género debe incor-
porarse transversalmente en los procesos educativos y 
en su vinculación con el sector productivo (Organización 
de las Naciones Unidas para la Educación, la Ciencia y 
la Cultura, 2020). Las disparidades observadas en la for-
mación técnica responden también a factores culturales, 
curriculares e institucionales (Centro Internacional para 
la Enseñanza y Formación Técnica y Profesional de la 
Organización de las Naciones Unidas para la Educación, 

la Ciencia y la Cultura, 2020). El acompañamiento a las es-
tudiantes y la cooperación con las empresas pueden con-
tribuir a mejorar su permanencia e inserción en carreras 
no tradicionales (Centro Internacional para la Enseñanza 
y Formación Técnica y Profesional de la Organización de 
las Naciones Unidas para la Educación, la Ciencia y la 
Cultura, 2023). Asimismo, existen diferencias relaciona-
das con el género en los efectos de la adquisición de 
competencias sobre el acceso al empleo (Emah et al., 
2025). 

El sector acuícola permite contextualizar esta problemática. 
Su importancia para la seguridad alimentaria, el empleo y 
las economías locales se ha incrementado paralelamente 
a la expansión mundial de la acuicultura (Organización de 
las Naciones Unidas para la Alimentación y la Agricultura, 
2022). Sin embargo, las mujeres suelen ocupar funciones 
con menor reconocimiento técnico y disponer de menos 
oportunidades de capacitación especializada y acceso 
a posiciones de decisión (Organización de las Naciones 
Unidas para la Alimentación y la Agricultura, 2014, 2022). 
La incorporación de la perspectiva de género constitu-
ye, por tanto, una alternativa para ampliar su participa-
ción y contribución a la productividad y sostenibilidad 
del sector (Organización de las Naciones Unidas para la 
Alimentación y la Agricultura, 2020). 

En la carrera de Ingeniería Acuícola de la Facultad de 
Acuicultura y Ciencias del Mar de la Universidad Técnica 
de Manabí, extensión Sucre, se observan limitaciones re-
lacionadas con la inserción y el desarrollo profesional de 
las mujeres. Aunque su participación en la formación uni-
versitaria ha aumentado, persiste una menor presencia y 
reconocimiento en el ámbito laboral, acompañada de una 
articulación insuficiente entre la institución de educación 
superior y las empresas acuícolas. Esta situación limita 
las experiencias prácticas, reproduce brechas de género 
y restringe el aprovechamiento del talento femenino. En 
consecuencia, la investigación responde a la interrogan-
te acerca de cómo influyen los procesos de vinculación 
escuela-empresa en el fortalecimiento del desarrollo pro-
fesional de las mujeres en el sector acuícola. 

La vinculación escuela-empresa se comprende como 
un proceso que articula formación y trabajo. La partici-
pación del sector productivo en el diseño curricular y en 
las experiencias prácticas constituye un componente de 
la pertinencia formativa (Organización de las Naciones 
Unidas para la Educación, la Ciencia y la Cultura, 2016). 
Asimismo, la alternancia entre el aula y la empresa per-
mite desarrollar aprendizajes en escenarios auténticos 
relacionados con las exigencias profesionales (Ermida, 
2017). Esta vinculación debe trascender las prácticas 
preprofesionales aisladas y constituirse en un proceso 
institucional sostenido que reduzca la distancia entre for-
mación y empleo, especialmente para los grupos históri-
camente menos representados (Esper & Trucco, 2026). 
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El fundamento pedagógico integra las perspectivas de 
Dewey (1997); Freire (2005); y Kolb (2015). La pedagogía 
crítica concibe la educación como un proceso transfor-
mador capaz de cuestionar desigualdades y favorecer la 
participación consciente de los sujetos en su realidad so-
cial y productiva (Freire, 2005). Desde esta perspectiva, 
las brechas de género responden a condiciones sociales, 
culturales y educativas que requieren acciones formativas 
orientadas a su transformación. El aprendizaje experien-
cial, por su parte, comprende la construcción del conoci-
miento mediante la experiencia concreta, la observación 
reflexiva, la conceptualización y la experimentación acti-
va (Kolb, 2015). La empresa puede convertirse así en un 
escenario formativo donde las estudiantes aplican cono-
cimientos y desarrollan competencias profesionales. Esta 
concepción converge con Dewey (1997), quien relaciona 
el aprendizaje significativo con la participación activa en 
experiencias vinculadas con el entorno y con la interac-
ción entre la persona y su medio. 

La perspectiva de género complementa estos fun-
damentos desde el principio de inclusión educativa 
(Organización de las Naciones Unidas para la Educación, 
la Ciencia y la Cultura, 2020). Las desigualdades existen-
tes en la formación técnica demandan acciones que arti-
culen equidad, acompañamiento y cooperación empresa-
rial (Centro Internacional para la Enseñanza y Formación 
Técnica y Profesional de la Organización de las Naciones 
Unidas para la Educación, la Ciencia y la Cultura, 2020). 
En el sector acuícola, las limitaciones de las mujeres para 
acceder a funciones técnicas y de liderazgo confirman la 
pertinencia de integrar formación, equidad y vinculación 
productiva (Organización de las Naciones Unidas para la 
Alimentación y la Agricultura, 2022; Centro Internacional 
para la Enseñanza y Formación Técnica y Profesional 
de la Organización de las Naciones Unidas para la 
Educación, la Ciencia y la Cultura, 2023; Organización de 
las Naciones Unidas para la Alimentación y la Agricultura, 
2020). 

Desde el punto de vista metodológico, el método analíti-
co-sintético articula tres ejes: la Educación y Formación 
Técnica Profesional y la vinculación escuela-empresa; 
los fundamentos pedagógicos de Dewey (1997); Freire 
(2005); Kolb (2015); y la perspectiva de género. El análi-
sis permite examinar separadamente estos componentes, 
mientras que la síntesis los integra en una interpretación 
que conecta el problema diagnosticado con la estrategia 
propuesta. Investigar esta problemática resulta necesario 
porque la pertinencia de la formación acuícola depende 
de su articulación con el sector productivo y porque la 
equidad de género constituye una condición del desarro-
llo sostenible. El análisis de las percepciones de estudian-
tes y profesionales, contrastadas con las perspectivas de 
autoridades y docentes, permitirá identificar fortalezas, 

debilidades y barreras de la vinculación actual y funda-
mentar una intervención pedagógica contextualizada. 

El objetivo de la investigación es diseñar una estrategia 
pedagógica desde la Formación Técnica Profesional 
para la vinculación escuela-empresa, orientada al forta-
lecimiento del desarrollo profesional de las mujeres en el 
sector acuícola. La hipótesis de trabajo sostiene que, si 
se diseña y socializa una estrategia pedagógica susten-
tada en procesos de gestión educativa institucional que 
fortalezcan la relación entre la escuela, la empresa y el 
contexto socioproductivo, entonces se favorecerá la vin-
culación efectiva de las mujeres egresadas de Ingeniería 
Acuícola con el sector y, en consecuencia, su desarrollo 
profesional. 

MATERIALES Y MÉTODOS 

La investigación se desarrolló bajo un enfoque mixto de 
predominio cuantitativo. La dimensión cuantitativa permi-
tió medir de manera objetiva la valoración que estudian-
tes y profesionales otorgan a la vinculación escuela-em-
presa y su relación con el desarrollo profesional femenino, 
mientras que la dimensión cualitativa, de carácter com-
plementario, aportó la perspectiva institucional de las 
autoridades y del claustro docente sobre esas mismas 
condiciones. El diseño fue no experimental, porque las 
variables no se manipularon; de campo, porque la infor-
mación se recogió directamente de las personas vincula-
das al sector; transversal, porque los datos se obtuvieron 
en un único momento; y descriptivo-correlacional, porque 
se buscó caracterizar el fenómeno y estimar el grado de 
asociación entre la vinculación escuela-empresa y el de-
sarrollo profesional de las mujeres.

El método analítico-sintético permitió descomponer los 
referentes teóricos de la vinculación escuela-empresa, 
los fundamentos pedagógicos de Dewey (1997); Freire 
(2005); Kolb (2015); y la perspectiva de género en la for-
mación técnica, para luego integrarlos en la fundamen-
tación de la estrategia. El método deductivo-inductivo 
condujo desde los principios generales establecidos por 
los organismos internacionales hacia las implicaciones 
específicas del contexto acuícola local. El método sisté-
mico-estructural, por su parte, sustentó el diseño de la 
estrategia propuesta, al concebirla como un sistema y 
definir sus componentes, su secuencia y las relaciones 
entre ellos.

Para la recolección de la información cuantitativa se apli-
có una encuesta estructurada, administrada mediante 
un formulario en línea con preguntas de opción múltiple. 
El instrumento incluyó una sección de caracterización y 
catorce ítems valorados con una escala Likert de cinco 
niveles, desde “totalmente en desacuerdo” hasta “total-
mente de acuerdo”, organizados en cuatro dimensiones 
(Tabla 1).
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Tabla 1. Dimensiones e indicadores del instrumento.

Dimensión Indicadores evaluados

A r t i c u l a c i ó n 
u n i v e r s i -
dad-empresa

Coordinación institucional, participación 
empresarial en la formación práctica, comu-
nicación permanente y valoración empresa-
rial de las competencias.

F o r m a c i ó n 
práctica y 
competencias

Aporte de las prácticas preprofesionales, 
contribución a la empleabilidad, desarrollo 
profesional y dominio de competencias téc-
nicas.

Equidad de 
género y desa-
rrollo profesio-
nal femenino

Igualdad de oportunidades de contratación, 
promoción de la igualdad por parte de las 
empresas y persistencia de barreras de gé-
nero.

Pertinencia de 
una estrategia 
institucional

Necesidad de fortalecer estrategias institu-
cionales, aporte de la colaboración al lide-
razgo femenino y contribución esperada de 
la estrategia pedagógica.

Con el fin de complementar la información cuantitativa e 
incorporar la mirada institucional sobre la vinculación y la 
equidad de género, se aplicaron entrevistas semiestruc-
turadas a informantes clave de la carrera de Ingeniería 
Acuícola. El primer informante fue la máxima autoridad 
de la Facultad, el Ing. Juan Carlos Vélez Chica, Decano 
de la Facultad de Acuicultura y Ciencias del Mar, cuya 
visión permitió caracterizar la política institucional de vin-
culación con el sector productivo y el compromiso de 
la unidad académica con la equidad de género. El se-
gundo instrumento se aplicó a tres docentes mujeres del 
claustro, entre ellas la Bióloga Marjorie Armenia Idrovo 
Vishuete, como representante del consejo universitario, 
cuya experiencia aportó la perspectiva de género sobre 
las barreras y oportunidades de las mujeres en el sec-
tor. Las entrevistas se organizaron en torno a cuatro ejes 
coincidentes con las dimensiones de la encuesta, de 
modo que ambas fuentes pudieran integrarse posterior-
mente mediante triangulación (Tabla 2).

Tabla 2. Ejes de la entrevista semiestructurada a infor-
mantes clave.

Eje Aspectos explorados

A r t i c u l a c i ó n 
u n i v e r s i -
dad-empresa

Existencia de convenios y mecanismos de 
coordinación, participación de las empre-
sas en la formación práctica y constancia 
de la comunicación institucional.

F o r m a c i ó n 
práctica y com-
petencias

Aporte de las prácticas preprofesionales a 
la empleabilidad y reconocimiento de las 
competencias técnicas de las egresadas y 
los egresados.

Equidad de gé-
nero en el sec-
tor

Barreras que enfrentan las mujeres, condi-
ciones de acceso y contratación y expe-
riencias de discriminación o de apoyo en el 
entorno productivo.

Pertinencia de 
una estrategia 
institucional

Necesidad de una estrategia de vinculación 
con enfoque de género y contribución es-
perada al desarrollo profesional de las mu-
jeres.

La consistencia interna de la encuesta se estimó median-
te el coeficiente Alfa de Cronbach. El cálculo, realizado 
sobre los catorce ítems y las 141 respuestas completas, 
arrojó un valor de 0.919, que corresponde a una confia-
bilidad excelente y respalda el uso del instrumento para 
los fines del estudio. En el caso de las entrevistas, el rigor 
se aseguró mediante la definición previa de los ejes, el 
registro fiel de las respuestas y la contrastación de la in-
formación con los resultados de la encuesta.

La población estuvo conformada por estudiantes y pro-
fesionales vinculados al sector acuícola en el contexto 
ecuatoriano, entre ingenieras e ingenieros acuícolas, in-
genieras e ingenieros en acuicultura y pesquerías, licen-
ciadas y licenciados en acuicultura, además de docentes, 
investigadores y representantes de empresas. Se empleó 
un muestreo no probabilístico por conveniencia, con par-
ticipación voluntaria, y la muestra cuantitativa quedó in-
tegrada por 141 personas que aceptaron colaborar. Para 
la fase cualitativa se seleccionaron de manera intencional 
cuatro informantes clave: la autoridad de la Facultad y 
tres docentes mujeres del claustro, por su conocimiento 
directo de la vinculación y de las condiciones de equidad 
en la carrera. La caracterización de la muestra se presen-
ta en la sección de resultados.

La investigación se organizó en tres fases articuladas, de 
modo que cada una aportó los insumos de la siguiente, 
definiendo así una ruta metodológica. La primera fase, de 
carácter diagnóstico, comprendió la revisión de los refe-
rentes teóricos, la construcción y validación del instru-
mento, la aplicación de la encuesta y la realización de las 
entrevistas semiestructuradas, con el fin de caracterizar 
el estado de la vinculación escuela-empresa y las con-
diciones de equidad de género en el sector. La segunda 
fase, de diseño, consistió en la elaboración de la estrate-
gia pedagógica a partir de las brechas identificadas en 
el diagnóstico, con el empleo del método sistémico-es-
tructural para definir su estructura, sus componentes y su 
secuencia. La tercera fase, de validación, sometió la pro-
puesta al criterio de especialistas, con el objeto de valorar 
su pertinencia, coherencia, fundamentación, factibilidad 
y aplicabilidad antes de su eventual implementación. La 
estructura de la estrategia se presenta más adelante, 
como resultado de la segunda fase.

Los datos cuantitativos se procesaron mediante estadísti-
ca descriptiva. Para cada ítem se calcularon las frecuen-
cias absolutas y los porcentajes por nivel de la escala, y 
las respuestas se agruparon en tres categorías de aná-
lisis: favorables, que reúnen los niveles “de acuerdo” y 
“totalmente de acuerdo”; neutrales; y desfavorables, que 
reúnen “en desacuerdo” y “totalmente en desacuerdo”. 
Los resultados se organizaron por dimensiones y se des-
agregaron por sexo en los ítems relativos a la equidad 
de género. La información cualitativa procedente de las 
entrevistas se analizó mediante un procedimiento de ca-
tegorización temática, organizada en los cuatro ejes del 
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guion, y los hallazgos de ambas fuentes se integraron 
mediante triangulación, con el propósito de contrastar la 
percepción de la comunidad encuestada con la visión 
institucional de las autoridades y del claustro docente.

RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

La muestra cuantitativa estuvo compuesta por 141 par-
ticipantes. Según el sexo, 76 personas se identificaron 
como mujeres (53.9 %) y 65 como hombres (46.1 %). En 
cuanto al perfil, 67 participantes eran estudiantes (47.5 
%) y 74 profesionales u otros perfiles del sector (52.5 %). 
Respecto de la experiencia, la mayoría reportó menos de 
cinco años, lo que refleja el peso de las cohortes jóvenes 
y en formación dentro del sector (Tabla 3).

Tabla 3. Caracterización de la muestra.

Variable Categoría f %
Sexo Mujer 76 53.9

Hombre 65 46.1
Perfil Estudiante 67 47.5

Profesional u otro perfil del sector 74 52.5
Experiencia Menos de 5 años 114 80.9

De 5 a 10 años 13 9.2
De 11 a 15 años 4 2.8
Más de 15 años 10 7.1

En la dimensión de articulación universidad-empresa 
las valoraciones favorables fueron mayoritarias, aunque 
acompañadas de una proporción relevante de respues-
tas neutrales. La coordinación entre universidad y empre-
sa obtuvo 62.4 % de acuerdo, con 19.9 % de posicio-
nes neutrales y 17.7 % de desacuerdo. La participación 
empresarial en la formación práctica alcanzó 67.4 % de 
valoraciones favorables, mientras que la comunicación 
permanente entre ambas instancias reunió 66.7 %, con 
casi una cuarta parte de respuestas neutrales (24.1 %). 
La valoración de las competencias universitarias por par-
te de las empresas llegó a 69.5 %. El patrón indica un 
reconocimiento general de la vinculación, atenuado por 
dudas sobre la constancia y la profundidad de la relación 
(Figura 1).

Figura 1. Valoración de la dimensión de articulación 
universidad-empresa.

Los ítems de la dimensión de formación práctica y com-
petencias concentraron las valoraciones más altas del 

estudio. La afirmación de que las prácticas preprofesio-
nales permiten relacionar los conocimientos académi-
cos con la realidad laboral obtuvo 87.9 % de acuerdo. 
La contribución de la vinculación a la empleabilidad de 
los egresados reunió 83.7 %, y el aporte de las prácticas 
al desarrollo profesional de las mujeres alcanzó 88.7 %. 
El reconocimiento de que las mujeres poseen las com-
petencias técnicas necesarias para desempeñarse en 
cualquier área del sector llegó a 83 %. Estos resultados 
muestran un consenso amplio sobre el valor formativo de 
la experiencia práctica y sobre la capacidad técnica de 
las mujeres.

La dimensión de equidad de género reveló la mayor di-
vergencia del estudio. La afirmación de que las mujeres 
tienen las mismas oportunidades de contratación que los 
hombres reunió 61.7 % de acuerdo en el conjunto, pero 
con 26.2 % de desacuerdo, la cifra más alta registrada. Al 
desagregar por sexo, las mujeres se mostraron favorables 
solo en 47.4 % y en desacuerdo en 39.5 %, frente a 78.5 
% de acuerdo y 10.8 % de desacuerdo entre los hom-
bres. Un contraste equivalente apareció en la promoción 
de la igualdad por parte de las empresas, con 56.6 % de 
valoraciones favorables entre las mujeres y 75.4 % entre 
los hombres. En sentido inverso, la persistencia de barre-
ras de género fue reconocida por 78.9 % de las mujeres 
y 58.5 % de los hombres. La percepción de la equidad 
varía de manera notable según quién la evalúa (Figura 2).

Figura 2. Percepción de la equidad de género en el sec-
tor acuícola según sexo.

En la dimensión de pertinencia de una estrategia institu-
cional, la necesidad de fortalecer estrategias que mejoren 
la relación entre la universidad, la empresa y el contexto 
social obtuvo el mayor respaldo del estudio, con 92.9 % 
de acuerdo. La afirmación de que una mayor colabora-
ción favorecería el liderazgo y el crecimiento profesional 
de las mujeres alcanzó 83.7 %, y la expectativa de que 
una estrategia pedagógica de vinculación contribuiría al 
desarrollo profesional femenino en el sector llegó a 86.5 
%. Estos resultados denotan que la comunidad consul-
tada percibe la intervención propuesta como necesaria 
y permiten advertir una demanda compartida de mayor 
articulación institucional.
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La lectura de conjunto de estas valoraciones resulta co-
herente con el diagnóstico. El amplio respaldo a fortale-
cer la relación entre la universidad y la empresa expresa 
que la comunidad reconoce límites en el modelo actual 
de articulación y reclama mecanismos de cooperación 
más estables. Ese respaldo no se agota en una expecta-
tiva académica, pues se enlaza con un resultado que la 
propia comunidad anticipa: que una intervención planifi-
cada, sostenida en prácticas, acompañamiento y alian-
zas con el sector productivo, aporte al liderazgo y a la 
trayectoria profesional de las mujeres. Los datos ofrecen, 
de este modo, una base empírica suficiente para justificar 
el diseño de una estrategia orientada a la equidad y a la 
empleabilidad femenina en un ámbito productivo tradicio-
nalmente masculinizado (Tabla 4).

Tabla 4. Síntesis de resultados por dimensión de la en-
cuesta.

Dimensión Favorable (%) Neutral (%) Desfavorable 
(%)

Articulación 
u n i v e r s i -
dad-empre-
sa

62.4 a 69.5 19.9 a 24.1 7.8 a 17.7

Formación 
práctica y 
competen-
cias

83.0 a 88.7 5.7 a 12.8 2.8 a 6.4

Equidad de 
género (glo-
bal)

61.7 a 69.5 12.1 a 23.4 10.6 a 26.2

Pertinencia 
de la estra-
tegia

83.7 a 92.9 5.0 a 13.5 2.1 a 2.8

Los resultados de las entrevistas semiestructuradas com-
plementan la evidencia cuantitativa y aportan la lectura 
institucional de las mismas dimensiones. La entrevista a 
la autoridad de la Facultad ofreció la visión de la gestión 
académica sobre la vinculación con el sector productivo, 
mientras que las entrevistas a las docentes del claustro 
incorporaron la experiencia de las mujeres frente a las ba-
rreras y oportunidades del entorno acuícola.

En la entrevista a la autoridad, el Ing. Juan Carlos Vélez 
Chica, Decano de la Facultad de Acuicultura y Ciencias 
del Mar, reconoció el valor estratégico de la vinculación 
escuela-empresa para la pertinencia de la formación 
acuícola y destacó los convenios y las prácticas prepro-
fesionales como principales mecanismos de articulación 
con el sector. Al mismo tiempo, admitió que la comuni-
cación con las empresas no siempre es constante y que 
depende en buena medida de gestiones puntuales, lo 
que coincide con la proporción de respuestas neutrales 
observada en la encuesta respecto de la comunicación 
permanente. Sobre la equidad de género, valoró la com-
petencia técnica de las egresadas en igualdad de con-
diciones que sus pares varones y señaló la voluntad ins-
titucional de fortalecer las condiciones de acceso de las 
mujeres al sector. Por último, respaldó la necesidad de 

una estrategia institucional de vinculación con enfoque 
de género, en coincidencia con el 92.9 % de la comu-
nidad encuestada que reclamó fortalecer las estrategias 
institucionales.

En las entrevistas al claustro, las tres docentes mujeres 
consultadas coincidieron en el aporte formativo de las 
prácticas preprofesionales y en el reconocimiento de la 
capacidad técnica de las estudiantes, en línea con las 
valoraciones más altas de la encuesta. No obstante, las 
tres enfatizaron la persistencia de barreras de género en 
el acceso al empleo y en las posiciones de decisión del 
sector, y dos de ellas relataron experiencias en las que las 
mujeres deben demostrar en mayor medida su compe-
tencia para acceder a las mismas oportunidades que los 
hombres. Esta percepción crítica converge con el con-
traste registrado en la encuesta, donde solo el 47.4 % de 
las mujeres consideró que existen iguales oportunidades 
de contratación, frente al 78.5 % de los hombres. Las tres 
docentes respaldaron el diseño de una estrategia institu-
cional de vinculación con enfoque de género y subraya-
ron la importancia del acompañamiento y de la mentoría 
para el desarrollo profesional de las egresadas (Tabla 5).

Tabla 5. Síntesis de las entrevistas por eje y por informan-
te.

Eje Autoridad (Decano) Docentes mujeres del 
claustro

Articulación 
u n i v e r s i -
dad-empre-
sa

Reconoce convenios 
y prácticas como 
principales vínculos, 
con comunicación no 
siempre constante.

Valoran la vinculación, 
pero perciben que su 
continuidad depende 
de gestiones puntua-
les.

For mac ión 
práctica y 
competen-
cias

Destaca la compe-
tencia técnica de las 
egresadas en igual-
dad de condiciones.

Reconocen el aporte 
de las prácticas y la 
capacidad técnica de 
las estudiantes.

Equidad de 
género

Manifiesta voluntad 
institucional de forta-
lecer el acceso de las 
mujeres al sector.

Enfatizan la persis-
tencia de barreras de 
género en el acceso 
al empleo y a la toma 
de decisiones.

Pertinencia 
de una es-
trategia ins-
titucional

Respalda una estrate-
gia de vinculación con 
enfoque de género.

Apoyan la estrategia y 
destacan el acompa-
ñamiento y la mentoría 
a las egresadas.

La integración de las tres fuentes mediante triangulación 
muestra un diagnóstico coherente. La encuesta, la en-
trevista a la autoridad y las entrevistas al claustro con-
vergen en el reconocimiento del valor de la vinculación 
escuela-empresa y de la formación práctica, así como en 
la constatación de que la brecha de género en el sector 
acuícola responde a las condiciones de acceso y no a 
la competencia técnica de las mujeres. Esta convergen-
cia refuerza la validez del diagnóstico y ofrece un fun-
damento empírico sólido para el diseño de la estrategia 
pedagógica.

El contraste entre la percepción de las mujeres y la de los 
hombres invita a valorar las posibles causas de la brecha. 
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Los datos cuantitativos y las entrevistas coinciden en que 
la desigualdad no proviene de la competencia técnica 
de las egresadas, ampliamente reconocida por todas las 
fuentes, sino de condiciones estructurales del entorno 
formativo y laboral. Entre esas condiciones se advierten 
los estereotipos que asocian el trabajo acuícola con per-
files masculinos, una orientación profesional que persiste 
desde etapas tempranas y un acceso más limitado de 
las mujeres a las redes de contacto y a las posiciones de 
decisión del sector (Comisión Económica para América 
Latina y el Caribe, 2021; Tikly et al., 2020). A ello se suma 
la debilidad de los vínculos institucionales estables entre 
la universidad y las empresas, que reduce las oportuni-
dades de práctica y de contacto directo con el entorno 
productivo y afecta en mayor medida a quienes ya par-
ten de una situación desfavorecida (Organización de las 
Naciones Unidas para la Alimentación y la Agricultura, 
2020, 2022). Identificar estas causas resulta decisivo, 
porque orienta la estrategia hacia la transformación de 
las condiciones de acceso y no hacia la corrección de un 
supuesto déficit atribuido a las mujeres.

Propuesta: Estrategia pedagógica de vinculación escue-
la-empresa con enfoque de género para el desarrollo pro-
fesional de las mujeres en el sector acuícola

La propuesta, constituye la respuesta pedagógica y de 
gestión educativa a las necesidades identificadas en el 
diagnóstico realizado en la carrera de Ingeniería Acuícola 
de la Universidad Técnica de Manabí, extensión Sucre. 
El estudio evidenció un amplio reconocimiento del valor 
de la vinculación escuela-empresa y de la competencia 
técnica de las mujeres, junto con la debilidad de la co-
municación permanente entre la universidad y el sector 
productivo y una percepción de la equidad de género 
marcadamente diferenciada según el sexo de las perso-
nas encuestadas. A partir de esas brechas, la propuesta 
articula la formación, la equidad y el vínculo con el entor-
no en un sistema coherente y evaluable.

La estrategia se dirige a las estudiantes y egresadas de 
la carrera, e involucra a la unidad académica, al claustro 
docente y a las empresas del sector acuícola del entorno. 
Su horizonte de implementación se proyecta para un ci-
clo de doce meses, organizado en fases articuladas que 
permiten avanzar de manera progresiva desde la prepa-
ración institucional hasta la evaluación de los resultados.

Objetivos de la propuesta

Objetivo general

Fortalecer el desarrollo profesional de las mujeres en el 
sector acuícola mediante una estrategia pedagógica de 

vinculación escuela-empresa con enfoque de género, 
que articule la formación técnica con las necesidades del 
entorno productivo.

Objetivos específicos

	• Consolidar mecanismos estables de coordinación y 
comunicación entre la universidad y las empresas del 
sector acuícola.

	• Fortalecer la formación práctica contextualizada de 
las estudiantes en escenarios reales, con acompaña-
miento pedagógico.

	• Reducir las barreras de acceso y fortalecer el lideraz-
go profesional de las mujeres mediante acciones de 
equidad y empoderamiento.

	• Establecer un sistema de seguimiento y evaluación 
que asegure la mejora continua y la sostenibilidad de 
la estrategia.

La estrategia se sustenta en la pedagogía crítica de 
Freire, que concibe la educación como un proceso trans-
formador capaz de cuestionar las desigualdades y de 
promover la participación consciente de los sujetos en 
su realidad social y productiva. Desde esta mirada, las 
brechas de género se explican por estructuras sociales, 
culturales y educativas, y no por limitaciones individuales, 
de modo que la intervención se orienta a transformar las 
condiciones de acceso.

Se apoya, además, en el aprendizaje experiencial de 
Kolb y en la experiencia educativa de Dewey, (1997) que 
otorgan a la empresa el carácter de escenario auténtico 
donde las estudiantes ponen en juego los conocimien-
tos técnicos, reflexionan sobre su desempeño y conso-
lidan competencias profesionales y socioemocionales. 
La perspectiva de género, en el marco del principio de 
inclusión educativa, integra estos fundamentos y orienta 
la estrategia hacia condiciones efectivas de equidad en 
la formación y en la inserción laboral.

Metodológicamente, la propuesta se concibe desde el 
enfoque sistémico-estructural: se organiza como un sis-
tema cuyos componentes se relacionan entre sí. La arti-
culación institucional sostiene la formación práctica, esta 
genera las experiencias que nutren el empoderamiento 
profesional de las mujeres, y el seguimiento retroalimenta 
a los tres componentes anteriores. Se distribuye en cuatro 
componentes articulados. Cada uno atiende una necesi-
dad diagnosticada, define un propósito, se despliega en 
acciones concretas y se orienta a un resultado esperado, 
tal como se sintetiza en la Tabla 6.
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Tabla 6. Componentes de la estrategia pedagógica de vinculación escuela-empresa.

Componente Propósito Acciones principales Resultado esperado

Articulación institucional 
universidad-empresa

Establecer mecanismos 
estables de coordinación y 
comunicación con el sector 
acuícola.

Convenios marco, comité de vincula-
ción, agenda periódica de comunica-
ción y mapeo de empresas del entorno.

Relación institucional sostenida 
y no dependiente de gestiones 
puntuales.

Formación práctica con-
textualizada

Fortalecer el aprendizaje 
en escenarios reales con 
acompañamiento pedagó-
gico.

Prácticas preprofesionales tutorizadas, 
proyectos colaborativos y aprendizaje 
basado en problemas del sector.

Estudiantes con competencias 
técnicas y profesionales conso-
lidadas.

Equidad de género y 
empoderamiento profe-
sional

Reducir las barreras de ac-
ceso y fortalecer el lideraz-
go de las mujeres.

Programa de mentoría, jornadas de 
sensibilización en igualdad y transver-
salización del enfoque de género.

Mayores oportunidades y lide-
razgo profesional femenino.

Seguimiento, evaluación 
y sostenibilidad

Valorar los avances y ase-
gurar la continuidad de la 
estrategia.

Sistema de seguimiento a egresadas 
desagregado por sexo, indicadores y 
evaluación periódica.

Estrategia evaluable, ajustada y 
sostenible en el tiempo.

La implementación se organiza en una fase preparatoria 
y cuatro fases correspondientes a los componentes de 
la estrategia, distribuidas a lo largo de doce meses. Las 
fases se solapan de manera intencional, pues la articula-
ción institucional habilita la formación práctica, esta ali-
menta las acciones de equidad y el seguimiento acompa-
ña todo el proceso. La Tabla 7 representa la secuencia, la 
duración y la simultaneidad de las actividades, y la Tabla 
8 resume las fases con sus actividades y responsables.

La implementación de cada componente responde de 
manera directa a las brechas identificadas en el diagnós-
tico y se traduce en acciones concretas con un aporte 
diferencial. El primer componente, de articulación institu-
cional universidad-empresa, se ejecuta mediante la con-
formación de un comité de vinculación integrado por la 
dirección de carrera, el claustro docente y representantes 
de las empresas acuícolas del entorno, encargado de 
elaborar el mapeo de empresas del territorio, gestionar 
la firma de convenios marco y sostener una agenda pe-
riódica de comunicación. Su aporte diferencial reside en 
la creación de un repositorio institucional de convenios y 
contactos que asegura la continuidad de la relación con 
el sector y supera la dependencia de gestiones puntuales 
advertida en el diagnóstico.

El segundo componente, de formación práctica contex-
tualizada, se concreta a través del diseño de prácticas pre-
profesionales tutorizadas orientadas por competencias, 

del desarrollo de proyectos colaborativos y de la incor-
poración del aprendizaje basado en problemas reales del 
sector acuícola. Como valor añadido, integra una bitácora 
de aprendizaje reflexivo, sustentada en el ciclo experien-
cial de Kolb, que documenta el desempeño de las estu-
diantes en la empresa y articula de manera explícita la 
experiencia práctica con el trabajo del aula.

El tercer componente, de equidad de género y empode-
ramiento profesional, se ejecuta mediante un programa 
de mentoría entre egresadas, profesionales del sector y 
estudiantes, jornadas de sensibilización en igualdad y la 
transversalización del enfoque de género en el currículo. 
Su elemento distintivo es la constitución de una red de 
mentoras y referentes femeninas de la acuicultura que 
ofrece acompañamiento sostenido a las estudiantes, en 
respuesta directa a la brecha de acceso y de reconoci-
miento identificada en el estudio.

El cuarto componente, de seguimiento, evaluación y sos-
tenibilidad, se implementa con un sistema de seguimiento 
a egresadas que registra la información desagregada por 
sexo, un conjunto de indicadores de vinculación, inserción 
y equidad, y una evaluación periódica de los avances. Su 
aporte específico consiste en un tablero de indicadores 
desagregados por sexo que permite tomar decisiones 
basadas en evidencia y retroalimentar de forma continua 
a los tres componentes anteriores, con lo que garantiza la 
mejora y la sostenibilidad de la estrategia.

Tabla 7. Cronograma de implementación de la estrategia.

Actividad M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 M9 M10 M11 M12
Socialización de la estrategia con autoridades y claustro  
Conformación del comité de vinculación    
Mapeo de empresas acuícolas del entorno    
Definición de la agenda periódica de comunicación      
Gestión y firma de convenios marco      
Diseño de prácticas preprofesionales tutorizadas    
Implementación de prácticas y proyectos colaborativos        
Aprendizaje basado en problemas del sector        
Jornadas de sensibilización en igualdad      
Programa de mentoría de egresadas y profesionales            
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Actividad M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 M9 M10 M11 M12
Transversalización del enfoque de género en el currículo            
Sistema de seguimiento a egresadas                    
Monitoreo de indicadores de vinculación e inserción                  
Evaluación periódica y ajustes de la estrategia    

M = mes de implementación. 

Cada color identifica un componente de la estrategia, según la leyenda siguiente:

■ Fase preparatoria

■Componente 1. Articulación institucional universidad-empresa

■ Componente 2. Formación práctica contextualizada

■ Componente 3. Equidad de género y empoderamiento profesional

■ Componente 4. Seguimiento, evaluación y sostenibilidad

Tabla 8. Fases, actividades y responsables del cronograma de implementación.

Fase Actividades Meses Responsables

Fase preparatoria Socialización de la estrategia con autoridades y claustro; con-
formación del comité de vinculación. M1 a M2 Dirección de carrera y co-

mité de vinculación
Fase 1. Articulación insti-
tucional universidad-em-
presa

Mapeo de empresas acuícolas; definición de la agenda de co-
municación; gestión y firma de convenios marco. M2 a M5 Comité de vinculación

Fase 2. Formación prácti-
ca contextualizada

Diseño de prácticas tutorizadas; implementación de prácticas 
y proyectos colaborativos; aprendizaje basado en problemas. M4 a M9 Coordinación académica 

y docentes tutores
Fase 3. Equidad de géne-
ro y empoderamiento pro-
fesional

Jornadas de sensibilización en igualdad; programa de mento-
ría; transversalización del enfoque de género en el currículo. M5 a M11 Comité de vinculación y 

claustro docente

Fase 4. Seguimiento, eva-
luación y sostenibilidad

Sistema de seguimiento a egresadas; monitoreo de indicado-
res; evaluación periódica y ajustes. M3 a M12 Comité de vinculación y 

seguimiento a graduados

Nota. Elaboración propia (2026).

La distribución temporal asegura que cada fase aporte 
los insumos de la siguiente y que el seguimiento acom-
pañe la implementación desde sus etapas iniciales. Al 
concluir el ciclo, la evaluación periódica permite valorar 
los avances, ajustar las acciones y decidir sobre la conti-
nuidad y la ampliación de la estrategia, en función de los 
indicadores de vinculación, inserción y equidad definidos 
en el cuarto componente.

Validación de la propuesta

La estrategia se sometió a validación mediante el criterio 
de especialistas, procedimiento previsto en la tercera fase 
de la ruta metodológica. Se consultó a un grupo de cinco 
especialistas con formación y experiencia en Educación 
y Formación Técnica Profesional, en gestión de la vin-
culación universidad-empresa y en estudios de género 
aplicados a la formación técnica. Cada especialista va-
loró la propuesta a partir de cinco criterios (pertinencia, 
coherencia, fundamentación, factibilidad y aplicabilidad), 
empleando una escala ordinal de cinco niveles, desde 
“no adecuado” hasta “muy adecuado”.

La valoración de los especialistas resultó predominante-
mente “muy adecuado” en los cinco criterios. La perti-
nencia y la coherencia recibieron las apreciaciones más 

altas, en reconocimiento de la correspondencia entre las 
necesidades diagnosticadas y los componentes de la es-
trategia. La fundamentación se valoró de manera favora-
ble por su sustento en la pedagogía crítica, el aprendizaje 
experiencial y la perspectiva de género. La factibilidad y 
la aplicabilidad se consideraron adecuadas para el con-
texto de la carrera de Ingeniería Acuícola, con la reco-
mendación de asegurar la continuidad de los convenios 
y de fortalecer el sistema de seguimiento a egresadas 
como condiciones para su sostenibilidad (Tabla 9).

Tabla 9. Valoración de la propuesta por criterio de espe-
cialistas.

Criterio Valoración 
predominante Aspecto destacado

Pertinencia Muy adecuado Responde a las brechas del 
diagnóstico.

Coherencia Muy adecuado Correspondencia entre com-
ponentes y necesidades.

Fundamen-
tación Muy adecuado Sustento pedagógico y de 

género.

Factibilidad Adecuado Viable en el contexto de la 
carrera.

Apl icabi l i -
dad Muy adecuado Acciones concretas y evalua-

bles.
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La validación confirma que la estrategia es pertinente, 
coherente y viable para el contexto estudiado, y que sus 
componentes atienden de manera directa las brechas 
identificadas en el diagnóstico. Las observaciones de 
los especialistas se orientan a fortalecer las condicio-
nes de sostenibilidad y no a modificar la estructura de 
la propuesta, lo que respalda su valor como intervención 
para el desarrollo profesional de las mujeres en el sector 
acuícola.

Los hallazgos confirman que la comunidad vinculada a la 
carrera de Ingeniería Acuícola atribuye un valor elevado a 
la relación entre la universidad y la empresa y, particular-
mente, a las prácticas preprofesionales como espacio de 
aprendizaje. Este reconocimiento coincide con la concep-
ción internacional de la Educación y Formación Técnica 
Profesional, que sitúa la participación del sector produc-
tivo en el diseño curricular y en la experiencia práctica 
como una condición de pertinencia y calidad formativa 
(Organización de las Naciones Unidas para la Educación, 
la Ciencia y la Cultura, 2016). Asimismo, la alternancia 
entre el aula y la empresa orienta el aprendizaje hacia el 
trabajo decente (Ermida, 2017). La elevada valoración de 
las prácticas resulta consistente con el aprendizaje ex-
periencial de Kolb (2015) y con la concepción educativa 
de Dewey (1997), quienes destacan la construcción del 
conocimiento mediante la actuación, la experiencia y la 
reflexión en escenarios vinculados con el entorno.

La debilidad detectada en la comunicación permanente 
entre la universidad y las empresas, evidenciada en las 
respuestas neutrales de la encuesta y confirmada por la 
autoridad al reconocer que la relación depende de ges-
tiones puntuales, coincide con la literatura que plantea 
que la cooperación entre la formación y el sector produc-
tivo debe constituirse en un proceso institucional soste-
nido y no en un vínculo esporádico (Ermida, 2017; Esper 
& Trucco, 2026). Este contraste indica que el reconoci-
miento del valor de la vinculación no resulta suficiente, 
pues su efectividad depende de mecanismos estables de 
coordinación, lo que fundamenta el primer componente 
de la estrategia diseñada.

Uno de los resultados más relevantes corresponde a 
la percepción diferenciada de la equidad de género. 
Mientras las mujeres se mostraron favorables a la igual-
dad de oportunidades de contratación en un 47.4 %, en-
tre los hombres esta proporción alcanzó el 78.5 %, y la 
persistencia de barreras fue reconocida en mayor medida 
por las mujeres. Este contraste coincide con la evidencia 
regional e internacional sobre las restricciones que en-
frenta la participación femenina en sectores técnicos y 
tradicionalmente masculinizados, asociadas con barreras 
estructurales, estereotipos y procesos de orientación pro-
fesional, y no con una menor capacidad de las mujeres 
(Comisión Económica para América Latina y el Caribe, 
2021, 2023; Tikly et al., 2020). Asimismo, las disparida-
des de género en la formación técnica se relacionan con 

factores culturales, curriculares e institucionales que pue-
den reproducirse durante la trayectoria formativa (Centro 
Internacional para la Enseñanza y Formación Técnica y 
Profesional de la Organización de las Naciones Unidas 
para la Educación, la Ciencia y la Cultura, 2020). El re-
conocimiento de la competencia técnica de las mujeres 
y la concentración de las desigualdades en las condicio-
nes de acceso respaldan esta interpretación y coinciden 
con lo observado en el sector acuícola, donde las mu-
jeres enfrentan menor reconocimiento y oportunidades 
más limitadas de capacitación y acceso a posiciones de 
decisión (Organización de las Naciones Unidas para la 
Alimentación y la Agricultura, 2020, 2022).

Este contraste también puede interpretarse desde la pe-
dagogía crítica de Freire (2005), que permite comprender 
las desigualdades a partir de estructuras sociales y edu-
cativas y orienta la intervención hacia la transformación 
de esas condiciones. La percepción diferenciada según 
el sexo de los participantes no solo evidencia una brecha 
en las oportunidades, sino también diferencias en la ma-
nera de percibirlas, aspecto relacionado con la inciden-
cia diferenciada que puede tener la formación técnica en 
el acceso al empleo (Emah et al., 2025). Estos resultados 
sustentan el componente de equidad y empoderamiento 
profesional de la propuesta.

El amplio respaldo a la necesidad de fortalecer una estra-
tegia institucional, que alcanzó la valoración más alta del 
estudio, resulta coherente con las prácticas documen-
tadas en el ámbito de la formación técnica. La incorpo-
ración del enfoque de género, el acompañamiento a las 
estudiantes y la cooperación con las empresas pueden 
favorecer la permanencia y la inserción de las mujeres 
en carreras no tradicionales (Centro Internacional para 
la Enseñanza y Formación Técnica y Profesional de la 
Organización de las Naciones Unidas para la Educación, 
la Ciencia y la Cultura, 2020, 2023). En conjunto, la con-
vergencia entre la encuesta, la entrevista a la autoridad y 
las entrevistas al claustro fortalece el diagnóstico y res-
palda una intervención que articule formación, equidad y 
vinculación con el sector productivo, en correspondencia 
con los principios de inclusión educativa (Organización 
de las Naciones Unidas para la Educación, la Ciencia y 
la Cultura, 2020).

Los resultados deben interpretarse considerando algunas 
limitaciones. El muestreo fue no probabilístico por conve-
niencia y el estudio se circunscribió a una carrera y una 
extensión universitaria, por lo que sus hallazgos no pue-
den generalizarse al conjunto del sector. La información 
cuantitativa se sustentó en percepciones autorreportadas 
y el diseño transversal no permite establecer relaciones 
causales. Asimismo, aunque la estrategia fue validada 
mediante criterio de especialistas, todavía no se ha imple-
mentado, por lo que su efectividad deberá evaluarse en 
fases posteriores. Estas limitaciones no invalidan el diag-
nóstico, cuya consistencia se sustenta en la triangulación 
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de las fuentes, y permiten establecer nuevas líneas de in-
vestigación orientadas a evaluar la aplicación de la estra-
tegia y sus efectos sobre la vinculación escuela-empresa 
y el desarrollo profesional de las mujeres.

CONCLUSIONES

El diagnóstico caracterizó el estado de la vinculación es-
cuela-empresa y las condiciones de equidad de género 
en la carrera de Ingeniería Acuícola de la Universidad 
Técnica de Manabí, extensión Sucre. Los resultados evi-
denciaron un amplio reconocimiento del valor de la vincu-
lación y de la competencia técnica de las mujeres, junto 
con la debilidad de la comunicación permanente entre la 
universidad y las empresas y una percepción de la equi-
dad marcadamente diferenciada según el sexo de las 
personas encuestadas. La triangulación de la encuesta 
con las entrevistas confirmó que la brecha de género res-
ponde a las condiciones de acceso del entorno formativo 
y laboral, y no a la capacidad técnica de las egresadas.

A partir de esas brechas se diseñó una estrategia peda-
gógica de vinculación escuela-empresa con enfoque de 
género, estructurada en cuatro componentes articulados: 
articulación institucional universidad-empresa, formación 
práctica contextualizada, equidad de género y empode-
ramiento profesional, y seguimiento, evaluación y sosteni-
bilidad. Cada componente responde de manera directa 
a una necesidad diagnosticada y se fundamenta en la 
pedagogía crítica de Freire, el aprendizaje experiencial 
de Kolb y la experiencia educativa de Dewey, integrados 
con la perspectiva de género que orienta la inclusión en 
la formación técnica, lo que confiere a la propuesta cohe-
rencia interna y carácter evaluable.

La validación mediante el criterio de especialistas valoró 
la estrategia de manera predominante como muy ade-
cuada en pertinencia, coherencia, fundamentación, fac-
tibilidad y aplicabilidad, con observaciones orientadas a 
asegurar la continuidad de los convenios y a fortalecer el 
seguimiento a las egresadas, sin modificar su estructura. 
Con ello se cumple el objetivo de la investigación y se 
sustenta la hipótesis de trabajo, en tanto una estrategia 
pedagógica de vinculación escuela-empresa resulta per-
tinente y viable para fortalecer el desarrollo profesional de 
las mujeres en el sector acuícola, cuya efectividad debe-
rá comprobarse en fases posteriores de implementación.
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